
Anexa nr. 1. la Normele metodologice

RAPORT DE AI.TTOEVALUARE 9I PLAN DEDEZVOLTARE
Structura - cadru

1. Date gi caracterisfici (a se completa prin intennediul unei platfonne online)1.1. Tabelul sintetic (model cadm stabitit pri. au.irie ANCS)l'2' Lista de personul P" echipe (model .u*o stabilit prin decizie ANCS)Gruparea cercetdtorilor dintr-o unitate sau instifuFe in echipe rdmane Ialatitudinea unitdfii sau instituliei gi trebuie sd urmeze liniile de demarcafiegtiinfifice, indiferent daci acestea coincid sau nu cu liniile de demarcafieadministrative; o echipd grupeazd,,de reguli, intre 2 gi 10 persoane.1'3' Lista de publicalii gi brevete (model .ua* stabilit prin decizie ANCS)l'4' Lista de proiecte ln deruIare (model cadm stabilit prin decizie ANCS)1's' Lista de infrastructuri (model cadm stabilitprin decizie ANcs)

2. Raport de autoevaluare penbrr ultimii 4 ani
2'r' organigrama funcsonali a unitifii sau institufiei

se va prezenta organigrama insfifulei cuprinzand conducerea
compartimentere administrativg consiliui stiintific, .r-f"ror"**r*
departamentere gi echipele de cercetarr pr"** gi echipele tehnice gi/sauauxiliare.

2.2. Bilanful general al unititii sau instituFei (maximum S pagini)
se va prezenta situafia generald a institugiei gi evolufiu u."lt"L in ultimii 4 *.*,din punct de vedere gtiinfific. se vor r.tuiioiu reahzhrtrnajore, investifiisemnificative, acfiuni de recrutare de resurse umane, acliuni de transfertehnologic, diseminare gi poputari zare giorice alte aspecte consideratesemnificative pentru evorulia gi dezvoriarea institufl onard.2.3. Bilan! pe echipe (maximun 3 pagini pe echipi)

Pentru fiecare echipd se va prezentasuccint, la nivel calitativ gi cantitativ,activitatea din ultimii 4 ani,in special realizdrile rnajore, dinaiica direcfiilorde cercetare abordatq inifiativeie interdisciplinare sau antreprenoriale,
dinamica resurselor umane gi orice alte aspecte considerate semnificativepentru evolugia gi dezvoltarea gtiinlifici aLchipei.

2.4. proiect major reprezentatio (m*imu_ i O"l*rlse va prezenta in detaliu un ciclu complet ae concepfie, elaborare, execufie,finalizare' 9r, dacr este cazul, valorificire, a unui proiect major reprezentativpentru niverur de perform anrd, vtzibilitate gi impact u.o"oii" g;ociat aactivitdfii unitdfii sau institufiei. prin proie.t se inlerege atingerea unorscopuri ale activitnfii de cercetare- d.eivoltare,care pot sau nu sd se suprapundcu proiecte stabilite formar pentru obfinerea de tinanfdri.

3. PIan de dezvoltare institulionali pe 4 ani (maximum 15 pagini)3.1. AnalizaSWOT gtiinfificd.



3.2.
3.3.
3.4.
J.C.

3.6.
3.7.
3.8.

Obiective gi direclii gtiinlifice prioritare 9i strategice'

Strategie de resurse umane.
Mecanisme de stimulare a apariliei de noi subiecte gi teme de cercetare.

Analiza SWOT financiari.
Infrastructura: plan de investifii.

Suslinerea transferului tehnolo$c 9i atragerea de fonduri extrabugetare.

Parteneriate strategice gi vizibittate: evenimente, comunici4 colabordri'



Anexa nt. 2 lanormele metodologice

FI$A EVALUATORULUI

Procesul de evaluare gi clasificare are urmdtoarele componente:

L' Auto-evaluarea unitdtilor gi institufiilor, precum gi obligafia de a elaboraun plan de dezvoltare, care vor determina unitdfile gi institufiile sd adoptegi sd utilizeze metode modeme de planificare sfrategicd gi management
orientat pe rezultate.

2. 
It:li.::f-".t3t:i,'_l "T"tt:."ali -care va turniza informafii, sugestii ei
::T1r11_"11" si.::"rTcrive, dinfr_un punct de vedere obiectiv extem,

"iraFi ';;;il;";
p,*tT.,gt *. membrii acesteia va genera oportunitdli de tnnoire aaborddrilor adminisfrative gi
institufii.

manageriale la nivelul fiecdrei unitdli gi

3' Raportul de evaluare, prin care echipa de experfi va inainta o analizidetaliatd asuPra direcfiilor optime de dezvoltare gi ameliorare continud afiecirei unitifi 9i institulii gi care va funtiza o informafie esenfiali cdtreANCS sau organul sau institufia de tuteld in vederea deciziilor referitoare
Ia cel rnai adecvat mod de a susfine gi ghida dezvoltarea fiecirei unitdli
sau institugii qi de a o acomPania pe calea cdfre excelenfd prin intermediul
unei sus$neri administrative Ei financiare adecvate.

in cele ce unnea zd se detaliazd criteriile
acordarea notelor.

de evaluare ce se vor avea in vedere la

1" calitatea activitdfii de cercetare-d.ezvoltare gi a rezultatelor acestei
activitif,.

Se vor lua in considerare numirul, dar in special calitatea publicafiilor gibrevetelor tealizate de personalul institufiei in ultimii a ani, inclusiv celeprezentate la conferinfe sau congrese intemafionale. se poate folosi scorul relativde influenfi sau artaliza citdrilor pentru a se estima nivelul de prestigiu alpublicafiilor' in instituflile active tn unele domenii ale gtiinlelor sociale giumaniste, indicatori ai vizibilitdfii gi prestigiului nafional gi intemafional sunt, peI6ngi articolele gtiinfifice publicate in ieviste infernafionale presti gioase, gipublicarea de cdrfi de cercetare, editarea de volume colective gi publicarea destudii gtiinfifice in volume colective, precum gi publicarea de ediEii critice,dictionare gi enciclopedii la edituri nagionale sau intemafionale de prestigiu.
in contextul strategiei euroPene pentru anul{a2a,capacitatea de a atrage fonduridin surse private sau internafionale, in special din programele de cercetare gi



inovare ale Uniunii Europene, sunt elemente esengiale ale unei activitifi de
anverguri gi vizibilitate nalionald gi interna$onali, in special in vederea
angajamentului RomAniei de a atrage 1% din PIB din domeniul privat citre
activitatea de cercetare-dezvoltare pAnd in anul 2A2O.

Pentru domeniile aplicative, numdrul de brevete intema$onale oblinute este un
indicator cu dubli importanfi: pentru deschiderea gi relevanla internalionald dar
gi penfru vizibilitatea qi deschiderea citre mediul indusfrial. Relevanla brevetelor
este datd de aplicarea acestora gi de veniturile generate din exploatarea acestora.

in gari cu o puternici tradilie de cercetare aplicativi, in domeniile gtiinlelor vielii
gi ale naturii, in special cele ingineregti, principalul mijloc de transfer tehnologic
citre mediul economic este lansarea de societdli comerciale (de tip ,,start-up" sau
,,spin-of(') fur vederea introducerii in piald gi a valorificirii unor tehnologii,
metode, produse sau servicii inovatoare. Preocuparea gi implicarea activi a
conducerii unititii sau institufiei pentru a incuraja gi susline lansarea de societili
comerciale inovatoare este un indicator esenlial referitor la conectarea instituliei
la mediul economic. in cazul institutelor naSonale de cercetare-dezvoltare se vor
lua ?n considerare de asemenea furnizarea citre administralia publicd centrald,
regionali sau locald a unor tehnologii, servicii sau sfudii strategice sau
prospective in domeniile de rdspundere strategicd gi politici respective.

Diseminarea gi popularizarea rezultatelor activitdfii de cercetare-dezvoltare sunt
pdrfi componente din aceasta;

Pentru unitifi sau institulii ce se evalueazi gi clasificd in vederea recertificirii, se
vor lua in considerare obiectivele multianuale stabilite in precedentul raport de
evaluare gi se va nota misura in care acestea au fost rca7izate.

2. Calitatea resursei umane.

Criteriul resursei umane este parlial corelat cu cel precedent, cu o distincfie
esenfiald: gradul de uniformitate sau neuniformitate al nivelului de vizibilitate gi
performanli intre diferitele echipe conform criteriilor enumerate la punctul 1. O
dezvoltare institulionald optimi trebuie si se asigure ci fiecare echipi are o
strategie gi o zond de performanli bine definiti, in interiorul cdreia este
competitivi la nivel intemafional. Existenfa unor echipe cu o performanli net
inferioari este un indicator al unei viziuni gi culturi manageriale deficitare.

Printre indicatorii utili tn acest sens se regisesc vArsta medie (sub 45 de ani) a
personalului, capacitatea de a atrage tineri cu studii superioare (in principal
doctorale) obfinute in alte institulii decAt cea evaluate, in special in striindtate,
sau cu stagii de pregdtire sau de cercetare efectuate in striinitate, tn special in
cadrul unor institu$i prestigioase pe plan mondial, precum gi mobilitatea
personalului infre mediul public Ai cel privat.

. Expertti vor estima adecvarea raportului numeric intre personalul de cercetare-
dezvoltare gi personalul auxiliar gi administrativ; un raport disproporlionaL in



special fir favoarea personalului administrativ este un indicator al unei politici depersonal neadecvati obiectivelor statutare ale unitagi sau institufiei.
3. Calitatea infrastructurii qi gradur de exploatare ar acesteia.

o calitatea infrastructurii, in special a echipamentelor mari - in domeniile undeacestea sunt relevante - este un indicator exfrem de util pentru evaluarea calitdliimanagemenfului instifulional deoarece necesiti un efort coerent, un grad tnalt decoeziune aI colectivelor de cercetare la nivel instifulional gi o viziune strategici lanivelul conducerii unitefii sau institufiei. capacitatea de u ut ugu fonduri gi de a Iecanaliza in mod eficient penfru o dezvoltare strategicd a .r'itagii sau institufleisunt aspecte esenliare ale unui management de calitate.
o Gradul de exploatare al infrastructurilor fumizeazd de asemenea o informafieesentiali, degi indirectd: aceasta sublini azd, o convergenfi gi o sinergie extrem d.epretioasd a capacitilii adminisfrative cu o masi critici la nivel gtiinflfic.Infrastrucfurile majore vor fi semnalate in rapo_rfuI de evaluare pe patru categorii,conform nivelului de utilizare/exploatar", ,.rt 2ilTo,intre 2Ij/" gisoyo, intre 50% gi75o/o, sau peste 7STo.

4' Eficienfa managementuIui gi calitatea mediului de cercetare.
Birocralia redusH. qi preocuParea pentru cregterea eficienlei reprezinti principaleleatracFi gi factori de motivare pentru cregterea performanfei resurselor umane. De aceea,printre sarcinile esenliale ale expertului se numiri evaluarea calitdlii mediului decercetare, care include aspecte cum ar fi:

o existenta unor mecanisme transparente de evaluare a personalului gi de
Promovare gi stimulare financiard a personalului performant, focali zate pemeritgi pe performanlele profesionale reale;

o eficienfa procedurilor administrative implementate in cadruI institufiei;
t gradul de satisfacfie a personalului de cercetare-dezvoltare referitoare Ia sprijinuloferit de aparatul administrativ, auxiliar gi tehnic;

o eficienfa administrativi a mediului de cercetare - in limita consfr6ngerilor
previzute de legislaEia in vigoare gi de contractele de finanlare - inclusiv aspecte
Precum plata Ia timp a drepturilor salariale; achizifia de materiale gi consumabilein termen rezonabil (de reguld sub 30 de zile) de la depunerea referatului denecesitate (in limitele fondurilor disponibile); decontarea cheltuielilor in interesde serviciu tn termen rezonabil (de reguln sub 15 zile) de Ia depunerea
documentelor justificative; angajarea de peional pe termen determinaf pldtit dinbugetul unui proiect, in termen rezonabil (de reguli sub 30 de zile) de lasolicitarea directorului de proiecf asigurare4 pentru fiecare proiect contractat, aunei persoane de contact cu autoritigite contractante pentru rcalizareasarcinilor
administrative aferente proiectelor contractate; investifia de timp, ftr medie,pentru a obtine aprobirile necesare depunerii unei cereri de finanfare la



competitii nalionale sau internalionale; eficienla procedurilor necesare aprobdrii

unor chettuieli din fonduri din proiecte de cercetare, sau din fonduri

institufionale; existenla unui serviciu de documentare funclional.

gradul de transparenld in luarea deciziilor gi alocarea fondurilor in interiorul

o nivelul de implicare al personalului unitilii sau instituliei in procesul de luare a

eventuale probleme sesizate in domeniul eticii gi a bunei conduite profesionale:

plagiaf coautorat nejustificat, falsificare de date in publicalii sau rapoarte,

conflicte de interese sau nepotism in interiorul unitelii sau institufiei;

eficienla gi disponibilitatea personalului auxiliar gi administrativ pentru a asista gi

susfine personalul de cercetare-dezvoltare.

aderarea la bunele practici in domeniul managementului institulional in cercetare

la nivel European gi interna$onal prin adoptarea gi implementarea la nivelul

regulamentelor interne de funclionare a unor practici Precum cele recomandate

in urmitoarele documente:

Codul European al Cercetitorilor, gi Codul de Conduiti pentru Recrutarea

Cercetitorilor.

Strategia resurselor umane penffu cercetitori, C(2005)576 final,

COM(2008)317 final.

- Ghidul MIT de gestiune a datelor de cercetare.

Manualul Oslo - Linii Directoare in Colectarea

Privind Inovarea, Editia aIIT-a, OECD Paris.

gi Interpretarea Datelor

- Standardul de management al calitifii ISO 9001:2008.

5. Calitatea planului de dezvoltare institufionali.

Expertul va evalua adecvarea gi realismul planului de cercetare al unitlfii sau institufiei,

in special in lumina performanlelor actuale ale unitifii sau institutieil a calitifii

37417,00.html
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resurselor umane, a infrastructurii, gi a capacitdtii manageriale gi administrative

ltffitr$XfflH|f,,fj:, 
evaludrii' Raportul "" .o*"r,ta asupra urmitoareror aspe*e

o adecvarea principareror direcfli de cercetare cu experienla existenti;
o mecanisme de stimulare a aparifiei de noi idei, direcfii gi domenii;
o adecvarea poriticii de recrutare prevdzute cu obiectivere propuse;
o stimularea gi susfinerea colabordrilor gi parteneriatelor cu alte instifutu deprestigiu' at6t cu institutii publice din gartdar in special din strdinitate gi dinmediul priva!

e cresterea vizibilitdtii prin implicarea in activitnf, de comunicare gtiinfifica, giimplicarea ln proiecte majore Ia nivel nalional gi intemaflonal;
o susfinerea apariliei masei critice tn domeniile ctreie pentru dezvoltarea instifufiiei.

6' Realizarea obiectivelor stabilite in precedentul raport de evaluare, numaipentru unitifile sau institusile ce se evalueazd gi clasificd in vederearecertificdrii.

Realizarea obectivelor de rezultate ale activitdfii de cercetare-dezvoltare;

Realizarea obiectiveror de imbundtdfire a resursei umane;

Realizarea obiectiveror de imbunitdfire a infrastructurii;

Realizarea obiectivelor de imbundtdlire a mediului de cercetare;

Raportul de evaluare va include note informale pe fiecare din indicatorii enumeragi maisus pentru fiecare din cele 5 sau 6 criterii, aupa caz. Criteriile vor fi notate in modformal' conform prevederilor art. 15 din prezentele Norme metodologice. Notareapentru fiecare criteriu gi indicator se va face dL h 1 ra 5, dupd cum urmeazd:
1 - Absent sau neglijabil' schimbiri in profunzime sunt necesare in aceasti zond,.
2 -Marytrnal' Eforfuri in aceasti direclie existi, dar au produs rezultate nesatisficitoarepand in prezent.

3 - Mediocru' Calitatea existd dar este departe de a fi atins un nivel satisficitor Ia nivelde institufle' strategia nu este neapirat adecvati pentru ameliorarea situafiei pe termenscurt gi o schimbare urgenti de direcfie este necesari.



4 - Bine. Institufia a dedicat eforturi semnificative in aceasti direcfie, cu rezultate solide.

Zane de imbunitdlire semnificativi rXmAn, dar planul de dezvoltare le abordeazi in

mod coerent gi plauzibil.

5 - Excelent. Acest criteriu este compatibil cu o institu$e performantd la nivel mondial.


