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pentru aprobarea strategiei de privatizare
a Societi,tii Na{ionale de Transport Feroviar de Marfi ,,C.F.R. Marfi,, - S.A. prin

vdnzarea unui pachet reprezentind 20 oh din capitalul social gi a mandatului
Ministe rului rranspo rtu riro r gi rnfrastructu rii

pentru realizarea acesteia

in temeiul prevederilor art. 108 din constitulia Romaniei, republi catd,, aalin.(l) al
art'51' a lit'b) a att'51 din Legea nr.l37/2002 privind unele misuri pentru accelerarea
privatizdni, cu modificirile gi completdrile ulterioare gi al art. 4r din ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 88/1997 privind privatizarea societatilor comerciale, aprobata
prin tegea nr' 44/lgg8, cu modificarile si completarile ulterioare, precum qi a art.52
alin'(4) 9i alin'(5) din ouG nr.l2/1998 privind transporrul pe c6ile ferate rom6ne gi
reorganizarea Societalii Nalionale a cdilor Ferate RomAne, republicatd, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare,

Avand in vedere prevederile noului aranjament stand-by incheiat de Fondul
Monetar Internafional cu Rom6nia, de tip preventiv, intrat in vigoare la 3l mart ie 201r,
precum qi criteriile de referinld structurale decurgdnd din Memorandumul Tehnic de
inlelegere cu Fondul Monetar Internafional qi scrisoarea de Intenfie din luna iunie 2011

Guvernul Romdniei adoptd prezentahotdrdre.

Art'l'- Se aproba Strategia de privati zare asocietdlii Nalionale de Transport Feroviar de
Marfd "c'F'R' MarfE" - s'A., denumiti in continuare societ atea, prevdzutd,in Anexa care



face parte integrantd din prezenta hot6r6re,
reprezentdnd 20 % dn capitalul social.

vanzurea unui pachet de actiuni

Art'2'- Se mandateazd Ministerul Transporturilor gi Infrastrucfurii, in caritate de instifuliepublicd implicata' sd intreprindi mdsurile necesare pentru implemen tarcastrategiei deprivatizare a societdfir, aprob atd inconformitate cu prevederile art. r.

Art'3'- cheltuielile necesare pentru pregdtirea gi realizarea privati z6rii, specificate inanexa la ptezenta hotdrdre, vor fi suportate de Ministerul Transporturilor qi Infrastrucfurii
din sursele ptevdzute ?n bugetul propriu de venituri gi cheltuieli anual aprobat pentruactivitatea de privatizare
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Anexi

Strategia de privatizare a

Societifii Nafionale de Transport Feroviar de Marffi "C.F.R. MarI5" - S.A. prin

vinzarea unui pachet de acfiuni reprezentind 20 o din capitalul social

1. Obiectivele strategiei de privatizare (Strategia)

1.1. Obiectivul Strategiei il reprezintd vdnzarca unui pachet de acliuni reprezentdnd 20%

din capitalul social al Societdlii prin derularea unei oferte publice secundard iniliald

(denumitd in continuarc IPO), la Bursa de Valori Bucureqti S.A. (BVB), conform

prevederilor legale in vigoare privind piala de capital, prin intermedierea de c6tre o

institulie de credit ori o societate de servicii de investilii financiare (SSIF), sau grup de

institulii de credit gi/sau SSIF-uri, denumite in continuare Banca de Investilii/Grup de

Bdnci de Investilii, in scopul creqterii veniturilor bugetare necesare finanldrii

suplimentare in domeniile prioritare deficitare in privinfa resurselor bugetare prin

maximizarea prefului ce poate fi oblinut din vdnzarea pachetului de acliuni minoritar

definut de stat la Societate.

l.2.insubsidiar, Ministerul Transporturilor gi Infrastructurii (MTI) ?9i propune :

a)reducerea duratei procesului de pnvatizare qi simplificarea derul6rii transferului

dreptului de proprietate asupra acliunilor Societdlil, in condifii de transparenfi, pentru a
asigura imperativul incadririi in termenele convenite cu Fondul Monetar Internafional,

Comisia Europeand gi Banca Mondiald;

b)respectarea dreptului investitorilor de a fi informali asupra procesului de preg6tire a
ofertei publice gi referitor la Societate , in vederea asigurdrii condiliilor optime pentru
luarea unei decizii privind achizilionarea pachetului minoritar de actiuni ce face obiectul

Strategiei.

2. Mandatul Ministerului Transporturilor gi Infrastructurii 2.l.MTI, in calitate
de institufie publicd implicat[, coordoneaz6 ?ntregul proces de pregdtire gi realizare a
vdtrrrdtii pachetului de acfiuni reprezentdnd2}%o din capitalul social al Societdlii.



2'2'MTI este mandatat sb ia mdsurile necesare pregdtirii procesului de privatizare gi sd
realizeze urmdtoarele acfiuni, ftrd ase limita la acestea:

a) sd organizeze selectarea prin licitafie, conform prevederilor legale ?n vigoare, a
Bancii de Investilii/Grupului de Binci de Investifii care va intermedia ofert a d.e vanzare
de acfiuni qi si incheie contractul de prestdri servicii cu aceast a/acesta. Banca de
Investilii/Grupul de Banci de Investigii va elabora conform contractului de prestdri
servicii incheiat prospectul preliminar de ofertd, va efectua analize/studii preliminare de
sondare a pielei gi raportul de investigare a inten{iei de investilie a investitorilor,
precum gi prospectul final de oferta qi le vor supune aprobirii CNVM, iar dupa
efectuarea publicitdlii ofertei d,e vdnzare, va derula gi inchide oferta public6, va proceda
la alocarea acfiunilor, indeplinind orice alte formalitdfi de cotare la BVB, de modificare
a structurii aclionariatului 9i de inregistrare in registrul acfionarilor societdfii.
cheltuielile necesare organizdii selectarii Bdncii de Investilii/Grupului de Bdnci de
Investilii 9i cele rezultate din obligaliile contractuale aferente, vor fi suportate din
bugetul anual de venituri gi cheltuieli al MTI aprobat pentru activitatea de pnvatizare;
b) sd acorde mandatul reprezentanlilor statului in Adunarea Generala a Acfionarilor
(AGA) Societdlii pentru operafiunile care se in
privatizdrii; 

vvvrstrurr'e vo,E se lmpun pentru pregitirea li realizarea

c) sd analizeze oportunitatea modificdrilor necesare asupra actului constitutiv al
Societdlii, cu sprijinul Bdncii de Investifii/Grupului de Bdnci de Investilii
d) si contracteze serviciile de evaluare necesare pentru ?ntocmirea raporfului de
evaluare in vederea stabilirii valorii de piald a societdlii d,e cltre un evaluator
independent autorizat gi agreat de MTI, gi a cdror contravalo are va fi suportati din
bugetul anual de venituri gi cheltuieli al MTI aprobat pentru activitateade privatizare,.
e) sd transmitd societdlii sd contra cteze servicii de consul tan[dpentru orice expertize,
evalu[ri ?n litigii' studii de piald privind intenfia preliminar d de achizifionare de acliuni,
studii privind restructurarea si pregdtirea pentru privatizare, precum gi alte asemenea
documente/misuri care au ca scop implemen tareaprocesului de pregatire gi realizare astrategiei' cu respectarea prevederilor legale in vigoare gi a c[ror contravaloare va fisuportati din bugetul de venituri gi cheltuieli aprob at ar societdrii;



D sd deruleze o campanie de promovare mediatici necesar[ implement drii strotegiei,
in 1ar6 9i strdinatate, cu sprijinul Bancii de Investilii/Grupului de B6nci de investifii,
sumele aferente necesare fiind suportate din bugetul de venituri gi chelfuieli al MTI
aprobat pentru activitateade privati zare;
g) sd comunice societdlii sd notifice creditorii acesteia cu privire la posibilitatea
modificdrii structurii aclionariatului, ca unnar e a realizdrii vdnzdrii gi sd informeze
societatea cu privire la necesitatea obginerii acordului finanfatorilor externi in cazul
prevederii in acordurile de imprumut a unor astfel de clauze sau ?n contractele de credit
exteme, contractate direct sau garantate de stat;
h) sd colaboreze cu celelalte organe ale administrafiei publice centrale de stat gi cu
reprezentan{ii organismelor internalionale pe tot parcursul preg6tirii qi realiz'rii
strategiei' in scopul identificdrii mdsurilor care ar fi posibil de luat pentru optimizarea
procesului;

i) si ia mdsurile necesare pentru listarea acfiunilor la BVB, respectiv
pregatirea gi derularea ofertei publice, conform prevederilor legale ?n vigoare

i) sd ia orice arte misuri pentru rearizarca strategiei qi dupd caz, sd le supund
aprobdrii Guvemului.

3. Pregitirea gi derularea procesului de priva tizare
3'1. in aplicarea mandatului pentru rearizarea strategiei,
acfiuni rcprezentend 20% din capitalul social ar societdlii
prevederilor prezentei strategii, cu aplicarea prevederilor
privatizdrii societdfilor comerciale gi a legislafiei piefei de capital.
3'2' selectareaBincii de Investilii/Grupului de Bdnci de investifii se va face de cdtre MTI
cu respectarea prevederilor art.2r din Anexa la Hotdrdrea Guvemului nr.57 T/2002privind
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a ordonanfei de urgenld a Guvernului
nr'88/1997 privind ptivatizarea societdlilor comerciale, cu modificdrile qi completdrile
ulterioare' $i a Legii w'137/2002 privind unele mdsuri pentru accelerare a privatizdrii, cu
modificirile gi completirile ulterioare (denumite in continu are Norme).

pentru

MTI va vinde pachetul de

prin metoda IpO, conform

legale in vigoare ?n materia

. ^  +J.J. ln aslgurarea

Bdnci de Investilii

consultanfei juridice de
selectatS/selectat de MTI

specialitate, Banca de Investilii/Grupul

conform prevederilor legale ?n vigoare

de

VA



acordq pe baza contractului de intermediere incheiat qi a prevederilor art.5 din Legea
nt'29712004 privind piala de capital, cu modificdrile gi completirile ulterioare, servicii de
consultan!5/asistenfd de specialitate pe intreg parcursul deruldrii Strategiei, dupd cum
urmeazd,, Fard a se limita la acestea:

a) emiterea opiniilor de specialitate sau a punctelor de vedere, la solicitar ea WI, cu
privire la mdsurile/proiectele de acte normative/documentele ce urmeazd, a fi
intreprinse/elaborate in aplicarea Strategiei ori cele referitoare la documentele care vor fi
intocmite de c6tre MTI si Societate in procesul de pregdtire qi rcalizare ap.nvatizdrii;

b) elaborarea unui raport de investigare preliminara qi neangajant6 a interesului
investitorilor cu privire la achizigionarea pachetului de ac{iuni ce urme azd a fi pus in
vdruare;

c) asigurarea de asistenld juridicd gi/sau tehnicd de specialitate Comisiei de privatizare qi
dupd cM, Secretariatului acesteia, conform soliciterii, pe intreaga perioad[ de desftgurare
a contractului de intermediere a ofertei publice de vanzare (denumit in continuare
Contract de intermediere)

d) asigurarea de asisten!5 de specialitate punctuald WI Si Societdlii, conform solicit6rii.
pdni la datatransferului dreptului de proprietate asupra acfiunilor.

3.4. in vederea aplicirii Strategiei, la nivelul MTI, se va constitui comisia de preg6tire gi
derulare a procesului de privatizare a CFR Marfb (Comisia de privatizare) Sisecretariatul
aferent (Secretariat) acesteiao ca structuri infiinlate gi funcfionand prin ordin al
ministrului transporfurilor qi infrastructurii gi in coordonarea ministrului" av6nd ca
principale atribufii, ftrd a se limita la acestea:

a) analiza deruldrii etapelor procesului de privatizare gi propunerea de misuri concrete
pentru eficientizare;

b) aviznea documentaliilor licitaliei de seleclie a Bdncii de Investilii/Grupului de B6nci
de Investilii care va intermedia oferta publicb secundard iniliala de v;nzare de acfiuni
(Po) 9i care va indeplini formalitalile ulterioare privind listarea la BVB, precum gi cea
privind proiectul contractului de intermediere:



c) organizarea gi desfbgurarea licitafiei de seleclie a BSncii de Investilii/Grupului deBdnci de Investilii, validar ea rezultatului licitafiei, negocierea qi dupd caz, formularea
propunerii de incheiere a contractului de intermediere cu Banca de Investifii/Grupul deBdnci de investifii declarat c'gtigdtor in urma variddrii;
d) avizatea prospectului preliminar Ei final de ofertd publicd elaborate de Banca de
InvestiliilGrupul de Bdnci de Investilii, precum gi avizarea Raportului de derulare aetapelor de investigarc a interesului investitorilor, inclusiv a prefului de ofend indicativ
obtenabil propus de Banca de Investifii/Grupul de Binci de Investilii;
e) avizarea Raportului de inchidere a ofertei publice derulate de Banca de
Investilii/Grupul de Brnci de Investigii, precum qi urmdrirea modului de raportare gi
decontare atranzacliilor in sistemul BVB, cdt gi alocarea acfiunilor subscrise:
0 monitorizarea select'rii evaluatorurui independent;
g) propnnerea acfiunilor necesare adaptdrii strategiefielaborarea propunerilor de
reorganizare' restrucfurare qi administrare apreciate ca oportune pentru derularea in bune
condilii a procesului de privatizare;

i) coordonarea etapelor necesare selectarii de cdtre societate a consultanfilor,
evaluatorilor gi a altor specialigti care vor intocmi documentafiile necesare in procesul de
pregdtire apivatizdrii (analize diagnostic, audituri etc.), dupd caz;
j) monitorizatea negocierilor desfrqurate d,e societate gi a derularii contractelor deprestdri de servicii/consultan{d/mandatgi altele asemenea, ce vor fi krcheiat e de societate
in cadrul procesului de preg6tire a priva tizdrii, dupd caz;
k) analizarea raportului de evaluare ce estimeaz d,valoareade piafd a societdlii;
l) avizunea documentafiilor elaborate in urma lncheierii contractelor de prestdri servicii de
cdtre societate ?nprocesul de preg'ti re aprivatizdni, dupd caz;
m) indeplinirea oricdror alte atribufii specifice deruldrii procesului de privatizare, prin
vilnzarea unui pachet de acfiuni reprezent 6nd,Z}Yodin capitalul social al societ5lii.
3.5. Comisia de privatizare are urm'toarea componentd:
a) gapte specialigti din domeniul privati zdrii, economic, juridic, feroviar nominalizali dincadrul lvfrl, in caritate de institufie publicd impricatd inprivatizare,
b) un reprezentant nomin arizatde Ministerur Finanleror publice;



c) un t epr ezerrtant nominalizat din p artea Ministerului Apdrdrii Nafionale.

3.6. Nominalizdrile membrilor Comisiei de privatizare. a prefedintelui Comisiei de
privatizare qi a supleantului acesfuia, desemnafi din cadrul membrilor Comisiei de
privatizare, ai Secretariatului ce va fi asigurat de c6tre salariali ai MTI, in numdr de qapte

membri, precum 9i modul de lucru al Comisiei de privatizare gi al Secretariatului,

atribuliile qi competenfele acestora, precum qi modul de lucru gi remunerare aacestora de
la data constituirii gi pdn6 la datatransferului dreptului de proprietate asupra acliunilor se
stabilesc prin ordin al ministrului transporturilor qi infrastructurii, emis in I0 zile de la
data publicdrii in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea l, aprezentei Strategii.
3.7.in vederea desfbgurdrii activitdlii Comisiei de privatizare gi secretariatului aferent,
membrii acestora i$i vor indeplini atribufiile suplimentar fa!6,de cele indeplinite la funclia
debazd.

3.8. Pdni la sfbrqitul lunii aferente datei transferului dreptului de proprietate asupra
acfiunilor, fiecare dintre membrii Comisiei de privatizare qi ai Secretariatului va
beneficia, in temeiul prevederilor art. 51 din Legearr. 13712002 privind unele mdsuri
pentru accelerarea privatizdrii, cu modificirile qi completdrile ulterioare, de cdte o
indemnizalie lunard brutd asigurati din bugetul propriu de venituri gi cheltuieti al MTI,
privind activitatea de privatizare, ce nu poate depdgi 2.500lei brut.

4.Precizilri privind derularea procesului de privatizare prin metoda vffnzirii prin
IPO

4.1 Oferta public6 de vAnzare se desfbgoard in conformitate cu prevederile Legii
nt.297/2004, ale Regulamentului Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare (C.N.V.M.)

nt.ll2006' cu modificdrile gi completdrile ulterioare gi ale altor acte normative similare
acestuia, emise ulterior de cdtre C.N.V.M. in aplicarea noii legislafii, precum gi a
procedurilor specifice privind organizarea gi desft$urarea vdnzfuii acfiunilor prin oferta
publicd secundard, aprobate prin ordin al ministrului transporturilor gi infrastructurii.

4.2. Dup6' selectarea Bincii de Investilii/Grupului de B[nci de Investilii gi incheierea
Contracfului de Intermediere, aceasta/acesta va intocmi un studiu de prezentare a



Societdyii, avizat de cdtre Comisia de privatizare Si aprobat de conducerea operativd, a

Societdlii gi MTI, pe care ?l va transmite potenlialilor investitori, cu specifi carea cd oferta

publicd urmeaz6, sd fie autonzatd de cdtre C.N.V.M. gi va solicita acestora cereri de

cumpdrare preliminare.

4.3. Banca de Investilii/Grupul de Binci de Investilii primeqte qi centralizeazd, scrisorile

de intenfie ale investitorilor potenliali, reprezentdnd cererile de cumpirare preliminaro, pe

care Banca de Investifii/Grupul de Bdnci de Investilii va incerca sd le satisfacd in timpul

ofertei publice gi intocmeqte pe baza acestora o sintez[ din care rczultd,cel mai avantajos

prel posibil, precum gi metoda de intermediere propus6, modalitatea de alocare,

structuratd intr-un Raport de investigarc a intenliei de investilie pe care, il transmite la

MTI.

4.4. Banca de Investilii/Grupul de Bdnci de Investilii elaborcazd,Prospectul preliminar gi

Prospectul final care vor fi supuse avizdii de cdtre Societate qi de cdtre MTI, qi ulterior,

aprobirii CNVM.

4.5. Stabilirea prefului de ofertd se va realiza pe baza raportului de evaluare elaborat

conform prevederilor pct.2.2. lit.d) din prezenta Strategie gi a prelului cel mai avantajos

cuprins ?n Raportul prezentat de Banca de Investilii/Grupul de Bdnci de Investifii

conform pct. 4,3. din prezenta Strategie, la propunerea Ministerului Transporturilor gi

Infrastructurii , inbazaunui Memorandum aprobat de Guvemul Romflniei.

4.6. Prospectul de ofe*6 se consideri a fi disponibil publicului, intr-una din urm[toarele

a) este publicat in unul sau mai multe cotidiane de difuzare nafionald;

b) poate fi oblinut de un potenlial investitor in mod gratuit, pe supo.rt de hdrtie, cel

pufin la sediile MTI 9i al Bincii de Investilii/Grupului de Bdnci de Investilii sau la

sediul BVB;

c) este publicat in format electronic pe website-ul MTI

Investilii/Grupului de Bdnci de Investilii care intermediazi oferta;

d) este publicat in format electronic pe website-ul BVB, unde se intenli oneaz1

admiterea la tr anzaclionare a acf iunilor S ocietdtii ;

9i al Bdncii de



e) este publicat in format electronic pe website-ul c.N.v.M., in situalia in care
aceasta a decis sd ofere acest serviciu.

4'7' Anwrt'ul de oferte publici d.e vdnzare va fi publicat de cdtre MTI qi in sistemul
electronic INTERNET, Pe site-ul propriu, unde va fi menlinut pe toatd perioada de
derulare a ofertei publice gi va fi afigat la sediul MTI qi la cer al societdlii.
4'8' Tranzacfiile tezultate in urma ofertelor publice d,e vdnzare sunt tranzacfii de
vinzare - cump[rare gi au valoare de contracte.
4'9' Data de referinla pentru calcularea procentului de 20% din capitalul social al
societdlii va fi data publicdrii ?n Monitorul oficial al Romaniei, part ea r, aprezentei
strategii.

5'0' Transferul dreptului de proprietate asupra acliunilor v6ndute are loc la data
decontdrii, in cadrul sistemului de compensare decontare, pe bazaprincipiului livrare
contra plat6, potrivit prevederilor art.145 din Legea nr.29712a04 privind pia[ade capital,
cu modificdrile qi completdrile ulterioare.


