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Titlul proiectului de act normativ

pentru aprobarea strategiei de privatizare a Societétii Comerciale ,,Compania
Nationalad de Transporturi Aeriene Romdne TAROM "- S.A. prin vanzarea unui
pachet de actiuni reprezentind 20% din capitalul social si a mandatului Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii pentru realizarea acesteia

 HOTARARE

Sectiunea a 2-a
Motivul emiterii actului normativ

l.

Descrierea
situatiel actuale

Conform pct. 21 din Memorandumul Tehnic de fngeleg\ere din
iunie 2011 care defineste variabilele incluse 1n criteriile de
performanta cantitative si in tintele indicative specificate ire
Scrisoarea de Intentie semnatd la Bucuresti In luna iunie 2011,
»pani la finele lunii septembrie vom desemna un consultant
juridic care sa asigure consultantd pentru privatizarea a cel
mult 20% din TAROM prin intermediul bursei de valori sau
cu ajutorul unui investitor strategic. Pana la finele lunii
septembrie vom desemna o bancd de investitii care sa
gestioneze o oferta publici (IPO) si vom finaliza privatizarea
partiali pana la finele lunii decembrie. Pani la finele lunii
decembrie se va angaja la TAROM o echipa de management
privat (dupa cum se mentioneazi la pct. 20).”, desemnarea | .
consultantilor juridici pdnd la finele lunii iunie pentru S.C.
,Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane
TAROM” S.A., denumitd in continuare TAROM, va constitui un
criteriu de refermta structural. In aplicarea dlspozmllor legale In
vigoare, in principal dispozitiile alin.(1) ale art.5' din Legea
nr.137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii,
cu modificarile si completarile ulterioare, a angajamentelor
asumate de Guvernul Roméniei, prin Anexa ,Masuri de
Imbunatatire a Rezultatelor IS monitorizate” la Memorandulul
Tehnic de Intelegere din iunie 2011 (Memorandum), precum si a
legislatiei in vigoare in domeniul privatizdrii i a pietei de
capital, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (MTI),
urmeaza sa ia masurile necesare pentru vanzarea unui pachet de




L actiuni z‘cprs;{enzﬁnd 20% din upltalul social al TAROM prin

roterta publica secundard initiald (IPO), cu precadere

urmétoarele:

« elaborarea strategiei de privatizare a unui pachet de actiuni
reprezentand 20% din capitalul social al TAROM, definita
ca fiind o prima etapa a strategiei de privatizare a TAROM
si promovarea spre aprobare de catre Guvern a strategiei si
a mandatulut MTI de realizare a acesteia, selectarea
societatii de servicii de investitii financiare sau a institutiei
de credit (banca de investitii), denumite in continuare
Banca de Investitii/Grupul de Banci de Investitii, care va
intermedia derularea ofertei publice de vanzare de actiuni
pe Bursa de Valori Bucurestt S.A. (B.V.B);

« selectarea  evaluatorului  independent, contractarea
serviciilor de evaluare si elaborarea raportului de evaluare
a societdtii;

« elaborarea documentatiei de vanzare prin ofertd publica de
citre Banca de Investitii (evaluarea intentiei de investitie,
finalizatd printr-un Raport care va confine si pretul
indicativ obtenabil, prospectul preliminar si cel final de
ofertd gtc.) si avizarea/aprobarea acesteia de céfre
TAROM (in calitate de Emitent), MTI si Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare (CNVM);

« lansarea ofertei de vénzare a actiunilor TAROM si
vanzarea propriu-zisd (subscrierea si alocarea actiunilor),
finalizatd prin realizarea transferului dreptului de
proprietate asupra actiunilor reprezentind 20% din
capitalul social al TAROM.

TAROM a fost infiintatd si functioneaza conform prevedemlor
Ordonantei nr. 45/1997 privind infiintarea Societé{ii Comerciale
"Compania nationald de transporturi aeriene romane - TAROM"
- S.A., ‘aprobatd prin Legea nr. 136/1998, cu modificdrile si
completirile ulterioare.

Conform art.4 din OG nr. 45/1997, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, TAROM are ca obiect de activitate
executarea de transporturi aeriene interne si internationale, de
calatori, de bagaje, de marfuri si postd, prin curse regulate si
charter, precum si prestatii legate de transportul aerian, respectiv
comercializarea in regim "duty-free", handling, -catering,
transport terestru in continuarea transportului aerian si alte
activitati stabilite prin statutul societatii.

Conform prevederilor art. 3 din OG nr. 45/1997, cu modificarile
si completirile ulterioare, privatizarea TAROM, precum si
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Ctranvacuile avand ca obiect actiunt ale acesteia se pot realiza cu

respectarea urmatoarelor reguli:

,»a) structura actionariatului, rezultatd ca efect al modificarilor de
capital social sau al tranzactionarilor de actiuni, trebuie sa fie
conformda cu cerintele legale in vigoare privind licentierea
transportatorilor aerient;

b) participarea persoanelor fizice care au calitatea de salariat al
Societatii Comerciale "Compania Nationalda de Transporturi
Aeriene Romine TAROM" - S.A. la capitalul social trebuie sa
fie in procent de 5% din totalul drepturilor de vot in adunarea
generald a actionarilor.”

Strategia de privatizare propusd respectd cerintele legale in
vigoare privind licentierea transportatorilor aerieni, astfel incat in
cazul deruldrii cu succes a ofertei de vanzare a pachetului de
actiuni reprezentand 20 % din capitalul social al TAROM,
participatia statului roman ar putea fi, dupd privatizare, de 76,95
% din capitalul social.

Totodata, dupa data realizdrii transferului dreptului de proprietate
asupra actiunilor, prin alocarea acestora conform subscrierii,
intr-o etapd ulterioard deruldrii ofertei publice de vanzare
propuse a se desfasura conform prezentului grotect si in cazul in
care oferta de vanzare derulatd pe piata de capital va avea succes,
care va determina identificarea unui pret de vanzare a actiunilor
TAROM conform cotirii la BVB, se va putea actiona in vederea
indeplinirii conditiei prevazutd la lit.b) a art. 3 din OG nr.
45/1997, cu modificirile si completérile ulterioare. St in aceasta
ultima ipoteza, dupd asigurarea participarii salariatilor TAROM
la capitalul social al TAROM 1in procént de 5 % din totalul
drepturilor de vot in Adunarea Generald a Actionarilor, conditiile
de licentiere a transportatorilor aerient sunt respectate.

Cele doua teze mai sus mentionate sunt sustinute i de mérimea
cotei de participare a statului, detinute la TAROM, respectiv:
Capitalul social al TAROM, inregistrat la Oficiul Registrului
Comertului la data 30.06.2011, este in valoare de 2.038.434.355
lei, numarul total de actiuni este de 815.373.742 actiuni cu o
valoare nominald a actiunii de 2,50 lei, iar structura
actionariatului este urmatoarea:

Actionar Numdr actiuni Cota de participare
%

Statul roméan prin | 790.543.825 96,95

MTI

S.LLF.Muntenia 752.795 0,09

ROMATSA R.A. 11.051.242 1,36




Acroportiir 13.023.880 1,60
Bucuresti
TOTAL 815.373.742 100
Au fost depuse la Oficiul Registrului Comertului documentele
necesare inregistririi majorarii capitalului social, la valoarea de
2.052.669.053 lei, pana la data de 30.06.2011 nefiind finalizata
procedura de inregistrare.

Data de referintd pentru calcularea procentului de 20% din
capitalul social al TAROM va fi data publicérii in Monitorul
Oficial Partea I a prezentei strategii.

Motivarea alegerii metodei de privatizare

in alegerea metodei de privatizare propusa prin prezenta strategie
precum si a procentului ce urmeaza a fi scos la vanzare, s-au avut
in vedere urmatoarele:

- conform prevederilor art. 30 din Normele metodologice de
aplicare a OUG nr. 88/1997 privind privatizarea
societatilor comerciale, cu modificdrile si completirile

_ ulterioare, si a Legii nr. 137/2002 privind unele masuri
pentru accelerarea privatizdrii, aprobate prin HG nr.
577/2002, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
investitorul ~ strategic este definit ca fiind acel
investitor/grup de investitori care isi manifesta intentia de
a cumpara un pachet de actiuni prin care s isi asigure
controlul asupra societdtii emitente- respectiv cel putin o
treime din totalul drepturilor de vot, in adunarea generala a
actionarilor;

- obligatia prevdzutd de art. 28 din acelasi act normativ mai
sus rubricat, prin care se mentioneazd cad vanzarea de
actiuni prin oricare din metodele pietei de capital se
deruleaza prin intermediul unei societdti de servicii de
‘investitil financiare, selectate prin licitatie, in conditiile
stabilite de MTI, in calitate de institutie publica implicat;

- prevederile art. 5 din Legea nr. 297/2004 privind piata de
capital, cu modificarile si completdrile ulterioare,
coroborate cu prevederile pct. 6 alin.1 ale art .7 din OUG
nr. 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea
capitalului, cu modificarile si completarile ulterioare, care
mentioneaza serviciile de investitii financiare reglementate
de actele normative mentionate care pot fi realizate de
intermediari (societdti de servicii de investitii financiare
autorizate de C.N.V.M., institutii de credit autorizate de
Banca Nationald a Romaniei, in conformitate cu legislatia
bancara aplicabild, precum si entitati de natura acestora
autorizate in state membre sau nemembre sd presteze
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servicii de mvestitii financiare conform legii). respectiv

acordare de consultanta cu privire la orice probleme legate

de structura de capital etc.
In consecintd, pentru a ne incadra in termenii Memorandumului
si in conditiile respectarii prevederilor legale in vigoare in
domeniul privatizirii, solutia propusa se impune a fi derularea
unei oferte publice de vinzare pe BVB, prin intermediul unei
societati de servicii de investitii financiare, contorm prevederilor
legale n vigoare.
De asemenea, un alt argument determinant in alegerea metodei
de privatizare, imperativul incadrérii in termenele convenite cu
Fondul Monetar International, Comisia Europeana si Banca
Mondiala, a determinat Ministerul Transporturilor  si
Infrastructurii sd propuna metoda de privatizare astfel incat s
poata fi redusa cit mai mult durata procesulut de privatizare i sd
se poatd simplifica derularea transferului dreptului de proprietate
asupra actiunilor Societditii. In acest sens, dintr-o analiza
comparativa efectuatd in cadrul ministerului s-a putut constata ca
prin alegerea, ca metoda de privatizare a vanzarii directe catre un
investitor, procesul dureazi cca. 36 sdptdmani, in timp ce, prin
alegerea ca metodd de privatizare, a vanzirii pe piata de capital,
procesul dureaza cca. 29 sdptamani.

Demersuri principale care vor fi indeplinite pentru
pregitirea procesului de privatizare '

1. Angajarea serviciilor de consultanta/
evaluare/intermediere, respectiv pentru
consultantd/asistentd juridicd si de intermediere ce
va fi asiguratd de Banca de Investitii/Grupul de
Bianci de Investitii, precum si, pentru serviciile de
evaluare in vederea stabilirii valorii de piatd a
TAROM de catre un evaluator independent,
conform prevederilor legale in vigoare;

ii. Notificarea creditorilor TAROM cu privire la
posibilitatea modificarii structurii actionariatului,
ca urmare a privatizarii si, eventual, obtinerea
acordului acestora (in cazul in care sunt institutii
financiare internationale), daca este cazul;

iii. Intocmirea prospectului preliminar si respectiv, a
prospectului final, ce vor fi supuse aprobarii
Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare (CNVM)
si asigurarea accesului publicului si a potentialilor
investitori institutionali ori de portofoliu la datele
si  informatiile despre TAROM, conform
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prevederilor legale In vigoare;
iv. Publicarea ofertei de vanzare a actiunilor si
organizarea derularii ofertei publice de vinzare.

2. Schimbiri Prin vanzarea pachetului de actiuni reprezentand 20% din
preconizate capitalul social al TAROM, se va diminua implicarea statului in
economie.

3. Alte informatii | Nu este cazul

Sectiunea a 3-a

Impactul socioeconomic al proiectului de act normativ

1. Impactul macroeconomic

Trecerea 1in proprietate privatd a unui  pachet
reprezentdnd 20% din capitalul social al celui mai mare
operator de transport aerian de pasageri si de marfa din
Roménia va avea un impact semnificativ asupra mediului
de afaceri iar masura derulérii unei oferte publice initiale
(/PO) la BVB a actiunilor TAROM, poate contribui la
cresterea interesului investitorilor, inclusiv de pe pietele
emergente, si a consoliddrii atractivititii pietei de capital
din Roménia.

1' Impactul asupra mediului
concurential si domeniului
ajutoarelor de stat

Nu este cazul.

2. Impactul asupra mediului
de afaceri

Transferul de proprietate asﬁpra unei cote de capital
social al TAROM catre public si/sau investitori
institutionali ori de portofoliu, poate conduce ulterior

privatizarii la cresterea competitivitatii in acest sector de
activitate si implicit a calitatii serviciilor oferite.

3. Impactul social

Nu este cazul.

4. Impactul asupra mediului

Nu este cazul

5. Alte informatii

Nu este cazul

Sectiunea a 4-a

Impactul financiar asupra bugetului general consolidat, atit pe termen scurt,
pentru anul curent, cit si pe termen lung

1. Modificari ale veniturilor
bugetare plus/minus, pentru

Veniturile bugetare aferente anului 2011 nu vor fi
afectate. Urmare vanzarii pachetului de actiuni
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Choeet de stat st bugete

locale

Creprezentand 20% din capitalul social al societatii, se |

estimeaza o crestere a venitului bugetar de stat in 2012,

2. Modificéri ale
cheltuielilor bugetare,
plus/minus pentru
buget de stat si bugete
locale

Pentru implementarea actului normativ, sunt necesare in
20011 cheltuieli legate de pregatirea procesului de
privatizare, in principal cu serviciile de consultanta si de
intermediere a [PO, realizarea raportului de evaluare,
precum si cele publicitare.

Suma estimata pentru cheltuielile aferente intregului
parcurs de derulare a primei etape a strategiei de
privatizare este de cca. 2.000.000 lei, cheltuieli care vor
fi suportate din bugetul anual de venituri si cheltuieli a
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii pentru
activitatea de privatizare.

3. Impact financiar,
plus/minus

Finalizarea cu succes a vanzarii pachetului de actiuni de
20% din capitalul social al TAROM poate avea un
impact financiar pozitiv asupra bugetului de stat in
exercitiile financiare anuale urmétoare.

4. Propuneri pentru
acoperirea cresterii
cheltuielilor bugetare

Nu sunt necesare.

5. Propuneri pentru a
compensa reducerea
veniturilor bugetare

"

Nu sunt necesare.

6. Calcule detaliate privind
fundamentarea
modificdrilor veniturilor
si/sau cheltuielilor bugetare

Nu sunt necesare.

7. Alte informatii

Nu sunt necesare

Sectiunea a 5-a

Efectele proiectului de act normativ asupra legislatiei in vigoare

1. Proiecte de acte
normative suplimentare

Pot interveni modificdri ale unor acte normative in
vigoare, rezultate din aplicarea actului normativ ce este
promovat (spre exemplu, HG 0r.518/2011 pentru
aprobarea bugetului propriu de venituri si cheltuieli al
Ministerului  Transporturilor si Infrastructurii privind
activitatea de privatizare pe anul 2011, in scopul
asigurdrii  resurselor financiare suficiente pentru
sustinerea  implementdrii  prezentei strategii  prin
suplimentarea cheltuielilor cu activitatea de privatizare si
majorarea disponibilului din cont pana la nivelul aprobat
de OUG nr.148/2002, art.l alin.(1), respectiv pini la
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jumatate din nivelul cheltuielilor totale prevazute)

2. Compatibilitatea
protectulul de act normativ
cu legislatia Uniunii
Europene in materie

Proiectul a fost redactat cu respectarea legislatiei Uniunti
Europene in materie.

3. Decizii ale Curtii
Europene de Justitie si alte
documente

Nu este cazul.

4. Evaluarea conformitatii

Proiectul este elaborat cu respectarea legislatiei 1n
vigoare.

5. Alte acte normative si/sau
documente internationale
din care decurg
angajamente

Nu este cazul

6. Alte informatii

Nu sunt necesare.

Sectiunea a 6-a

Consultirile efectuate in vederea elaborarii proiectului de act normativ

1. Informatii privind
procesul de consultare cu
organizatii
neguvernamentale si alte
organisme implicate

 Proiectul de act normativ va fi dezbatut atit«ln cadrul
Comisiei pentru Dialog Social din cadrul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii cu reprezentantii
confederatiilor sindicale si patronale din transporturi, cat
si in cadrul Consiliului Economic si Social.

2. Fundamentarea alegerii
organizatiilor cu care a avut
loc consultarea, precum si a
modului in care activitatea
acestor organizatii este
legata de obiectul
proiectului de act normativ

Vor fi solicitate si participe organizatiile reprezentative
din transporturi, conform activitdtii desfasurate de

TAROM

3. Consultarile organizate
cu autoritatile administratiei
publice locale;

Proiectul nu are legaturd cu aceasta.

4. Consultirile desfasurate
in cadrul consiliilor
interministeriale;

Proiectul nu are legédturd cu aceasta

5. Informatii privind
avizarea de catre:

a) Consiliul Legislativ
b) Consiliul Suprem de
Apdrare a Térii

¢) Consiliul Economic si

Proiectul va fi supus avizarii de cétre:
Consiliul Legislativ;

Consiliul Suprem de Apérare a Tarii;
Consiliul Economic si Social;




d) Consiliul Concurentei
¢) Curtea de Conturi

| 6. Alte informatii

Nu e cazul. ‘

Sectiunea a 7-a

Activititi de informare publici privind elaborarea si implementarea

proiectului de act normativ

I. Informarea societéatii
ctvile cu privire la
necesitatea elaborérii
proiectului de act normativ

Au fost intreprinse demersurile legale previzute de art. 7
alin. (1) din Regulamentul privind procedurile, la nivelul
Guvernului, pentru elaborarea, avizarea si prezentarea
proiectelor de documente de politici publice, a
proiectelor  de acte. normative, precum si a altor|
documente, in vederea adoptarii/aprobarii, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 561/2009.

Conform Legii nr. 52/2603 privind transparenta
decizionald in administratia publica proiectul de act
normativ va fi afisat pe site-ul Mlmsterul Transporturilor
st Infrastructurii.

2. Informarea societétii
civile cu privire la
eventualul impact asupra
mediului

Proiectul nu are legaturd cu aceasta.

3. Alte informatii

Nu sunt necesare.

Sectiunea a 8-a
Mzsuri de implementare

1. Masurile de punere in
aplicare a proiectului de act
normativ de cétre
autorititile administratiei
publice centrale si/sau
locale - infiintarea unor noi
organisme sau extinderea
competentelor institutiilor
existente

Masurile necesare pentru punerea in aplicare fac obiectul
Anexel la proiectul de hotirdire de Guvern, care se
constituie ca parte integrantd din actul normativ supus
avizaril.

2. Alte informatii

Nu sunt necesare.




Avand in vedere cele de mai sus a fost elaborat. aldturat. protectul de hotarare pentru
pentru aprobares primel etape a strategier de privatizare a Societagn Comerciale
Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane TAROM™ S.A. 1 a mandatulus
Ministerului Transporturilor si Infrastructurnt privind realizarea acestela, care, in forma
prezentati, a fost avizat de ministerele §i institugiile interesate s de Consiliul Legislativ
si pe care il supunem spre aprobare.

MINISTRUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII,

Anca Daniela BQAGI
e

AVIZAM FAVORABIL:

MINISTRUL F[NA.NTELOR PUBLICE,

Gheorghe IALOMITIANU

MINISTRUL JUSTITIEL,

Catalin Marian PREDOIU




Avand 1y vedere cele

¢ de mat sus a fost elaborat. alaturat, proiectul de hotarare pentru
peniru aprobarea primei etape a strategier de privatizare a Societdfu Comerciale
Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane TAROM™ S. A si a mandatului
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii privind realizarea acesteia, care, in forma
prezentatd, a fost avizat de ministerele si institutiile interesate si de Consiliul Legislativ

si pe care 1l supunem spre aprobare.

MINISTRUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII,

MINISTRUL APARARII NATIONALE,

Gabriel OPREA

| STRUL JUSTITIEL
/ C/V /

Marian PREDOIU
j Cf .', (r(/(\i{ iffﬁ,’




GUVERNUL ROMANIE]

CONSILIUL EG@Q{OM!C SISOCIAL

| - 3189
Inregistrat . M2
e A =20 l/

HOTARARE

pentru aprobarea strategiei de privatizare
a Societiitii Comerciale ,,Compania Nationali de Transporturi Aeriene Romiine
TAROM?" - S.A. prin vinzarea unui pachet de actiuni reprezentind 20% din
capitalul social si a mandatului Ministerului Transporturilor si Infrastructurii
pentru realizarea acesteia

In temeiul prevederilor art. 108 din Constitutia Roméniei, republicata, al alin.(1) al
art. 5', & litb) a art.51 din Legea nr.137/2002 privind {inele masuri pentru accelerarea
privatizirii, cu modificarile si completarile ulterioare si al art. 4" din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 88/1997 privind privatizarea societdtilor comerciale, aprobata
prin Legea nr.44/1998, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a art.3 din
Ordonanta Guvernului nr.45/1997 privind infiintarea Societafii Comerciale "Compania
nationald de transporturi aeriene romane - TAROM" - S.A.

Avand in vedere prevederile noului aranjament Stand-by incheiat de Fondul
Monetar International cu Romania, de tip preventiv, intrat in vigoare la 31 martie 2011,
precum si criteriile de referintad structurale decurgand din Memorandumul Tehnic de

intelegere cu Fondul Monetar International si Scrisoarea de Intentie din luna iunie 2011

Guvernul Roméniei adopta prezenta hotérare.

Art.1.— Se aprobd Strategia de privatizare a Societatii Comerciale ,,Compania Nationalad
de Transporturi Aeriene Romine ~-TAROM ,, - S.A. denumitd in continuare Societate,
previzuti in Anexa care face parte integrantd din prezenta hotdrdre, prin vanzarea unui

pachet de actiuni reprezentand 20% din capitalul social.
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Art.2.- Se mandateaza Ministerul Transporturilor i Infrastructurii, in calitate de institutie
publici implicata, si intreprindd masurile necesare pentru implementarea Strategiei de

privatizare a Societitii, aprobata in conformitate cu prevederile art.1.

Art.3.- Cheltuielile necesare pentru pregétirea si realizarea privatizarii, specificate n
anexa la prezenta hotirare, vor fi suportate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
din sursele prevdzute in bugetul propriu de venituri si cheltuieli anual aprobat pentru

activitatea de privatizare.

PRIM -MINISTRU

Emil BOC
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Anexa

Strategia de privatizare a
Societiitii Comerciale “Compania Nationali de Transporturi Aeriene Roméne —
TAROM" - S.A. prin vinzarea unui pachet de actiuni reprezentind 20% din

capitalul social

1. Obiectivele strategiei de privatizare (Strategia)

1.1. Obiectivul Strategiei il reprezintd vanzarea unui pachet de actiuni reprezentand 20%
din capitalul social al Societdtii prin derularea unei oferte publice” secundara initiala
(denumita 1n continuare /PQ), la Bursa de Valori Bucuresti S.A. (BVB), conform
prevederilor legale in vigoare privind piata de capital, prin intermedierea de cétre o
institutie de credit ori o societate de servicii de investitii financiare (SSIF), sau grup de
institutii de credit si/sau SSIF-uri, denumite in continuare Banca de Investitii/Grup de
Banci  de [nvesﬁ,tii, in scopul cresterii veniturilor bugetafe necesare finantarii
suplimentare In domeniile prioritare deficitare in privinta resurselor bugetare, prin
maximizarea pretului ce poate fi obtinut din véanzarea pachetului de actiuni minoritar
detinut de stat la Societate
1.2. In subsidiar, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (MTI) isi propune :
ayreducerea duratei procesului de privatizare si simplificarea derularii transferului
dreptului de proprietate asupra actiunilor Societdtii, in conditii de transparenta, pentru
a asigura imperativul 1incadrdrii in termenele convenite cu Fondul Monetar
International, Comisia Europeand si Banca Mondiali;
b)respectarea dreptului investitorilor de a fi informati asupra procesului de pregitire a

ofertei publice si referitor la Societate , in vederea asigurarii conditiilor optime pentru
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fLared unel decizii nrivind achizitionarea pachetul minoritar de actiuni ce face obiectul
Strategiei.
2. Mandatul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii

2.1. MTI, in calitate de institutie publici implicatd, coordoneazd intregul proces de
pregitire si realizare a vanzarii pachetului de actiuni reprezentind 20% din capitalul
social al Societditii.
2.2 MTI este mandatat si ia masurile necesare pregatirii procesului de privatizare si si
realizeze urmatoarele actiuni, fara a se limita la acestea:
a)  sd organizeze selectarea prin licitatie, conform prevederilor legale in vigoare, a
Bincii de Investitii/Grupului de Banci de Investitii care va intermedia oferta de vanzare
de actiuni si sa incheie contractul de prestari servicii cu aceasta/acesta. Banca de
Investitii/Grupul de Banci de Investitii va elabora conform contractului de prestari
servicii incheiat prospectul pfelirhihar de ofertd, va efectua analize/studii préliminare
de sondare a pietei si raportul de investigare a intentiei de investitie, precum si
. .
prospectul final de oferta si le va supune aprobdrii CNVM, iar dupd efectuarea
publicitatii ofertei de vanzare, va derula si inchide oferta publicd, va proceda la alocarea
actiunilor, indeplinind orice alte formalitati de cotare la BVB, de modificare a structurii
actionariatului si de inregistrare in registrul actionarilor Soeietatii. Cheltuielile necesare
organizdrii selectdrii Bancii de Investitii/Grupului de Bénci de Investitii si cele rezultate
din obligatiile contractuale aferente, vor fi suportate din bugetul anual de venituri si
cheltuieli al MT] aprobat pentru activitatea de privatizare;
b)  sd acorde mandatul reprezentantilor statului in Adunarea Generald a Actionarilor
(AGA) Societdatii pentru operatiunile care se impun pentru pregitirea si realizarea
privatizarii;
c)  sd analizeze oportunitatea modificarilor necesar a fi fdcute asupra actului
constitutiv al Societdtii, cu sprijinul Bancii de Investitii/Grupului de Banci de [nvestitii
d)  sd contracteze/ serviciile de evaluare necesare pentru intocmirea raportului de
evaluare in vederea stabilirii valorii de piata a Societdtii de citre un evaluator
independent autorizat si agreat de MTI si a cdror contravaloare va fi suportati din

bugetul anual de venituri si cheltuieli al MTI aprobat pentru activitatea de privatizare;
14




el S3 transmita Soclordrd sa contracteze servicii de consultanta pentru orice expertize,

evaluari in litigii, studii de piatd privind intentia preliminard de achizitionare actiuni,

studii privind restructurarea si pregitirea pentru privatizare, precum si alte asemenea

documente/méasuri care au ca scop implementarea procesului de pregatire si realizare a

Strategiei, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a cdror contravaloare va fi

suportata din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societdtii;

D sa deruleze o campanie de promovare mediaticd necesard implementarii Strategieli,

in tara si strdinatate, cu sprijinul Bancii de Investitii/Grupului de Bénci de investitit,

sumele aferente necesare fiind suportate din bugetul de venituri si cheltuieli al M77

aprobat pentru activitatea de privatizare,

g)  sa comunice Societdtii sd notifice creditorii acesteia cu privire la posibilitatea

modificarii structurii actionariatului, ca urmare a realizarii vanzarii si sd informeze

Societatea cu privire la necesitatea obtinerii acordului finantatorilor externi in cazul

prevederii in acordurile de imprumut a unor astfel de clauze sau in contractele de 'credit
.

externe, contractate direct sau garantate de stat;

h)  sd colaboreze cu celelalte organe ale administratiei publice centrale de stat si cu

reprezentantii organismelor internationale pe tot parcursul pregatirii si realizarii

Strategiei, in scopul identificarii masurilor care ar fi posibile pentru optimizarea

procesului;

1) sd ia masurile necesare pentru listarea actiunilor la BVB, respectiv pentru

pregatirea si derularea ofertei publice, conform prevederilor legale in vigoare;

D sd ia orice alte masuri pentru realizarea Strategiei si dupd caz, sa le supuna

aprobarii Guvernului.

3. Pregitirea si derularea procesului de privatizare

3.1. In aplicarea mandatului pentru realizarea Strategiei, MTI va vinde pachetul de

actiuni reprezentand 20% din capitalul social al Societdtii prin metoda /PO, conform

prevederilor prezentei Strategii, cu aplicarea prevederilor legale in vigoare in materia

privatizarii societatilor comerciale si a legislatiei pietet de capital.

3.2. Selectarea Bancii de Investitii/Grupului de Bénci de investitii se va face de citre

MTTI cu respectarea prevederilor art.21 din Anexa la Hotdrarea Guvernului nr.577/2002
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Nunnelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a

DG aprobarced

Guvernului nr.88/1997 privind privatizarea societdtilor comerciale, cu modificarile si
completirile ulterioare, si a Legii nr.137/2002 privind unele mésuri pentru accelerarea

privatizarii, cu modificirile si completdrile ulterioare (denumite in continuare Norme).

3.3. In asigurarea consultantei juridice de specialitate, Banca de Investitii/Grupul de
Binci de Investitii selectatd/selectat de MT/ conform prevederilor legale in vigoare va
acorda, pe baza contractului de intermediere incheiat si a prevederilor art. 5 din Legea nr.
297/2004 privind piata de capital , cu modificdrile i completdrile ulterioare servicii de
consultantd/asistenta de specialitate pe intreg parcursul derularii Strategiei, dupa cum

urmeaza, tard a se limita la acestea:

a) emiterea opiniilor de specialitate sau a punctelor de vedere, la solicitarea MTI, cu
privire la masurile/proiectele de acte normative/documentele ce urmeazi a fi
intreprinse/elaborate in aplicarea Strategiei ori cele referitoare la documentele care vor fi
intocmite de catresMT1 si Societate in procesul de pregétire si realizare a privatizarii;

b) elaborarea unui raport de investigare preliminard si neangajanti a interesului
investitorilor cu privire la achizitionarea pachetului de actiuni ce urmeazi a fi pus in
vanzare;

¢) asigurarea de asistenta juridica si/sau tehnica de specialitate Comisiei de privatizare si
dupi caz, Secretariatului acesteia, conform solicitarii, pe Tntreéga perioadd de desfisurare
a contractului de intermediere a ofertei publice de vanzare (denumit in continuare

Contract de intermediere)

d) asigurarea de asistentd de specialitate punctuald MTT si Societdtii, conform solicitarii,
pana la data transferului dreptului de proprietate asupra actiunilor.

3.4. In vederea aplicarii Strategiei, la nivelul MTI, se va constitui comisia de pregitire si
derulare a vénzarii unui pachet de actiuni reprezentind 20% din capitalul social al
TAROM (Comisia de privatizare) si secretariatul aferent (Secretariat) acesteia, ca
structuri infiintate si functionand prin ordin al ministrului transporturilor si infrastructurii

si in coordonarea ministrului, avand ca principale atributii, fard a se limita la acestea:
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sulul de privatizare si propunerea de imdsurt concrete

ay analiza derulariy etapelor procesul

pentru eficientizare;

b) avizarea documentatiilor licitatiei de selectie a Bancii de Investitii/Grupului de Banci
de Investitii care va intermedia oferta publicd secundard initiald de vanzare de actiuni
({PO) si care vor indeplini formalitatile ulterioare privind listarea la BVB, precum si cea
privind proiectul contractului de intermediere;

c) organizarea si desfasurarea licitatiei de selectie a Bancii de Investitit/Grupului de
Bianci de Investitii, validarea rezultatului licitatiei, negocierea si dupd caz, formularea
propunerii de inchetere a contractului de intermediere cu Banca de Investiti/Grupul de
Banci de investitii declarat castigator in urma validarii;

d) avizarea prospectului preliminar si final de ofertd publici elaborate de Banca de

[nvestitii/Grupul de Bénci de Investitii, precum si avizarea Raportului de derulare a

etapelor de investigare a interesului investitorilor, inclusiv a pretului de oferta indicativ

obtenabil propus de Banca de Investitii/Grupul de Banci de Investitii;
'e) avizarea Raportului de inchidere a ofertei publice derulate de Banca de

Investitii/Grupul de Bénci de Investitii, precum si urmérirea modului de raportare si

~ decontare a tranzactiilor in sistemul BVB, cit si alocarea actiunilor subscrise;

f) indeplinirea oricdror alte atributii specifice deruldrii procesului de privatizare prin
vanzarea unui pachet de actiuni reprezentand 20% din capitalul social aI TAROM

g) monitorizarea selectarii evaluatorului independent; |

h) propunerea actiunilor necesare adaptdrii Strategiei;

1) coordonarea etapelor necesare selectdrii de catre Societate a consultantilor,
evaluatorilor si a altor specialisti care vor intocmi documentatiile necesare in procesul de
pregatire a privatizarii (analize diagnostic, audituri etc.), dupa caz;

J) monitorizarea negocierilor desfdsurate de Societate si a deruldrii contractelor de
prestdri de servicii/consultantd/mandat si altele asemenea, ce vor fi incheiate de Societate
in cadrul procesului de pregitire a privatizarii, dupa caz;

k) analizarea raportului de evaluare ce stabileste valoarea de piati a Sociefitii;

1) avizarea documentatiilor elaborate in urma incheierii contractelor de prestiri servicii de

cétre Societate in procesul de pregitire a privatizarii, dupi caz;
17



35 Comisia de privatizare are armiatoarea componentd:
) yase specialisti din domeniul economic, juridic, aviatiei civile si privatizarii
nominalizati din cadrul MTY, in calitate de institutie publica implicata in privatizare,

b) un reprezentant nominalizat de Ministerul Finantelor Publice;

3.6. Nominalizarile membrilor Comisiei de privatizare, a presedintelui Comisiei de

privatizare si a supleantului acestuia, desemnati din cadrul membrilor Comisiei de
privatizare, ai Secretariatului ce va fi asigurat de citre salariati ai M7/, in numir de sapte
membri, precum si modul de lucru al Comisiei de privatizare i al Secretariatului,
atributiile si competentele acestora, precum si modul de lucru si remunerare a acestora de
la data constituirii si pana la data transferului dreptului de proprietate asupra actiunilor se
stabilesc prin ordin al ministrului transporturilor si infrastructurii, emis in 10 zile de Ia
data publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, a prezentei Strategii.

3.7. In vederea desfisuririi activitdtii Comisiei de privatizare si secretariatului aferent,

membrii acestora Isi vor indeplini atributiile suplimentar fatd de cele indeplinite la functia

[ 4
s

de baza.

3.8. Péna la sfarsitul lunii aferente datei transferului dreptului de proprietate asupra
actiunilor, fiecare dintre membrii Comisiei de privatizare i ai Secretariatului va
beneficia de cite o indemnizatie lunard bruti asiguratd din bugetul propriu de venituri si

cheltuieli al MTI, privind activitatea de privatizare, ce nu poate depasi 2.500 lei brut.

4. Preciziri privind derularea procesului de privatizare prin metoda vanzirii prin
IPO

4.1.Oferta publicd de vanzare se desfidsoard in conformitate cu prevederile Legii nr.
297/2004, ale Regulamentului Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare (C.N.V.M)
nr.1/2006, cu modificirile si completarile ulterioare si ale altor acte normative similare
acestuia, emise ulterior de catre C.N.V.M. in aplicarea noii legislatii, precum si a
procedurilor specifice privind organizarea si desfisurarea vanzarii actiunilor prin oferta

publica secundars, aprobate prin ordin al ministrului transporturilor si infrastructurii.
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4.2, Dupa selectarea Bancit de Investitiv Grupulut de Banct de Investitit $i incheierea
Contractului de Intermediere, aceasta/acesta va intocmi un studiu de prezentare a
Societdtii, avizat de citre Comisia de privatizare $i aprobat de conducerea operativa a
Societatii st MTI, pe care il va transmite potentialilor investitori, cu specificarea ca oferta
publicd urmeaza sa fie autorizatd de cidtre C.N.V.M. si va solicita acestora cereri de
cumpdrare preliminare.

4.3. Banca de Investitii/Grupul de Banci de Investitii primeste si centralizeaza scrisorile
de intentie ale investitorilor potentiali, reprezentand cererile de cumpirare preliminare, pe
care Banca de Investitii/Grupul de Banci de Investitii va incerca si le satisfaca in timpul
ofertei publice si intocmeste pe baza acestora o sinteza din care rezulta cel mai avantajos
pret posibil, precum si metoda de intermediere propusi, modalitatea de alocare,
structuratd intr-un Raport de investigare a intentiei de investitie pe care il transmite la

MTL
4.4. Banca de [nvestitii/Grupul de Banci de Investitii élaboreazé Prospectul preliminar si
Prospectul final care vor fi supuse avizdrii de catre Societate ;i de cétre MTI, si ulterior,
aprobdrii CNVM.
4.5. Stabilirea pretului de oferta se va realiza pe baza raportului de evaluare elaborat
conform prevederilor pct.2.2. lit.d) din prezenta Strategie si a pretului cel mai avantajos
cuprins in Raportul prezentat de Banca de Investitii/Grupul de Banci de Investitii
conform pct. 4.3. din prezenta Strategie, la propunerea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, in baza unui Memorandum aprobat de Guvernul Romaniei.
4.6. Prospectul de oferta se considerd a fi disponibil publicului, intr-una din urmatoarele
situatii:
a) este publicat in unul sau mai multe cotidiane de difuzare nationala;
b) poate fi obtinut de un potential investitor in mod gratuit, pe suport de hartie, cel
putin la sediile MTI si al Bancii de Investi[:ii/GrupUlui de Banci de Investitii sau la
sediul BVB;
c) este publicat in format electronic pe website-ul MTI st al Bancii de

[nvestitii/Grupului de Banci de Investitii care intermediaza oferta;
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4y este publicar in format electronic pe website-ul BVB, unde se ’imengioneazé
admiterea la tranzactionare a actiunilor Societatii;
¢) este publicat in format electronic pe website-ul C.N.V.M., in situatia in care
aceasta a decis sa ofere acest serviciu.
4.7. Anuntul de ofertd publica de vanzare va fi publicat de citre MTI si In sistemul
electronic INTERNET, pe site-ul propriu, unde va fi mentinut pe toatd perioada de
derulare a ofertei publice si va fi afisat la sediul MTT si la cel al Societatii.
4.8. Tranzactiile rezultate in urma ofertelor publice de vanzare sunt tranzactii de vanzare
— cumpadrare si au valoare de contracte.
4.9. Data de referintd pentru calcularea procentului de 20% din capitalul social al
TAROM va fi data publicirii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, a prezentei
strategil.
4.10. Transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor vandute are loc in conformitate

cu prevederile art.145 din Legea nr.297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si

completdrile ulterioare.
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