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Titlul proiectului de act normativ

HOTARARE
pentru aprobarea strategiei de privatizare asocietalii Comerciale ,,Compania

NafionalS de Transporturi Aeriene Romdne TAROM "- S.A. prin vAnzarea unui
pachet de acliuni reprezentAnd20% din capitalul social gi a mandatului Ministerului

Transoorturi 1o r si [nfi'astrr-rcttrrii pentru real izarea acesteia

Secfiunea a 2-a
Motivul emiterii actului normativ

l . Descrierea
situatiei actuale

Conform pct. 21 din Memorandumul Tehnic de Inlelegere din
iunie 2011 care defineEte variabilele incluse in criteriile de
performanld cantitative gi in lintele indicative specificate irr
Scrisoarea de Intenfie semnatb la Bucuregti in luna iunie 2011,
,,pAni la finele lunii septembrie vom desemna un consultant
juridic care si asigure consultan{i pentru privatizarea a cel
mult 20o/o din TAROM prin intermediul bursei de valori sau
cu ajutorul unui investitor strategic. PAni la finele lunii
septembrie vom desemna o banci de investi{ii care si
gestioneze o oferti publici (IPO) gi vom finaliza privatizarea
parfiali pini la finele lunii decembrie. Pini la finele lunii
decembrie se va angaja la TAROM o echipi de management
privat (dupn cum se men{ioneazi la pct. 20).?', desemnarea
consultanlilor juridici p6ni la finele lunii iunie pentru S.C.
,,Compania NalionalS de Transporturi Aeriene RomAne
TAROM" S.A., denumitd in continuare TAROM, va constitui un
criteriu de referin{d structural. in aplicarea dispoziliilor legale in
vigoare, in principal dispozi;iile alin.(l) ale art.5r din Legea
nr.I37/2002 privind unele mdsuri pentru accelerarea privatizdrri,
cu modificdrile qi completdrile ulterioare, a angajamentelor
asumate de Guvernul Rom0niei, prin Anexa ,,Mdsuri de
irnbundtdfire a Rezultatelor lS monitorizate" la Memorandulul
Tehnic de Infelegere din iunie 2011 (Memorandum), precum gi a
legisla{iei in vigoare in domeniul privatizdrii Ei a piefei de
capital, Ministerul Transporturilor qi [nf,rastructurii (MTi),
urmeazd sa ia mdsurile necesare pentnr v0nzarea r-rnui pachet de
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prin
o!;rti i pLrblir,a secundard iniiiaii (iPO), cu precddet'e 1
urmdtoarele:

. elaborarea strategiei de privatizare a unui pachet cle acfiuni
reprezentAnd20o/o din capitah-rl social al TAROM, defirlitd
ca fiind o prima etapd a strategiei de privatizare a TAROM
gi promovarea spre aprobare de cdtre Guvetn a strategiei qi
a mandatului MTI de realizarc a acesteia, selectarea
societS{ii de servicii de investilii financiare sau a institugiei
de credit (banca de investitii), denumite in continuare
Banca de lnvestilii/Crupul de Bdnci de Investitii, care va
intermedia derularea ofertei publice de vdnzare de acfiuni
pe Bursa de Valori Bucureqti S.A. (8. V.B);

. selectarea evaLuatorului independent, contractarea
serviciilor de evaluare gi elaborarea raportului de evaluare
a societdlii;

. elaborarea docurnenta{iei de vdnzare prin ofer1d publicd de
cltre Banca de Investilii (evaluarea intenfiei de investifie,
finalizatd printr-un Raport care va confine Ei preful
indicativ obtenabil, prospectul preliminar qi cel final de
ofertd gtc.) gi avizarea/aprobarea acesteia de citre
TAROM (in calitate de Emitent), MTI qi Comisia
Nafionald a Valorilor Mobiliare (CNVM);

. lansarea ofertei de vAnzare a acliunilor TAROM gi
vdnzarea propriu-zisd (subscrierea qi alocarea acfiunilor),
finalizatd prin realizarea transferului dreptului de
proprietate asupra acfiunilor reprezentdnd 20yo din
capitalul social al TAROM

TAROM a fost infiinlatd qi funcfioneazh. conform prevederilor
Ordonanfei nr. 4511997 privind infiinfarea Societdfii Comerciale
"Compania nafionalS de transporturi aeriene rom6ne - TAROM"
- S.A., aprobatd prin Legea nr. 136/1998, cu modificdrile Ei
completdrile ulterioare.

Conform art.A din OG nr. 4511997, cu modificdrile Ei
completdrile ulterioare, TAROM are ca obiect de activitate
executarea de transporturi aeriene intetne gi internalionale, de
cdldtori, de bagaje, de mdrfuri qi poqt5, prin curse regulate gi
charter, precum qi prestalii legate de transportul aerian, respectiv
comercializarea in regim "duty-free", handling, catering,
transport terestru in continuarea transpofiului aerian gi alte
activitagi stabilite prin statutul societalii.
Conform prevederilor art. 3 din OG nr. 4511997, cu modificdrile
i completdrile ulterioare, privatizarea TAROM,
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respectarea urmdtoarelor regLrli :

ora) structura aclionariatului, rezr-rltat[ ca eibct al rnodificdrilor de
capital social sau a[ tranzaclionirilor de acfir-rni, trebuie sd fie
conformd cu cerin{ele legale in vigoare privind licenf ierea
transpoftatorilor aerieni;
b) participarea persoanelor frzice care au calitatea de salariat al

Societafii Comerciale "Compania Na{ionald de Transporturi
Aeriene RomAne TAROM" - S.A. la capitalul social trebuie sd
fie in procent de 5% din totalul drepturilor de vot in adunarea
generald a ac!ionarilor."
Strategia de privatizare propusd respectd cerinlele legale in
vigoare privind licenfierea transporlatorilor aerieni, astfbl incAt in
cazul deruldrii cu succes a ofbrtei de vdnzare a pachetului de
acfiuni reprezentAnd 20 % din capitah"rl social al TAROM,
participa{ia statr-rlui romAn ar putea fi, dupd privatizare, de 76,95
o/o din capitalul social.
Totodatd, dupd data realizdrii transferului dreptului de proprietate
asupra ac{iunilor, prin alocarea acestora conform subscrierii,
intr-o etapd ulterioarb deruldrii ofertei publice de vdnzare
propuse a se desfEgura conform prezentului proiect qi in cazul in
care oferta de vdnzare derulata pe piala de capital va avea succes,
care va determina identificarea unui pre! de vdnzare a ac{iunilor
TAROM conform cotdrii la BVB, se va putea acliona in vederea
indeptinirii condiliei prevdzutd la lit.b) a art. 3 din OG nr.
4511997, cu modificdrile qi completdrile ulterioare. $i in aceastd
ultimd ipotez6, dupd asigurarea participdrii salariafilor TAROM
la capitalul social al TAROM in procent de 5 o/o din totalul
drepturilor de vot in Adunarea Generald a Acfionarilor, condiliile
de licenliere a transportatorilor aerieni sunt respectate.
Cele doLrd teze mai sus menfionate sunt susfinute gi de mdrimea
cotei de participare a statului, de{inute la TAROM, respectiv:
Capitalul social al TAROM, inregistrat la Oficiul Registrului
Comer.tului la data 30.06.2011, este in valoare de 2.038.434.355
lei, numdrul total de acfiuni este de 815.373.742 acfiuni cu o
valoare nominald a actiunii de 2,50 lei, iar structura
actionariatului este urmStoarea: 1

Ac{ionar I Numar acfiuni I Cota de participare
I t%

Statul romdn
MTI

prin | 790.543.825 96,95

S.I.F.Muntenia 7s2.79s 0,09
ROMATSA R.A. I I  .05 1.242 1,36
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Bucureq;ti
TOTAL
Au fost depuse la Oficiul Registrurlr-ri Comer{ului documentele
necesare inregistrdrii majorarii capitah-rlui social, la valoarea de
2.052.669.053 lei, pdna la data de 30.06.201 1 nefiind finalizatd
procedura de inregistrare.
Data de referinld pentru calcularea procentului
capitalul social al TAROM va fi data publicarii
Oficial Paftea I a prezentei strategii.
Motivarea alegerii metodei de privatizare
ln alegerea rnetodei de privatizare propusd prin
precum gi a procentului ce Lrrmeazd a fi scos la
in vedere urmdtoarele:

- confbnn prevederilor aft. 30 din Normele rnetodologice de
aplicare a OUG nr. 8811997 privind privatizarea
societ6{ilor comerciale, cLl rnodificdrile Ei completdrile

, ulterioare, qi a Legii nr. 13712002 privind unele mdsuri
pentru accelerarea privatizdrii, aprobate prin HG nr.
57112002, cu modificdrile gi completbrile ulterioare,
investitorul strategic este definit ca fiind acel
investitor/grup de investitori care iqi manifestd intenfia de
a cumpdra un pachet de acfiuni prin care sb iqi asigure
controlul asupra societifii emitente- respectiv cel pufin o
treime din totalul drepfurilor de vot, in adunarea generald a
ac!ionarilor;
obliga{ia prevdzutd de art. 28 din acelagi act normativ mai
sus rubricat, prin care se menlioneazd cd vdnzarea de
acfiuni prin oricare din metodele pielei de capital se
deruleazd prin intermediul unei societdfi de servicii de
investilii financiare, selectate prin licitalie, in condiliile
stabilite de MTI, ?n calitate de institufie publicd implicatS;
prevederile art. 5 din Legea nr.297/2004 privind piala de
capital, cu modificdrile fi completdrile ulterioare,
coroborate cu prevederile pct. 6 alin.l ale art.7 din OUG
nr. 99/2006 privind institufiile de credit Ei adecvarea
capitalului, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, care
menfioneazd serviciile de investilii financiare reglementate
de actele normative menlionate care pot fi realizate de
intermediari (socieffifi de servicii de investilii financiare
autorizate de C.N.V.M., institufii de credit ar-rtorizate de
Banca Nafionald a RornAniei, in contbrmitate cu legisla{ia
bancard aplicabild, precuffl qi entit5li de natura acestora

i , ( r { }

de zOYo din
in Monitorul

prezenta strategie
vanzal'e. s-au avut

autorizate in state membre Isau nemembre sd presteze
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acordare de consultanfd cr,r privire la orice prohleme legate
de structura cle capital etc.

in .onre.in[d, pentru a ne incadra in termenii Memorandurnului
gi in condili i le respectdrii prevederilor legale in vigoare in
domeniul privatizf,rii, solufia proplrsd se impune a fi derularea
unei oferte publice de vilnzare pe BVB, prin intermediul unei
societSli de servicii de investilii f,rnanciare, confbrm prevederilor
legale in vigoare.
De asemenea, un alt argument determinant in alegerea metodei
de privatizare, imperativul incadrdrii in termenele convenite cu
Fondul Monetar lnternafional, Cornisia Europeand qi Banca
Mondiald, a determinat Ministerul Transporturilor gi
Infrastructurii sd propund rnetoda de privatizare astf'el incit sd
poatd fi redLrsd cdt nai rnult durata procesului de privatizare qi sd
se poatd simplifrca derularea transferului dreptului de proprietate
asupra aclirrnilor Societdlii. in acest sens, dintr-o analizd
comparativd efbctuatd in cadrul ministerului s-a putut constata cd
prin alegerea, ca metodi de privatizare a vdnzdrii directe cdtre un
investitor, procesul dureazd cca. 36 sdptdrnAni, in timp ce, prin
alegerea ca metodd de privatizare, a vdnzdrii pe piafa de capital,
procesul dureazd cca. 29 sdptdmAni.

Demersuri principale care vor fi indeplinite pentru
pregitirea procesului de privatizare

i. Angajarea serviciilor de consultanJS./
evaluare/intermediere, respectiv pentru
consultanfd/asisten{d juridicd Ei de intermediere ce
va f,r asiguratd de Banca de Investilii/Grupul de
B6nci de [nvestifii, precum qi, pentru serviciile de
evaluare in vederea stabilirii valorii de piafi a
TAROM de cdtre un evaluator independent,
conform prevederilor legale in vigoare;

ii. Notificarea creditoritor TAROM cu privire la
posibilitatea modificdrii structurii actionariatului,
ca urmare a privatizdrii qi, eventual, oblinerea
acordului acestora (in cazul in care sunt institulii
f-rnanciare internalionale), dacb este c azul;

iii. intocmirea prospectului preliminar si respectiv, a
prospectului final, ce vor fi supuse aprobdrii
Comisiei Nagionale a Valorilor Mobiliare (CNVM)
qi asigurarea accesulLri publicului Ei a potenfialilor
investitori institutionali ori de porlofbliu la datele
si informatiile des TAROM, contorm
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Secfiunea a 3-a
Impactul socioeconomic al proiectului de act normativ

Secfiunea a 4-a
Impactul financiar asupra bugetului general consolidat, atit pe termen scurt,

pentru anul curent, cdt $i pe termen lung

iv.
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Pr-rblicarea ofurtei cle vAnzare a acfiunilor
organizarea derullrii ofertei publice de v6nzare.

s i

2. Schimb6ri
preconizate

Prin vdnzarea
capitalul social
economie.

pachetului
al TAROM,

de
SE

actir-rni reprezentAnd 20.J/0 din
va diminua implicarea statului in

3. Alte informatii Nu este can)l

lmpactul lnacroeconomic Trecerea in proprietate privatf, a unui pachet
reprezentdnd 20% din capitalul social al celui mai mare
operator de transport aerian de pasageri qi de rnarfb din
Rom6nia va avea un irnpact semnificativ asupra mediului
de afaceri iar mdsura deruldrii unei oferte publice iniliale
UPO) la BVB a acliunilor TAR6M, poate contribui la
cresterea interesului investitorilor, inclusiv de pe piefele
emergente, qi a consoliddrii atractivitdlii pielei de capital
din Romdnia.

1' Impactul asupra mediului
concurenlial gi domeniului
aiutoarelor de stat

Nu este cantl.

2. Impactul asupra mediului
de afaceri

Transferul de proprietate asupra unei cote de capital
social al TAROM cdtre public Ai/sau investitori
institufionali ori de portofoliu, poate conduce ulterior
privatizdrii la cregterea competitivitdlii in acest sector de
activitate si implicit a calitdtii serviciilor oferite.

3. lmpactul social Nu este cazul.
4. [mpactul asupra mediului Nu este canil
5. Alte informatii Nu este caztil

1. Modificdri ale veniturilor Veniturile bugetare aferente
afectate. Urmare vAnzarii

anului 20II nu vor fi
bugetare plus/minus, pentru hetr"rlui de actiunr



locale estimeazd o crestere a ''renitului bugetar de stat in 2012.
2. Moditicdri ale
cheltuiel i lor bugetare,
plr-rs/minus pentru
buget de stat Ei bugete
locale

Pentrrr implementarea actului nortnativ, sunt necesare in
20ll cheltuieli legate de pregdtirea procesului de
privatizare, in principal cu serviciile de cousultanfd gi de
intermediere a [PO, realizarea raportului de evaluare,
precum qi cele publicitare.
Suma estimatd pentru cheltuielile af'erente intregului
parcurs de derulare a primei etape a strategiei cle
privatizare este de cca. 2.000.000 lei, cheltuieli care vor
fi suportate din bugetul anual de venituri qi cheltuieli a
Ministerului Transporturilor ;i lnfrastructurii pentru
activitatea de nrivatizare.

3. lmpact financiar,
plusirninus

Finalizarea cu succes a vAnzdrii pachetului de acfiunr
20% din capitalul social al TAROM poate avea
impact financiar pozitiv asupr? bugetului de stat
exercitiile financiare anuale urmdtoare.

de
un
?n

4. Propuneri pentru
acoperirea cregterii
cheltuielilor busetare

Nu sr"rnt necesare.

5. Propuneri pentru a
compensa reducerea
veniturilor bueetare

>

Nu sunt necesare.

6. Calcule detaliate privind
fundamentarea
modifi cdrilor veniturilor
si/sau cheltuielilor bugetare

Nu sunt necesare.

7. Alte informatii Nu sunt necesare
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Secfiunea a 5-a
Efectele proiectului de act normativ asupra legisla{iei in vigoare

1. Proiecte de acte
normative suplimentare

Pot interveni modificdri ale unor acte normative in
vigoare, reniltate din aplicarea actului normativ ce este
promovat (spre exemplu, HG nr.5181201I pentru
aprobarea bugetului propriu de venituri gi cheltuieli al
Ministerului Transporturilor qi Infrastructurii privind
activitatea de privatizare pe anul 201 1, in scopul
asigurdrii resurselor financiare suficiente pentru
susfinerea implementdrii prezentei strategii prin
suplimentarea cheltuielilor cu activitatea de privatizare gi
majorarea disponibilului din cont pAnd la nivelul aprobat
de OUG nr.l4\/2002, art.l alin.(l), respectiv pdnd [a

7



2. Compatibilitatea
proiectului de act normativ
cu legislalia Uniunii
Euronene in materie

j Ut,,l!, i * ii:::_:ttggl_df{lgf! t,rt' to ta l e pi € v
Proiectul a fbst redactat cu respectarea legislafiei Uniunii
Europene in materie.

3. Decizii ale Cur'ti i
Europene de Justigie gi alte
documente

Nu este cazul.

4. Ev aluarea confbrmititii Proiectul este elaborat cu respectarea legisla!iet in

vigoare.
5. Alte acte nonnative gi/sau
documente i nternationale
din care decr-rrg
angaiamente

Nr-r este cazul

6. Alte informatii Nu sunt necesare.

Sec{iunea a 6-a

Consultir i le efectuate in vederea elaboriri i  proiectului de act'normativ

t. [nformafii privind
procesul de consultare cu
organiza[ii
neguvernamentale gi alte
orsanisme implicate

Proiectul de act normativ va ti dezbdtut atdt'in cadrul
Comisiei pentru Dialog Social din cadrul Ministerului
Transporturilor gi [nfrastructurii cu reprezentanfii
confederafiilor sindicale qi patronale din transporturi, cAt

si ?n cadrul Consiliului Economic Ai Social.

2. Fundamentarea alegerii
organiza[lilor cu care a avut
loc consultarea, precum gi a
modului in care activitatea
acestor organiza[ii este
legatd de obiectul
proiectului de act normativ

vor fi solicitate sd participe organiza{iile reprezentative
din transpofturi, conform activitilii desfbgurate de
TAROM

3. Consultlrile organizate
cu autoritali le admini straliei
publice locale;

Proiectul nu are legdtura cu aceasta.

4. Consuttdrile desfbqurate
?n cadrul consiliilor
interministeriale:

Proiectul nu are legdturd cu aceasta

5. Informafii privind
avizarea de cdtre:
a) Consiliul Legislativ
b) Consiliul Suprem de
Apdrare a J6rii
c) Consiliul Economic qi

Proiectul va fi supus avizdrii de cdtre:
- ConsiliulLegislativ;
- Consiliul Suprem de Apdrare a Jdrii;
- Consiliul Economic qi Social;
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6. Alte infbrmatii

d) ConsiliuI Concurenfei
e) Curtea de Conturi

Nu e cazul.

Secfiunea a 7-a
Activit i{ i de informare putrl ici privind elaborarea qi implementarea

proiectului de act normativ

Sec{iunea a 8-a
Misuri de implementare

Mdsurile necesare pentru punerea in aplicare fac obiecful
Anexei la proiectul de hotdrAre de Guvern, care se
constituie ca parte integranti din actul normativ supus
avizdrii.

| . Infbrmarea societ5lii
civi le cu privire la
neces itatea elabordri i
proiecfului de act normativ

Ar-r fost intreprinse demersurile legale prevdzute de art. 7
alin. (l) din Regulamentul privind procedurile, la nivelul
Guvernului, pentru elaborarea, avizarea gi prezentarea
proiectelor de documente de politici publice, a
proiectelor de acte normative, precum qi a altor.
documente, in vederea adoptarii/aprobdrii, aprobat prin
HotdrArea Guvernului nr. 56112009.
Conform Legii nr. 52/2003 privind transparenta
decizionalS in administrafia publicd proiectul de act
normativ va fi afigat pe site-ul Ministerul Transporfurilor
gi Infrastructurii.

2. lnformarea societSlii
civile cu privire la
eventualul impact asupra
mediului

Proiectul nu are leedturd cu aceasta,

3. Alte informatii Nu sunt necesare.

l. Mdsurile de punere in
aplicare a proiectului de act
normativ de cdtre
autoritd{i le administraliei
publice centrale qi/sau
locale - infiinfarea unor noi
organisme sau extinderea
competenfelor instituf i ilor
existente
2. Alte infbrmatii Nu sunt necgsare.
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Cornpania Nafionala de Transporturi Aeriene Rorndne TAROM" S.A. qi a rnandatului

Iv{inisterului Transporturilor qi lnfrastructurii privind realizarea acesteia. care, in fonna

prezentatd, a fost avizat de rninisterele gi instituliile interesate gi de Consiliul Legislativ

qi pe care i l supunern spre aprobare.
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Cornpania Na{ional5 de Transporluri Aeriene Rolndne TAROM" S.A. gi a mandatului

Ministerului Transporturilor qi Infiastnrcturii privind realizarea acesteia, care. in forrna
prezentatd,. a fost avizat de rninisterele gi instituliile interesate Ei de Consiliul Legislatir'
gi pe care il sr-rpunern spre aprobare.
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Anc BOAGIU

AVIZAM FAVORABIL:

' . /  
/  r  t

(;,t 'y'' ,.n L t
' l t  /  {  l

MINISTRUL FINANTJiIO
>  , ' ' J  ; , /

Gheorghe

;tJ.'nLICE,

!uJ

MINISTRU L APARARII NATIONALE,

Gabriel OPREA

RUL JUSTITIEI,

(r,':-t 
"6' 

'i ' ' ,

lr"' '"t 'nlo



cUvERNUL RoMAxtBl

CONSILIUL EEgNOMIC SI SOCTAL

Inresistrafryr -.!91
n ,^ I /- Lttt -)o l/
v6rd ---- 

-=

HOTARARB

pentru aprotrarea strategiei de privatizare
a Societdfii Comerciale,,Compania Nafionali de Transporturi Aeriene Romine
TI\ROM" - S.A. prin vinzarea unui pachet de acfiuni reprezentfind 20oh din

capitalul social qi a mandatului Ministerului Transporturilor gi lnfrastructurii

in temeiul prevederilor art. 108 din Constitulia RomAniei, republicatd, at atin.(1) al
art. 5r ,5 tit.b) a art.5t din Legea nr.l37l2A02 privind finele mdsuri pentru accelerarea
privatizdrii, cu modificirile qi completdrile ulterioare gi al art. 4t din Ordonanla de
urgen!6 a Guvernului nr. 8811997 privind privatizarea societdlilor comerciale, aprobatd
prin Legea nr.4411998, cu modificarile si completarile ulterioare, precum qi a art.3 din
Ordonanfa Guvernului nr.4511997 privind infiin]area Societilii Comerciale "Compania
nafionald de transporturi aeriene romdne - TAROM" - S.A.

Avdnd in vedere prevederile noului aranjament Stand-by incheiat de Fonclul

Monetar lnternalional cu Romdnia, detip preventiv, intratin vigoare la 31 martie 2071,

precum qi criteriile cle referinld structurale decurgAnd din Memorandutnul Tehnic de

inletegere cu Fondul Monetar Intemafionat gi Scrisoarea de Intenlie din luna iunie 2011

Guvernr,tl RornAniei adoptd prezenta hotdr6re.

Art.1.- Se aprobd Strategia de privatizare a Societdlii Comerciale ,,Compania NafionalS

de Transporturi Aeriene Romdne -TAROM ,, - S.A. denumitd in continuare Societate,

prevdzutd in Anexa care face parte integrantd din prezenta hotdrdre, prin vdnzarea unui

pachet de acliuni reprezentAnd2}o/o din capitalui social.

il

pentru r ealizarea acesteia



Art.2.- Se pandateazdMinisterr-rl Transporturilor qi infrastructurii, in calitate de institufie

pLrblicd implicatd, sd ?ntreprincl6 rnisurile necesare pentru irnplementarea Strategiei de

privatizare a Societdlii, aprobatd in conformitate cu prevederile art.l '

Art.3.- Cheltuielile necesare pentru pregdtirea gi realizarea privatizdrti, specificate in

anexa la prezenta hotir6re, vor fi supoftate de Ministerul Transporturilor qi lntrastructurii

din sursele prevdzute in bugetul propriu de venituri qi cheltuieli anual aprobat pentru

activitatea de privatizare.

PRIM.MINISTRU

Emil BOC
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Anexi

Strategia de privatiztre a

Societifii Comerciale "Compania Nafionali de Transporturi Aeriene Romflne -

TAROM" - S.A. prin vffnzarea unui pachet de acliuni reprezentflnd 20o/o din

capitalul social

l. Obiectivele strategiei de privatizare (Strategia)

1.1. Obiectivul Strategiei il reprezintdvdnzarea unui pachet de acfiuni reprezentdnd20o/o

din capitalul social al Societdyii prin derularea unei oferte publice'secundard iniliald

(denumitd in continuare IPO), la Bursa de Valori Bucuregti S.A. (Bt/B), conform

prevederilor legale in vigoare privind piala de capital, prin intermedierea de cdtre o

institulie de credit ori o societate de servicii de investilii frnanciare (SSIF), sau grup de

institulii de credit gi/sau SSIF-uri, denumite ?n continuare Banca de [nvestilii/Grup de

Bdnci de [nvestilii, in scopul creqterii veniturilor bugetare necesare finanldrii

suplirnentare in domeniile prioritare deficitare in privinla resurselor bugetare, prin

maximizarea prelului ce poate Ii obfinut din vdnzarea pachetului de acfiuni minoritar

definut de stat la Societate

l.2.tnsubsidiar, Ministerul Transporturilor gi Infrastructurii WfD iqi propune :

a)reducerea duratei procesului de privatizare qi simplificarea deruldrii transferului

dreptului de proprietate asupra acliunilor Societdlii, in condilii de transparenfd, pentru

a asigura imperativul incadrdrii in termenele convenite cu Fondul Monetar

lnternafional, Comisia Europeand gi Banca Mondiald;

b)respectarea dreptului investitorilor de a ti informali asupra procesului de pregdtire a

ofertei publice qi referitor la Societate , ?n vederea asigurdrii condiliilor optime pentru

l 3
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Strategiei.

2. Mandatul Ministerului Tnansporturilor qi Infrastructurii

Z.l. MTI, in calitate de institulie publicd irnplicatd, coordaneazd intregul proces de

pregdtire qi realizare a vilnzdrii pachetului cle acliuni reprezentand 20u/o din capitalul

social al Societitlii.

2.2 MTI este mandatat sd ia rndsurile necesare pregdtirii procesr-rlui de pril'atizare gi si

realizeze urmdtoarele ac{iuni, fErd a se limita la acestea:

a) sd organizeze selectarea prin licitalie, confbrm prevederilor legale in vigoare, a

Bancii de lnvesti{ii/Grupr,rlui de Bdnci de Investi{ii care va intermedia of-erta de vdnzare

de acliuni Ei sa ?ncheie contractul de prestdri servicii cu aceasta/acesta. Banca de

lnvestiliilcrupul de Banci de Investifii va elabora conform contractului de prestdri

servicii incheiat prospectul pretiminar de ofeftd., va efecfua analizelstudii preliminare

de sondare a piefei qi raportul de investigare a,inten{iei de investilie, precum qi

prospectul final de oferta gi le va supune aprobdrii CNVM, iar dupd efectuarea

publicitSlii ofertei de vdnzare, va derula gi inchide oferta publicS, va proceda la alocarea

acfiunilor, indeplinind orice alte formalitdti de cotare la BVB, de modificare a structurii

aclionariatului qi de inregistrare in registrul aclionarilor Societdfii. Cheltuielile necesare

organizdrii selectdrii Bdncii de InvestiliilGrupului de Bdnci de Investifii qi cele rezultate

din obligafiile contractuale aferente, vor fi suportate din bugetul anual de venituri gi

cheltuieli al MTI aprobat pentru activitatea de privatizare;

b) sd acorde mandaful reprezentanlilor statului in Adunarea Generald a Acfionarilor

(AGA) Societd{ii pentru opera}iunile care se impun pentru pregdtirea Ei realizarea

privatizdrii;

c) sd analizeze oportr,rnitatea modificdrilor necesar a fi tEcute asupra actului

constitutiv al Societdlii, cu sprijinul Bdncii de Investifii/Grupului de Bdnci de Investilii

d) sd contractezel serviciile de evaluare necesare pentru intocmirea raportului de

evaluare in vederea stabilirii valorii de piafa a Societdlii de cdtre un evaluator

independent autorizat pi agreat de MTI, qi a cd.ror contravaloare va fi suportatd din

bugetul anual cle venituri ;i cheltuieli al MTI aprobat pentru activitatea de plivatizare;
14
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evah-rhri in lit igii, studii de piafa privind inten{ia prelirninard de achizilionare actiuni,

stLrdii privind restructurarea si pregdtirea pentru privatizare, precllm gi alte asemenea

documente/mdsuri care au ca scop implernentarea procesului de pregdtire gi rcalizare a

Strategiei, cll respectarea prevederilor legale in vigoare gi a cdror contravaloare va fi

suportat5. din bugetul de venituri qi cheltuieli aprobat al Societdlii;

0 sd deruleze o campanie de promovare mediaticd necesard implementdrii Strategiei,

in lard Ei strdinatate, cu sprijinul Bancii de Investifi i/Grupului de Banci de investifi i,

sumele aferente necesare fiind suportate din bugetul de venituri qi cheltLrieli aL MT-I

aprobat pentru activitatea de privatizare,'

g) sd comunice Societd{ii sd notifice creditorii acesteia cu privire la posibilitatea

modificirii strucfr-rrii acfionariatului, ca Llrmare a realizdrii vanzdrti Ei sd informeze

Societatea cu privire la necesitatea oblinerii acordului finanlatorilor externi in cazul

prevederii in acordurile de imprumut a unor astfel de clauze sau in contractele de credit

externe, contractate direct ,uu gururitate de stat; 
j

h) sd colaboreze cu celelalte organe ale administraliei publice centrale de stat qi cu

reprezentanfii organismelor interna{ionale pe tot parcursul pregdtirii gi realizdrii

Strategiei, in scopul identificdrii mdsurilor care ar fi posibile pentru optimizarea

procesului;

i) sd ia mdsurile necesare pentru listarea acfiunilor la B[/8, respectiv pentru

pregdtirea gi derularea ofertei publice, conform prevederilor legale in vigoare;

j) sd ia orice alte mdsuri pentru realizarca Strategiei qi dupd caz, sd le supund

aprobdrii Guvernului.

3. Pregitirea gi derularea procesului de privatizare

3.1. in aplicarea mandatului pentru reaTizarea Strategiei, MTI va vinde pachetul de

acliuni reprezentdnd 20% din capitalul social al Societdlii pnn metoda IPO, confbrm

prevederilor prezentei Sn'ategh, cu aplicarea prevederilor legale in vigoare in materia

privatizdrii societSlilor comerciale qi a legislafiei pie{ei de capital.

3.2. Selectarea Bdncii de Investilii/Grupului de Bdnci de investilii se va face de cdtre

MTI cu respectarea prevederilor ar1.21 din Anexa la Hotdrdrea Guvernului nr.577/20}2
l 5
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Guvemului nr.88/i997 privind privatizarea societdlilor comerciale, cu rnodificirile qli

completdrile ulterioare, qi a Legii nr.13712002 privind unele rndsr,rri pentru accelerarea

privatizdrii, cu modificdrile gi cornpletdrile ulterioare (denurnite in continr-rare Nornrc).

3.3. in asigurarea consultanfei juridice de specialitate, Banca de Investi;iilGruput de

Bdnci de Investilii selectatS/selectat de MTI confbrm prevederilor legale in vigoare va

acorda, pebaza contractului de intermediere incheiat gi a prevederilor art. 5 din Legea nr.

291/2004 privind pia)a de capital , cu modificarile gi completdrile ulterioare servicii de

consultanld/asistenfi de specialitate pe intreg parcursul deruldrii Strategiei, durpd currr

urmeazd, tdrd a se lir-nita la acestea:

a) enriterea opiniilor de specialitate sau a punctelor de vedere, la solicitarea MTI, cu

privire la rndsurile/proiectele de acte normative/documentele ce urmeazd a fl

intreprinse/elaborate in aplicarea Strategiei ori cele referitoare la documentele care vor fi

intocmite de cdtr*MTI Si Societate in procesul de pregdtire Ei realizare a pivatizdrli;

b) elaborarea unui raport de investigare preliminard gi neangajantd a interesului

investitorilor cu privire la achizigionarea pachetului de acfiuni ce urmeazd, a fi pus in

vdnzare;

c) asigurarea de asistenld juridicd gi/sau tehnicd de specialitate Comisiei de privatizare Si
dupa caz, Secretariatttlti acesteia, conform solicitdrii, pe ?ntreaga perioadd de desftqurare

a contractului de intermediere a ofertei publice de vdnzare (denumit in continuare

Contract de intermediere)

d) asigurarea de asistenfd de specialitate punctuald MTI qi Societdyii, conform solicitdrii,

pand la data transferului dreptului de proprietate asupra acfiunilor.

3.4. in vederea aplicdrii Strategiei, la nivelul MT[, se va constitui comisia de pregdtire qi

derulare a vilnzdrii unui pachet de acfiuni reprezent6nd 20o/o din capitalul social al

TAROM (Contisia de privatizare) qi secretariatul aferent (Secretariat) acesteia, ca

structuri infiinlate Ei funcfiondnd prin ordin al rninistrului transporturilor qi ilfrastructurii

qi in coorclonarea ministrului, avAnd ca principale atribulii, {ird a se limita la acestea:

t6
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pentru eficientizare;

b) avizarea documentafii lor licitaliei de selecfie a Bdncii cle Investifi i iGrupului cle Bdnci

de lnvestilii care va intennedia of-erta pr-rblicd secundard inigiala de vAnzare de ac{iuni

(IPO) Ei care vor indeplini fbrmalitAlile ulterioare privind listarea la BVB, precLurl Ei cea

privind proiectul contractului de intermediere;

c) organizarea Ei destEqurarea licitaliei de seleclie a Bdncii de tnvestilii/Grupului de

Bdnci de Investilii, validarea rezultatului licitafiei, negocierea qi dupa caz, fonnularea

propunerii cle incheiere a contractului de interrnediere cu Banca de lnvestitii/GrupLrl de

Binci de investil i i declarat cAgtigdtor ?n urma validdrii;

d) avizarea prospectr-rlui preliminar qi t-rnal de of-ertd publicd elaborate de Banca cle

InvestiliilGrupul de Banci de lnvestitii, precum qi avizarea Raportului de derulare a

etapelor de investigare a interesului investitorilor, inclusiv a prefului de of'erta indicativ

obtenabil propus de Banca de Investifii/Grupul de Bdnci de Investilii;
) >

e) avizarca Raportului de inchidere a ofertei publice derulate de Banca de

Investilii/Grupul de B5nci de Investilii, precum gi urm6.rirea modului de raportare Ei

decontare atranzac[iilor in sistemul BVB, cdt qi alocarea acfiunilor subscrise;

f) indeplinirea oricdror alte atribulii specifice deruldrii procesului de pnvatizare prin

vdnzarea unui pachet de acfiuni reprezentdnd 20o/o din capitalul social aITAROM

g) monito rizarea se lectdrii evaluatorului independent;

h) propunerea acliunilor necesare adaptdrii Strategiei;

i) coordonarea etapelor necesare selectdrii de cdtre Societate a consultanfilor,

evaluatorilor qi a altor specialiqti care vor intocmi documentafiile necesare in procesul de

pregdtire a pivatizdrii (analize diagnostic, audituri etc.), dupd, caz;

j) rnonitorizarea negocierilor desffiqurate de Societate Ei a deruldrii contractelor de

prestdri de servicii/consultanfd/mandat qi altele asemenea, ce vor fi incheiate de Societate

in cadrul procesului de pregatire a privatizdrii, dupd caz;

k) analizarea raportului de evaluare ce stabilegte valoarea de piafd a Societciyii;

1) avizarea docutnentafiilor elaborate in unna incheierii contractelor de prestdri servicii de

cdtre Societate ?n procesul de pregdtire a privatizdrii, dup6, caz;
L7
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q $ase speciali;ti din domeniul economic, juridic, aviafiei civile Fi privatie6rii

nominalizafi din cadrul AITI, in calitate de institupie pLrblicd implicata in privatizare,

b) Lrn reprezentant nominalizat cje Ministerut Finanfelor publice;

3'6' Nominalizlrile rnembrilor Comisiei cle prit:atizere, a preEedinteluri Camisiei tl<
privatizare qi a supleantului acestuia, desemnaf i din cadrul mernbrilo r Conzisiei de
priv'atizare, ai Seu"etariatului ce va fi asigurat de cdtre salariafi ai X,{TI,in numdr de Eapte
mernbri, precum 9i nrodul c1e h,rcru al Comisiei cle gtrivatizare gi al Sec returiatttlui,
atribufiile qi competenfele acestora, precum pi moclul de lucru pi rernunerare el acestora de
la dzrta constituirii gi pana la data transferului dreptului cle proprietate asupra acf iunilor se
stabilesc prin ordin al ministrului transporlurilor qi infrastructurii, ernis in l0 zile cle la
data publicdrii ?n Monitorul oficial al RomAniei, Partea I, a prezentei Strategii,
3'7' in veclerea desfbqrrrdrii activitatii comisiei de privatizate gi secretariatului aferent,
membrii acestora iqi voi indeplini atribufiile supliment ar fa[dde cele indeplinite la functia
de bazd,.

3'8' PAnd la sfhrqitul lunii aferente datei transferului dreptului de proprietate asupra
acfiunilor' fiecare dintre membrii comisiei cle privatizare gi ai secretariatttlui va
beneficia de cdte o indemnizalie lunari brutd asiguratd din bugetul propriu de venituri qi
cheltuieli al MTI, privind activitatea de privati zare, cenu poate clepagi 2.5001ei brut.

4' Preciziri privind derularea procesului de privatizare prin metoda vanzirii prin
IPO

4' l 'ofbrta publica d'e vdnzare se desfrgoard in conformitate cu prevederile Legii nr.
29712004, ale Regulamentului comisiei Nationale a valorilor Mobiliare (c.N.v.M.)
nr'I/2006' cu modificdrile Ei completdrile ulterioare gi ale altor acte normative similare
acestuia' emise ulterior cle cdtre c.N.v.M. in aplicarea noii legislafii, precum qi a
procedurilor specihce privind organizarea qi desfbgurarea vdnzdrii acliunilor prin ofer-ta
public[ secundara, aprobate prin ordin al ministrului transporturilor qi infrastmcturii.
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Contractului de lntermecliere, aceasta/acesta va ?ntocmi un studiu de prezentarr: a

Societdlii, avizat de cdtre Comisia de privatizare qi aprobat de conducerea operativd a

Societafii qi MTI, pe care il va transrnite potenlialilor investitori, cu specit'icarea cd oferta

publicd urtneazd sd fie autorizat5. de cdtre C.N.V.M. Ei va solicita acestora cereri de

cumpdrare prel iminare.

4.3. Banca de Investilii/Grupul de Bdnci de [nvestifii prirnegte qi centralizeazd, scrisorile

cle intenfie ale investitorilor poten{iali, reprezentdnd cererile de cumpdrare preliminare, pe

care Banca de Investigii/Crupul cle Bdnci de lnvestit i i  va incerca sd le satisfacd in tirnpul

of-er:tei publice qi intocmegte pe baza acestora o sintez[ din care lezultd cel mai avantajos

pre! posibil, precutn qi metoda de intermediere propus6, modalitatea de alocare,

structuratd intr-un Raporl de investigare a inten{iei de investilie pe care il transrnite la

MTt.

4.4. Banca de lnvestilii/Grupul de Bdnci de Investilii elabo reazd,Prospectul preliminar gi

Prospectut fin?l care vor fi supuse avizdrtide cdtre Societate ii de catre MTI, gi ulterior,

aprobdrii CNVM.

4.5. Stabilir'ea prelului de ofertd se va realiza pebaza raporfului de evaluare elaborat

conform prevederilor pct.2.2. lit.d) din prezenta Strategie qi a prefului cel mai avantajos

cuprins in Raporful prezentat de Banca de InvestiliilGrupul de Bdnci de Investilii

conform pct. 4.3. din prezenta Strategie, la propunerea Ministerului Transporfurilor qi

lnfrastructurii , inbazaunui Memorandum aprobat de Guvernul Romdniei.

4.6. Prospectul de oftrtd se considerd, a fi disponibil publicului, intr-una din urmdtoarele

situafii:

a) este publicat in unr-rl sau mai multe cotidiane de difuzare nafionald;

b) poate fi oblinut de un potenfial investitor ?n mod gratuit, pe sr-rport c1e hdrtie, cel
pufin la sediile MTI qi al Bdncii de InvestifiilGrupului de Bdnci de tnvestitii sau la

sediul BVB:

c) este publicat in format electronic pe ',vebsite-ul MTI qi al Bdncii de
Investigii/Grupului de Bdnci de fnvestitii care intermedi azd oferta:

l 9
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ad m iterea la tranzacfionare a aciir"rn ilor Soc i etdli i ;

e) este publicat in format electronic pe website-ul C.N.V.M., in sitr"rafia in care

aceasta a decis s[ ofere acest serviciu.

4.7. Anunful de ofertd public[ de vAnzare va f-t pr"rblicat de cdtre MTI Ei in sisternul

electronic INTERNET, pe site-ul propriu, unde va t-t menlinut pe toatd perioada de

clerulare a oferlei publice qi va fi afigat la sediul MTI gi la cel al Societdfii.

4.8. Tranzac{iile rezr-rltate in urma ofertelor pLrblice de vdnzarc sunt tranzactii de vdnzare

- cumpdrare gi au valoare de contracte.

4.9. Data de referin{a pentru calcularea procentului de 20% din capitalul social al

TAROM va fi data publicdrii in Monitorul Oficial al RomAniei, Partea I, a prezentei

strategii.

4.t0. Transferul dreptului de proprietate asupra acliunilor vAndute are loc in conforrnitate

cu prevederile art.145 din Legea nr.297/2004 privind piala de capital, cu modificdrile qi

completdrile ulterioare.
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