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Introducere

Intr-o perioadd marcati de transformiri economice si sociale profunde, tema
echilibrului munca-viata personala capata o importanta esentiald in contextul Romaniei de azi.
Piata muncii romaneascd a evoluat de la o economie preponderent industriald (perioada
comunista) la una bazati pe servicii si, mai recent, pe digitalizare si platformizare. In acelasi
timp, schimbarile demografice (imbatranirea populatiei, scaderea ratei natalitatii) si migratia
masiva a lucrdtorilor au redus semnificativ potentialul fortei de munca autohtone. Criza
COVID-19 a grabit aceste tendinte, impunand extinderea telemuncii si a programelor flexibile
dar evidentiind si limitele infrastructurii digitale. In acest context, angajatii romani isi
redefinesc valorile si asteptarile: studiile aratd ca acestia prioritizeaza din ce In ce mai mult
sanatatea mintala si echilibrul intre job si viata personala. De pilda, sondajul Randstad (2024)
indica faptul cd 96% dintre angajatii din Romaénia considera cd echilibrul munca-viata
personala este la fel de important ca salariul, iar 40% dintre mileniali nu ar accepta un loc de
munca farad optiuni de lucru la distanta sau hibrid. Aceste date evidentiaza relevanta subiectului:
pe fondul tranzitiei la noi forme de munca si al noilor generatii care valorifica. timpul liber si
flexibilitatea, reconcilierea cerintelor profesionale cu cele personale devine o chestiune de prim

rang.

Relevanta socialad si economica

Dezechilibrul munca-viatd are consecinte majore atat asupra individului, cat si asupra
societatii in ansamblu. Din perspectiva sociald, suprasolicitarea la locul de munca se traduce
prin stres cronic si burnout: un studiu Reveal (2025) arata ca 66% dintre angajatii romani au
observat colege sau colegi afectati de burnout, cu prevalentd mai ridicata in randul femeilor si
al tinerilor. Nivelurile de stres si anxietate pot eroda sandtatea fizica si mintald a angajatilor,
chiar daca statistici recente arata valori aparent scazute pentru Romania (sub 0,5% raportarea
problemelor de sdnatate mintala la serviciu). De remarcat insd cd trile cu rate scazute pot
ascunde o lipsd de constientizare si raportare a acestor probleme. In plus, in Romaénia se
inregistreaza incidente crescute de boli cardiovasculare si musculo-scheletale agravate de stres
si neglijare a timpului liber. Astfel, dezechilibrul contribuie la absenteism, scdderea

productivitatii si potentiala crestere a cheltuielilor de sdnatate. De exemplu, un studiu din
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sectorul auto a evidentiat cd munca in ture perturbate dubleaza riscul bolilor cardiovasculare
fatd de lucratorii pe zi.

Din punct de vedere economic si de piata a muncii, efectele se reflectd in forta de munca
disponibild si In competitivitatea companiilor. Un climat rigid, in care angajatii au putina
autonomie asupra programului, duce la migrarea talentelor: conform unui sondaj Gallup
(2024), circa 27% dintre salariatii romani cautd activ un alt loc de munca, o cifra apropiata de
media europeand. O parte din acest fenomen este determinata de dorinta unui stil de viatd mai
echilibrat - angajatii apreciaza flexibilitatea si timpul pentru familie si sanatate. De asemenea,
dezechilibrul afecteaza inegalitatile de gen pe piata muncii. Romania inregistreaza un decalaj
semnificativ In ocuparea fortei de munca intre barbati si femei, care a crescut de la 11% in 2000
la 17% 1n 2023. Lipsa unor politici active de conciliere (concedii parentale generoase,
programe flexibile) Tmpiedica participarea mai intensd a femeilor la viata profesionala si
membrilor de familie dependenti. In fine, dezechilibrul munci-viati influenteaza si
perspectivele demografice: Roméania are una dintre cele mai scazute rate de fertilitate din
Europa, potrivit unui raport OSW aceasta coborand de la 2,2 copii/femeie in 1989 la 1,3 in
1995 si stabilizandu-se de curand in jur de 1,6-1,7. Intr-un context in care renuntarea la cariera
pentru cresterea copiilor este adesea necesara din cauza lipsei alternative de ingrijire,
imbunatatirea echilibrului munca-viata poate incuraja familiile sd aibd mai multi copii,
contribuind astfel la contracararea declinului populatiei. Pe scurt, ignorarea acestui echilibru
afecteaza negativ sdnatatea publicd, coeziunea sociald §i competitivitatea economicd a

Romaniei.

Obiectivele studiului

Avand 1n vedere complexitatea problematicii, prezentul studiu contractat de Consiliul
Economic si Social isi propune sd ofere o imagine de ansamblu si detaliata asupra echilibrului
munca-viatd personald Tn Romania. Obiectivele principale sunt: (i) explorarea dimensiunilor
legislative si institutionale existente, prin analizarea cadrului normativ national (Legislatia
Muncii, prevederile privind concediile pentru parinti si ingrijitori etc.) si a implementarii
Directivelor UE relevante (cum ar fi Directiva (UE) 2019/1158 privind echilibrul munca-viata);
(i1) investigarea dimensiunilor socio-economice si culturale - rolurile de gen traditionale,

perceptiile sociale asupra muncii si timpului liber, precum si particularititile demografice si
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ale pietei muncii din Romania - care influenteazd modul 1n care indivizii pot sau doresc sa isi
organizeze viata profesionald; (iii) evaluarea impactului dezechilibrului asupra indicatorilor
economici si sociali majori (productivitate, participare pe piata muncii, sanatate, egalitate de
sanse); si (iv) formularea de propuneri de politici publice si bune practici inspirate din
experiente europene relevante, care sa contribuie la armonizarea intereselor angajatilor si
angajatorilor. In acest scop, studiul isi doreste sa fie un instrument argumentat de sprijin pentru
factorii de decizie si partenerii sociali, conturdnd rationamentul pentru dezvoltarea unei

strategii nationale coerente de sustinere a echilibrului munca-viata.

Metodologia studiului

In pregitirea studiului s-a adoptat o abordare complexa, imbinand metode calitative si
cantitative. In primul rand, s-a realizat o documentare aprofundati de legislatie si politici -
examinandu-se normele din Codul Muncii, statute ale institutiilor implicate si acte legislative
europene. In paralel, s-au colectat si analizat date statistice relevante de la institutiile oficiale
(Eurostat, Institutul National de Statistica, Ministerul Muncii) si din cercetdri de piata (sondaje
nationale si internationale privind perceptiile angajatilor). Studiul comparativ reprezinta un alt
pilon metodologic: s-au identificat si studiat exemple de bune practici si modele de
reglementare din alte state membre UE (de exemplu, tiri nordice cu politici avansate de
conciliere) pentru a evidentia optiuni de politici publice aplicabile contextului romanesc. De
asemenea, au fost consultati experti si reprezentanti ai partenerilor sociali (sindicate, patronate,
ONG-uri, asociatii profesionale) pentru a integra perspective practice si probleme reale
semnalate de la locurile de munci. In ansamblu, abordarea metodologici urmireste si
fundamenteze evidentiat problematica echilibrului munca-viata cu date concrete si analize

riguroase, pregdtind astfel terenul pentru recomandari relevante.
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Structura generala a studiului

Pentru a reflecta diversitatea aspectelor tratate, studiul este organizat pe mai multe
capitole tematice majore.

Initial, se oferd o privire de ansamblu asupra situatiei actuale din Romania, iar prezentarea
lucrare, care este structurata in cinci capitole interdependente, urmareste o progresie logica de
la diagnostic la propunere.

Capitolul I analizeaza factorii economici, sociali, culturali si juridici care influenteaza

echilibrul muncé-viata, oferind o perspectiva asupra principalelor tendinte si provocdri din
Romaénia si din spatiul european. Capitolul II trateazd dimensiunea incluziunii sociale,
concentrandu-se asupra grupurilor vulnerabile (persoane cu dizabilitdti, parinti singuri,
lucratori sezonieri) si asupra obstacolelor birocratice si institutionale care afecteaza
participarea lor echitabila pe piata muncii.
Capitolul III exploreaza aspectele socio-culturale ale echilibrului munca-viata - mentalitati,
stereotipuri de gen, perceptii privind rolurile familiale si dinamica generatiilor tinere. Capitolul
IV evalueaza in detaliu cadrul legislativ si masurile institutionale din Romania, analizand
compatibilitatea acestora cu standardele europene si prezentand jurisprudenta relevanta a CJUE
si CEDO. In fine, Capitolul V formuleazi propuneri de politici publice si recomandari
legislative, orientate spre fezabilitate si impact, In spiritul cooperdrii tripartite promovate de
CES.

Prin combinarea analizelor juridice, institutionale si sociale, studiul isi propune nu doar
o radiografie a stdrii actuale, ci si o reflectie asupra viitorului muncii In Roméania. Echilibrul
dintre viata profesionald si cea privata este o chestiune de eticd sociala, de justitie economica
si de sanatate publica. Intr-o lume a muncii in continua schimbare, Romania are ocazia de a
transforma politicile de echilibru munca-viatd intr-un pilon al modernizarii sale sociale si

economice - un semn de maturitate institutionala si de respect pentru demnitatea umana.
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Capitolul 1- Echilibrul dintre munca si viata
personala - o perspectiva economica

1.1. Introducere

Echilibrul dintre viata profesionald si cea personald a devenit una dintre temele economice
esentiale ale prezentului. Nu mai este un subiect periferic de resurse umane, ci un determinant
al performantei macroeconomice. Societatile care reusesc sa armonizeze cerintele pietei muncii
cu nevoile personale nregistreaza o productivitate mai ridicata, costuri sociale mai mici si o
fortd de munca mai stabila.

In Romania, tensiunile dintre cele doua dimensiuni sunt vizibile: orele de lucru depasesc media
europeand, inflatia si costurile de trai afecteaza venitul real, iar politicile salariale nu sunt inca
dublate de masuri privind timpul de lucru si protectia sociala. Echilibrul munca-viata este, prin
urmare, o problema economica structurald, care influenteaza direct bundstarea populatiei si

sustenabilitatea cresterii economice.

1.2. Definirea conceptelor de baza

Echilibrul munca-viata reprezinta capacitatea persoanelor de a gestiona simultan cerintele
profesionale si responsabilitdtile personale, mentinand o stare de bine fizica si psihologica
(Greenhaus & Allen, 2011; Eurofound, 2023). Conform sociologilor, acest concept este o
forma de capital social si uman, care se reflectd in performanta, sanatate si stabilitate
economica.

Munca decentd, conform Organizatiei Internationale a Muncii (ILO, 2024), presupune
activitate sigura si productiva, cu venituri echitabile si protectie sociald. Ea sustine coeziunea
sociald si participarea economica pe termen lung.

Prin opozitie, munca precara se defineste prin instabilitate, venituri reduse si lipsa garantiilor
contractuale. In Romania, doar 2,9% dintre angajati lucreaza part-time (Eurostat, 2025), fata
de 17% in UE, ceea ce aratd cd precaritatea nu provine din durata programului, ci din salarii
mici, ore suplimentare si absenta beneficiilor in anumite sectoare de activitate.

Viata personali include timpul dedicat familiei, sdnatatii, educatiei si odihnei. Din perspectiva

economica, aceasta dimensiune a vietii nu este un ,,timp liber”, ci o investitie in sustenabilitatea
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fortei de munca; perioadele de odihna si echilibru reduc costurile medicale, cresc motivatia si

contribuie la stabilitatea sociala.

1.3. Venituri reale si costul de trai

In evaluarea echilibrului munci-viata, venitul real este un indicator de referinta. in 2024-2025,
castigul salarial mediu net s-a situat intre 5.200 si 5.600 lei (INSSE, 2025), insa inflatia de circa
5% si scumpirile la locuinte si energie au erodat considerabil puterea de cumpdrare.
Cresterea salariului minim brut la 4.050 lei, aplicata din ianuarie 2025, a fost o masura sociala
importantd, dar efectul sau real rdmane limitat de dinamica preturilor si de costurile fixe
ridicate.

Diferentele fatd de Uniunea Europeana sunt semnificative: costul mediu al fortei de munca in
UE este de €33,5/ora, in timp ce in Romania este de doar €12,5/ora (Eurostat, 2025). in plus,
10,9% dintre salariati se afla la risc de saracie, confirmand ca statutul de angajat nu garanteaza
sigurantd economica.

Pentru o gospodarie urbanad cu studii superioare, cheltuielile lunare minime pentru un trai
decent se situeaza intre 4.000 si 5.000 lei, ceea ce lasa o marja redusa pentru economisire i
investitii in educatie sau sanatate. In aceste conditii, timpul liber devine un ,,lux economic”, iar

presiunea financiara afecteaza deciziile familiale si calitatea vietii.

1.4. Politici salariale si timpul de lucru

Politicile salariale din ultimii ani au adus o crestere nominala vizibild, dar nu si o imbunatatire
proportionald a echilibrului munca-viata personala. Romanii lucreaza in medie 40,3 ore pe
sdptamana, peste media europeand de 36 de ore (Eurostat, 2025). Orele suplimentare frecvente
si lipsa compensarii adecvate transforma echilibrul intre viata profesionald si cea personala
intr-un deziderat greu de atins.

Din punct de vedere economic, munca prelungita are efecte negative directe asupra
productivitatii si costurilor de sandtate. Eurofound (2023) aratd ca lucratorii cu venituri mici,
dependenti de ore suplimentare, raporteaza un nivel mai scazut al satisfactiei si o incidentd mai
mare a problemelor medicale legate de stres. Tarile care au redus durata saptamanii de lucru la
35-37 de ore au observat cresteri ale randamentului individual si scaderi ale absenteismului

(Health Economics Review, 2022).
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Rezulta ca echilibrul munca-viatd este o conditie a eficientei economice, nu o limitare a
acesteia. Un angajat odihnit, stabil si motivat produce mai mult, iar companiile economisesc

prin retentia personalului si reducerea costurilor medicale.

1.5. Disparitati sectoriale

Diferentele intre sectoarele de activitate evidentiaza dimensiunea structurald a dezechilibrului
dintre munca si viatd. Vom compara doud domenii publice si un domeniu privat cu cea mai
mare dinamica si varietate a raporturilor dintre munca si viata personala.

In sinitate, cresterile salariale au redus partial exodul, dar deficitul de personal mentine
presiunea asupra volumului de munca. Medicii si asistentii lucreaza frecvent peste 40 de ore
saptamanal, fenomenul de burnout fiind ridicat.

In educatie, volumul mare de activititi neplatite, birocratia si decalajele salariale intre
si presiunea timpului de lucru conduc la scaderea motivatiei si la fluctuatie de personal.

In HoReCa, munca sezoniera, salariile reduse si fluctuatia de peste 20-25% anual indici o
instabilitate structurald. Programul neregulat si lipsa protectiei sociale afecteaza sandtatea si
productivitatea angajatilor.

Aceste trei exemple aratd cum dezechilibrul munca-viata personald produce pierderi
macroeconomice: costuri suplimentare pentru sandtate, reducerea capitalului uman si scaderea
Munca atipica (studiu de caz cultural): Munca atipica este definitorie pentru sectorul
cultural, unde majoritatea profesionistilor lucreaza in medie 56 de ore pe saptdmanad, castiga
sub media pe economie si raporteazd dificultdti In mentinerea echilibrului viatdi—munca,
indicand un dezechilibru structural profund. Legislatia existentd nu reuseste sa adreseze
specificitatile domeniului — munca independenta, contracte multiple si de scurtd duratd, adesea
neinsotite de protectie sociala, tipare de munca tot mai des intalnite si in alte sectoare. (Pop, C.

et al. 2025).
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1.6. Context european si lectii comparative

La nivel european, cercetdrile confirmd impactul economic al echilibrului munca-viata
personala. Astfel, un studiu publicat in European Journal of Public Health (2023) arata ca
tarile cu politici de protectie sociala solide (concedii platite, servicii de ingrijire, programe
flexibile) Inregistreazd o productivitate mai mare si au o fortd de muncd mai stabila.
In sectorul sanatatii, analiza din PubMed (2024) a aritat ci reducerea siptimanii de lucru a
scazut epuizarea profesionald de la 61% la 4%, fard scaderea performantei in institutiile
medicale. Astfel de date demonstreaza ca investitiile organizatiilor in asigurarea unui echilibru
munca-viatd personald nu reprezintd un cost bugetar, ci o investitie cu randament social si
economic: reduc cheltuielile medicale, cresc participarea pe piata muncii si consolideaza

coeziunea sociala.

1.7. Indicatori internationali ai masurdrii echilibrului dintre munca si

viatd personala

Evaluarea echilibrului munca-viatd este deja integratd 1n sistemele internationale de
monitorizare a calitatii vietii, Insd nu este incd masuratd sistematic in Romania. Doua cadre
sunt de referintd: OECD Better Life Index si Eurofound Working Conditions Survey.
In cadrul OECD, dimensiunea Work-Life Balance include:
e Proportia angajatilor care lucreazd peste 50 de ore pe sdptaména, indicator de
suprasolicitare structurala;
e Timpul mediu zilnic dedicat vietii personale, care reflectd capacitatea reala de
recuperare.
Media OECD arata cd aproximativ 10% dintre angajati depasesc acest prag, in timp ce
estimdrile pentru Romania, bazate pe date Eurostat, se situeaza la 15-17%, indicand un risc
ridicat de munca prelungita.
Eurofound evalueaza acest echilibru prin perceptia declarata a angajatilor: ponderea celor care
afirma ca isi echilibreaza ,,bine sau foarte bine” viata profesionald cu cea personald. Media
europeana este de 72%, in timp ce Romania s-a situat in valurile anterioare ale sondajului

(2015-2020) la 50-55%, sub media UE.
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1.8. Concluzii si recomandari

Echilibrul munca-viata are consecinte directe asupra competitivitatii economice, productivitatii
si coeziunii sociale. Datele disponibile arata ca Romania se confrunta cu o combinatie de ore
de munca prelungite, venituri reale sciazute si nivel redus de satisfactie profesionala, care
impreund limiteaza potentialul de crestere sustenabila.

Pentru a corela bunastarea sociald cu performanta economica, se recomanda:

1. Masurarea periodicd a echilibrului munca-viata, prin adoptarea metodologiilor
OECD si Eurofound - in special monitorizarea proportiei angajatilor care lucreaza peste
50 de ore/saptimana si a timpului mediu dedicat vietii personale;

2. Implicarea activd a Romaniei in retelele internationale de cercetare a calitatii
muncii, pentru a asigura comparabilitatea datelor si integrarea rezultatelor in politicile
nationale;

3. Crearea unui sistem national de raportare anuald privind echilibrul munca-viata,
realizat de INS si Ministerul Muncii, in parteneriat cu partenerii sociali;

4. Corelarea politicilor salariale si de ocupare cu obiectivele de reducere a orelor
suplimentare si de extindere a masurilor de sprijin familial (concedii, programe
flexibile, telemunca reglementata).

Prin alinierea la indicatorii internationali si prin monitorizarea constanta a acestor dimensiuni,
Romania ar putea transforma raportul echilibrat dintre munca si viata personala dintr-o tema
sociala intr-un obiectiv economic strategic, contribuind la dezvoltarea culturii muncii mai

sandtoase, mai stabile si mai productive.
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Capitolul 2 - Politici de incluziune si diversitate
(incluzand  dizabilitati) -  vulnerabilitati  si
recomandari pentru incluziunea persoanelor cu
dizabilitati

In Romania, echilibrul munca-viata este incd in formare, iar disparitatile regionale si barierele
structurale afecteaza in special persoanele cu dizabilitati, parintii singuri si lucratorii sezonieri.
Rata de ocupare a persoanelor cu dizabilitati este de doar 17%, fatda de media UE de 51%

(ANPD, 2023; Eurostat, 2022), semnaland bariere sistemice persistente.

2.1. Bariere birocratice

Persoanele cu dizabilitati, parintii singuri si lucratorii sezonieri se confrunta in Roméania
cu obstacole majore in accesul la munca stabild si decentd, din cauza fragilitatii protectiei
sociale, a lipsei serviciilor de sprijin si a predominantei muncii informale.

a) Redundanta si complexitatea procesului de evaluare si certificare a persoanei cu
CEPAH, genereaza Intarzieri si incertitudine care Ingreuneazd accesul la munca (World Bank).
Pentru persoanele cu mobilitate redusd sau din mediul rural, birocratia devine o bariera majora
la angajare.

b) Legea privind protectia persoanelor cu handicap (Legea nr. 448/2006 si modificarile
ulterioare) prevede obligatii pentru angajatori (cote minime, facilitati fiscale etc.), insa
implementarea practica este afectatd de interpretdri diferite la nivel local si de proceduri
administrative complicate pentru indeplinirea obligatiilor.

c) Procedurile pentru mentinerea sau recalcularea prestatiilor atunci cand beneficiarul
incepe o activitate salariala sunt adesea complicate si creeaza incertitudine (riscul pierderii unor
drepturi sau a unor venituri), ceea ce poate descuraja tranzitia catre munca pe piata libera
(World Bank).

d) Pentru angajatori, respectarea obligatiilor legale privind angajarea persoanelor cu
dizabilitati este adesea o povara administrativa, mai ales pentru IMM-uri. Lipsa ghidurilor clare
si a stimulentelor eficiente reduce implicarea si oportunitdtile reale de angajare (European

Disability Forum, EDF)
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2.2. Lipsa accesibilitatii fizice si digitale

Obstacolele fizice si digitale produc efecte sinergice: persoanele nu pot participa la
procese de recrutare, nu pot beneficia de formare profesionald, au acces precar la informatii
despre drepturi si programe, iar daca ajung angajate se confruntd cu condifii de munca
neadaptate. Aceste mecanisme alimenteazad diferentele masive de ocupare si riscul de trai in
conditii de saracie, evidentiate n rapoartele europene si nationale (Eurostat).
Accesibilitatea insuficienta - fizica (cladiri, transport, spatii de lucru adaptate) si digitala (site-
uri, servicii online ale autoritdtilor, platforme de recrutare neadaptate. Strategia nationala
pentru drepturile persoanelor cu dizabilitati (2022-2027) identifica explicit accesibilitatea
fizica si cea a informatiei ca prioritati cheie ale politicii publice (ANPD), (Eurostat).
Mediul de lucru neadaptat, lipsa adaptarilor ergonomice, instrumentelor asistive sau a
procedurilor organizationale pentru incluziune (flexibilitate, asistenti, ajustdri ale postului)
conduce la absenteism, scaderea productivitatii sau parasirea locului de munca (European
Court of Auditors).
Lipsa accesibilitatii digitale blocheaza angajarea prin: vizibilitatea ofertelor si
procedurile online inaccesibile - site-urile de recrutare, portalurile autoritdtilor (pentru
certificate, inregistrare, programe de angajare) sau platformele de completare a formularelor
nu respectd de multe ori criteriile de accesibilitate (WCAG, formulare compatibile cu cititoare
de ecran, navigare tastatura etc.). (Eurostat).
Lipsa competentelor digitale si a tehnologiilor asistive. Aceasta restrictioneaza capacitatea
persoanelor cu dizabilitati de a participa la recrutdri online, cursuri de recalificare sau joburi

remote (Konrad Adenauer Foundation), (World Bank).

2.3. Costurile ascunse ale muncii si vietii personale

,»Costurile ascunse” includ cheltuieli financiare, de timp si emotionale suportate de
persoanele cu dizabilitati si alte grupuri vulnerabile pentru a accesa sau pastra un loc de munca:
transport adaptat, servicii de ingrijire, formare, proceduri administrative si stresul asociat
(Infocop). Lipsa infrastructurii de sprijin, precum crese sau after-school, amplifica aceste
costuri si duce la pierderea locului de munca sau la munca informala (Eurofound, 2025). Pentru
lucratorii sezonieri, migratia repetatd adauga cheltuieli si presiune psihologica (World Bank,
2022), iar in mediul rural, accesul limitat la formare si servicii sporeste vulnerabilitatea

economica (ANPD, 2023; OECD).
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2.4. Lipsa serviciilor de sprijin

In ceea ce priveste categoria persoanelor cu dizabilitati exista un deficit semnificativ de
servicii specializate menite sa faciliteze integrarea pe piata muncii a acestor persoane, cum ar
fi: servicii de consiliere in cariera adaptata, sprijin pentru cautarea activa a unui loc de munca,
programe de ,angajare asistata’ si servicii de job-coaching la locul de munca sunt subdezvoltate
sau concentrate sporadic in cateva ONG-uri si proiecte pilot. Diagnosticarile recente subliniaza
ca oferta de servicii este inadecvata fata de necesitatile unei populatii certificate de aproximativ

900.000 de persoane (EASPD), (ANPD).

2.5. Impact asupra calitdtii vietii s1 sanatatii mintale

Echilibrul dintre munca si viata personala este o dimensiune esentiald a sandtatii mintale
pentru toate grupurile vulnerabile. Pentru parintii singuri, presiunea de a mentine stabilitatea
economica si emotionald conduce la epuizare si anxietate (Eurofound, 2022). Lucrétorii
sezonieri, confruntati cu separarea familiald si conditii precare, prezintd simptome de stres
post-migrational si tulburari de somn (World Bank, 2022). Grupurile vulnerabile socio-

economic, afectate de saracie persistentd, dezvolta un sentiment de neputinta si neincredere in

institutii, amplificand excluderea sociala (OECD, 2025; WHO, 2022).

2.6. Bune practici nationale si internationale

In Romania exista modele eficiente de incluziune pe piata muncii a persoanelor cu
dizabilitati derulate in ultimii ani si care combind plasarea rapida in locuri de munca , job-
first / suport in angajare’, sprijin continuu la locul de munca (job-coaching), parteneriate
stabile public-privat-ONG si mecanisme de finantare sustenabile (contracte de servicii,

subventii pentru adaptari).

2.6.1 Bune practici nationale

e Job Direct - Agentie ,,one-stop shop” pentru recrutare, formare si job-coaching
persoane cu dizabilitati, combindnd HR si suport social. Oferd evaluare, mediere si
sprijin angajatorilor. Pilotul arata eficientd si potential national, conditionat de

recunoastere si decontare ANOFM/ANPD.
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e WORK AID KIT (Autism Voice Institute, 2024) - Program integrat pentru cresterea
angajabilitatii tinerilor si adultilor neurodivergenti, cu doud componente: pregatirea
candidatilor (evaluare, training, abilitati socio-profesionale) si interventie la angajatori
(training DEI, consultanta, ghiduri). Aplica logica ,,place-then-train” si colaboreaza cu
companii mari (IKEA, BRD, ING, EY, KPMG, IPSO).
2.6.2 Bune practici internationale

Modelul EUSE (European Union Supported Employment) - implementat in Marea
Britanie, Irlanda si Olanda, promoveazd plasarea rapida si sprijinul continuu.
Rezultatele arata rate ridicate de insertie si retentie, datorate: formarii si certificarii job-coach-

ilor; colaborarii structurate cu angajatorii; finantarii stabile (publice sau mixte).

2.7. Recomandari pentru politici publice incluzive
1. Simplificarea si digitalizarea accesibila a proceselor administrative

a). Simplificarea procedurilor de evaluare si certificare a dizabilitatii, prin digitalizare
accesibila si interoperabilitate intre institutii.

b).Implementarea conceptului de ‘ghiseu unic’ pentru tranzitia intre statutul de
beneficiar de prestatii si statutul de angajat, pentru a evita pierderea drepturilor odata
cu inceperea activitatii salariale (World Bank, 2025).

c).Finantarea serviciilor de angajare asistatd prin contracte publice durabile, nu doar
prin proiecte temporare.

d).Extinderea serviciilor de tranzitie scoala-munca pentru tineri cu dizabilitati si pentru

persoane cu dizabilitdti intelectuale sau psihosociale (EASPD, 2023; ANPD, 2023).

.....

a). Implementarea standardelor europene privind accesibilitatea fizica in toate cladirile
publice si spatiile de munca (Directivele UE 2019/882 s1 2019/1158).

b).Crearea de programe nationale de finantare pentru adaptarea locurilor de munca si
achizitia de tehnologii asistive.

c). Asigurarea accesului la formare digitald pentru persoane cu dizabilitati si pentru
angajatori, pentru a reduce decalajul digital identificat de Eurostat (2024).

3. Dezvoltarea unei culturi organizationale incluzive

a). Incurajarea companiilor si adopte politici DEI (diversitate, echitate, incluziune),

prin deduceri fiscale si recunoastere publica.
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b).Extinderea parteneriatelor public-privat-ONG dupa modelul Autism Voice - WORK
AID KIT si Help Autism - Help Hire, care combind angajarea asistatd cu formarea
angajatorilor.
c).Crearea unei retele nationale de angajatori incluzivi, sub coordonarea ANPD si
Ministerului Muncii, care sa faciliteze schimbul de bune practici si mentoratul inter-
organizational.

4. Suport psihologic
a). Integrarea serviciilor de consiliere psihologica si sprijin pentru echilibrul munca-
viata pentru persoanele cu dizabilitéti si pentru Tngrijitorii acestora.

b). Dezvoltarea de centre comunitare de respiro si sprijin emotional pentru ingrijitori,

WHO, 2022).

5. Suport pentru angajatori prin informare si ghidare
a). Informare angajatori cu privire la spectrul dizabilitatilor si interactiunea cu fiecare
categorie de dizabilitati;
b). Crearea unui ghid cu spectrul dizabilitatilor si modul de interactiune in functie de
dizabilitate;

6. Monitorizare, date si evaluare de impact
a). Crearea unui mecanism national de monitorizare a indicatorilor de incluziune: rata
de ocupare, retentia in munca, calitatea locurilor de munca si satisfactia angajatilor cu
dizabilitati.
b).Corelarea politicilor de incluziune cu strategiile de dezvoltare durabila si cu Pilonul

European al Drepturilor Sociale (European Commission, 2017).
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Capitolul 3 - Echilibrul dintre munca si viata

personala - o perspectiva culturala

3.1. Perceptia muncii si echilibrul munca-viata

Cu toate cd Romania a inregistrat progrese economice in ultimii ani, persistd o cultura

a muncii bazata pe efort si sacrificiu (Eurofound, 2024; Csabi, 2024; Sperneac-Wolfer, 2023).

Munca este perceputa ca datorie, moralitate si respect social, iar timpul liber este adesea

subordonat obligatiilor profesionale (Sperneac-Wolfer, 2023; Voicu et al., 2020; Voicu &

Voicu, 2007). Romania are una dintre cele mai lungi saptdmani de lucru din UE (Eurostat

2025), iar numarul angajatilor cu doua contracte a crescut (Romania Insider, 2025; Adevarul,

2025). Proportia celor care lucreaza part-time este mult sub media europeana, iar participarea

redusd la telemunca indicd o flexibilitate scazutd a pietei muncii (Eurofound, 2025;

Simionescu, 2023; International Labour Organization, 2023; Pop, 2023%). Desi unele statistici
aratd o scadere a problemelor de sdnatate legate de munca, altele indica o crestere a epuizarii
profesionale si a stresului, semnaland o posibild subraportare (INSP, 2025; Gallup, 2025;
Reveal Marketing Research, 2025; Piao & Managi, 2024; Pluxee, 2024; New Money, 2024;
Silistraru et al., 2024; Colegiului Medicilor din Roménia, 2023; Eurostat, 2021).

3.2. Dimensiuni culturale si social

Potrivit modelului lui Hofstede, asa cum este reflectat in The Cultural Factor (2025),
Romania are o distantd mare fatd de putere (PDI=90) si un nivel ridicat de evitare a
incertitudinii (UA=90), ceea ce reflectd respectul pentru ierarhie si rigiditate (The Cultural

Factor, 2025). O distantd mare fatd de putere indica cd ierarhiile sunt respectate, deciziile vin

de sus in jos si angajatii manifesta respect fatd de autoritate (The Cultural Factor, 2025). Un

nivel ridicat de evitare a incertitudinii releva ca oamenii au un impuls interior de a fi ocupati si
de a munci din greu, precizia si punctualitatea sunt norma, inovatia poate fi respinsa,
necunoscutul genereaza anxietate, iar securitatea este un element important in motivatia

individuala (The Cultural Factor, 2025). Societatea romaneasca este colectivista (IDV=46),

restrictivd (IVR=20) si orientatd pe termen scurt (LTO=32) (The Cultural Factor, 2025). O

societate colectivistd se manifestd printr-un angajament pe termen lung fatd de ,,grupul”

membru si fiecare isi asuma responsabilitatea pentru ceilalti membri ai grupului. Relatiile
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angajator-angajat sunt percepute in termeni morali (ca o legatura familiald), deciziile de

angajare si promovare tin cont de grupul de apartenenta al angajatului (The Cultural Factor,

2025). O societate restrictivd nu pune prea mult accent pe timpul liber si oamenii tind sa-si
controleze dorintele si emotiile, si exista perceptia ca actiunile sunt restrictionate de normele

sociale (The Cultural Factor, 2025). in societatile orientate pe termen scurt, oamenii cauta

adevarul absolut, respecta traditiile, economisesc putin si urmdresc rezultate imediate, spre
deosebire de cele orientate pe termen lung care valorizeaza educatia, economisirea si adaptarea

ca mijloace de pregatire pentru viitor (The Cultural Factor, 2025). Societatea romaneasca este

cu o predispozitie pentru valorile tip feminin (MAS=42), ceea ce inseamna compasiune pentru
cei slabi si o moralitate sociala si orientarea spre valori cum ar fi modestia, empatia si
agreabilitatea (Pirju, 2019).

Rolurile traditionale de gen persista, femeile fiind mai afectate de conflictul munca-familie, in

timp ce barbatii 1si asuma mai multe ore de munca (Simionescu, 2024; Badoi si Preoteasa,

2024; Simionescu, 2023; Robayo-Abril et al, 2023). Generatiile tinere valorifica autonomia si

echilibrul, in contrast cu generatiile mai vechi, axate pe stabilitate si sacrificiu (Badea, 2024;

Romania Journal, 2022; Ivasciuc et al., 2022: Lyons si Kuron:; 2014).

3.3. Mostenirea culturald si transformarea paradigmei muncii

Munca este un simbol moral si identitar, cu radacini istorice si culturale adanci

(Sperneac-Wolfer, 2023). Munca grea e asociatd cu datoria si respectul social, iar timpul liber

e perceput ca un lux (Sperneac-Wolfer, 2023; Voicu et al., 2020; Voicu & Voicu, 2007).

Generatiile tinere schimba aceastd viziune, promovand un model bazat pe sens, eficienta si

echilibru (Badea, 2024; Ivasciuc et al., 2022: Romania Journal, 2022). Romania se afla intre

doud paradigme: mostenirea muncii ca sacrificiu si emergenta muncii ca echilibru si eficienta
(Csabi, 2024: Randstad Romania Workmonitor, 2024; Badea, 2024; Sperneac-Wolfer, 2023;
Ivasciuc et al., 2022; Romania Journal, 2022; Voicu et al, 2020).

3.4. Valorile si practicile sociale

Familia, munca, religia si prietenii raman valorile centrale, urmand apoi timpul liber si

viata politica (Voicu & Voicu, 2007). Se observa o tranzitie de la munca vazuta ca datorie la

cea ca mijloc de autorealizare (Csabi, 2024; Randstad Romania Workmonitor, 2024; Sperneac-

Wolfer, 2023; Voicu et al, 2020). Valorile postmaterialiste si educatia ridicata sustin orientarea
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spre calitatea vietii si o perceptie mai echilibratd munca-timp liber (Voicu et al, 2020). Timpul

liber este petrecut mai ales acasd, insa interesul pentru activitati de timp liber care ofera
oportunitati de dezvoltare de competente, cum ar fi si activitdtile culturale si recreative, este in

crestere (Tobias, 2019).

3.5. Munca informala si precaritatea

Romania are cea mai mare ratd a muncii nedeclarate din UE (27,1% din VAB in 2019),

prezenta mai ales in agricultura si activitdti sezoniere (Franic et al., 2023; OECD, 2025). Munca

informald si protectia sociald redusa accentueaza precaritatea, mai ales in mediul rural si la

persoanele cu educatie scazuta (Pop, 2023%; Pop 2023% OECD, 2025).

3.6. Epuizarea profesionald si sandtatea la locul de munca

Rata epuizdrii profesionale este ridicatd, mai ales in randul femeilor si tinerilor
profesionisti (Gallup, 2025; Reveal Marketing Research, 2025; Piao & Managi, 2024; Pluxee,
2024; NewMoney, 2024; Silistraru et al., 2024; Colegiului Medicilor din Roménia, 2023).

Cultura ierarhica, colectivismul si perceptia muncii ca datorie pot favoriza supraincarcarea,
pentru a nu dezamagi superiorii sau colegii, iar orientarea pe termen scurt si lipsa planificarii

pot amplifica stresul (The Cultural Factor, 2025; Csabi, 2024; Sperneac-Wolfer, 2023; Voicu et

al, 2020). Precaritatea locului de munca, lipsa protectiei sociale cresc nesiguranta financiara si
pot determina munca suplimentara, iar stagnarea salariilor pot creste stresul si nivelul de

epuizare profesionald (Reveal Marketing Research, 2025; OECD, 2025; Pop 2023% Pop,

2023%). Echilibrul munca-viata devine prioritar pentru 96% dintre angajati (Randstad Romania
Workmonitor, 2024).

3.7 Rolul artei si culturii in echilibrul munca-viata

Activitatile culturale si recreative - lecturd, arta, teatru, ateliere creative - pot contribui

la reducerea stresului si la cresterea stimei de sine (Keyes et al., 2024; Croitoru, 2023; Zbranca
et al., 2022; Lee et al..2021; Fancourt and Finn, 2019; Bradbury et al., 2021; Moss &
O'Donoghue, 2020; Martin et al., 2018; Tuisku et al. (2016)). in Romania, proiecte culturale

pentru angajati cu burnout au demonstrat ca arta poate reduce epuizarea profesionald

(Cacovean et al., 2022; Art&Well-being, 2021°) si pot aduce confort, umanitate si relaxare in
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spatiile de munca (G4Media, 2025; Create.Act.Enjoy, 2025; Mediafax, 2022). Companiile pot

utiliza diferite tipuri de artd - lectura, teatru, arta vizuala, fotografie, dans, muzica - si tichetele

culturale (UP Romaénia, 2025) pentru a stimula creativitatea si satisfactia profesionala. Cultura

si arta devin astfel mijloace de sprijin psiho-social reale pentru un mediu de lucru sanatos si

productiv.

3.8. Concluzii

Desi Roménia a inregistrat progrese economice notabile in ultimii ani, valorile
traditionale care definesc raportarea la munca rdman centrate pe efort, disciplina si sacrificiu
personal. Munca continud sa fie perceputd ca o datorie morald, iar timpul liber este adesea
privit ca secundar in raport cu responsabilitatile profesionale. Tara se numard printre statele
europene cu cele mai lungi sdptdmani de lucru si cu un grad redus de participare la forme
flexibile de angajare, fapt ce poate restrange posibilitatea mentinerii unui echilibru intre viata
personala si cea profesionala.

Conform modelului cultural Hofstede, Romania se caracterizeaza printr-o distantd mare fata de
putere, o aversiune ridicata fata de incertitudine si o cultura colectivista, cu orientare restrictiva.
Aceste particularitati culturale pot explica rigiditatea structurilor organizationale, atasamentul
fatd de ierarhie si o apreciere redusi a timpului liber. In acelasi timp, se mentin roluri
traditionale de gen, femeile fiind mai expuse conflictului munca-familie, in timp ce barbatii isi
pot asuma adesea sarcini suplimentare si ore suplimentare, acesta fiind perceput ca principalul
furnizor financiar al familiei.

Noile generatii, in special tinerii din generatiile Y si Z, propun o schimbare de perspectiva,
valorizand mai mult autonomia, sensul personal al muncii si flexibilitatea si echilibrul in
muncd. In contrast, generatiile mai vechi continui si asocieze succesul profesional cu
stabilitatea si efortul constant. Romania traverseaza astfel o etapa de tranzitie culturala, intre
paradigma traditionald a ,,muncii grele” si una moderna, centratd pe eficientd, echilibru si
calitatea vietii.

Per ansamblu, societatea romaneasca are nevoie de o schimbare a perceptiei asupra muncii $i
a impactului acesteia asupra stirii de bine individuale si colective. In lipsa unor politici publice
coerente, a educatiei emotionale si a unui leadership etic, vor continua sa se perpetueze

comportamente si practici profesionale dezechilibrate. Promovarea echilibrului munca-viata
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personald, a participarii culturale si a sdndtétii mintale devine, astfel, o conditie esentiald pentru

construirea unei culturi a muncii sustenabile, adaptata realitdtilor contemporane.

3.9. Recomandari strategice pentru imbunatétirea echilibrului munca-
viata
a. La nivel individual

e Dezvoltarea unei culturi a echilibrului si autoreflectiei prin educatie si constientizare.

e Participarea la programe educationale privind recunoasterea simptomelor de epuizare
profesionald si probleme de sanitate asociate cu munca

e Participarea la campanii publice care promoveaza ideea ca echilibrul muncé-viata este
esential performantei sustenabile.

e Incurajarea participarii la activitati culturale si recreative pentru reducerea stresului.

b. La nivel organizational

e Redefinirea performantei prin accent pe rezultate si calitate, nu pe numarul de ore.

e Promovarea leadershipului etic si a culturii organizationale de sprijin.

e Formarea liderilor 1n inteligentd emotionald si comunicare empatica.

o Implementarea formelor flexibile de munca: telemunca, orar comprimat, sdptamana de
patru zile.

e Implementarea unor masuri concrete pentru femei: crese la locul de muncd si
flexibilitate postnatala.

c. La nivelul politicilor publice

e Flexibilizarea pietei muncii si sprijin fiscal pentru contracte part-time.

e Extinderea protectiei sociale pentru lucratorii independenti si combaterea economiei
informale.

e Realizarea de campanii publice de educatie sociala privind etica muncii bazatd pe
echilibru.

e Implementarea de deduceri fiscale pentru companiile care investesc in sdndtatea si
cultura angajatilor.

e Integrarea artei si culturii in politicile de sdnatate ocupationald si programele anti-

burnout.
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Capitolul 4 - Echilibrul Intre munca si viata

personala: Evaluarea cadrului legislativ si a
masurilor institutionale in Romania

4.1. Contextul si importanta reglementarii

Echilibrul dintre viata profesionald si cea personald a devenit o temd centrald in politicile
europene si nationale, in contextul schimbarilor economice, sociale si demografice. Cresterea
participarii femeilor pe piata muncii, digitalizarea si imbatranirea populatiei impun o regandire
a raportului munca-familie, nu doar pentru bundstarea individuala, ci si pentru egalitatea de
gen si productivitate. Bazatd pe drepturile omului si pe ratiuni economice, reglementarea
acestui echilibru s-a consolidat prin standarde europene privind timpul de lucru, concediile si
munca flexibila. Pandemia a accelerat munca la distanta si a evidentiat necesitatea ,,dreptului
de a nu raspunde la solicitari in afara timpului de munca”, iar pentru Romania armonizarea

legislativa este cruciald in fata exodului tinerilor si a declinului demografic.

4.2. Cadrul european si international

Uniunea Europeana a consacrat principiul echilibrului munca-viata privata prin Directiva (UE)
2019/1158, care stabileste norme minime privind concediile de paternitate si ingrijire, precum
si forme flexibile de lucru. Aceasta promoveaza o impartire echitabild a responsabilitatilor
familiale intre femei si barbati si sprijin institutional pentru parintii activi. Totodatd, Carta
Drepturilor Fundamentale a UE, conventiile OIM si jurisprudenta CEDO confirma importanta
echilibrului ca expresie a demnitdtii si autonomiei individului. Prin cauza Barbulescu c.
Romdnia, CEDO a subliniat protejarea vietii private la locul de munca si limitarea controlului

angajatorului asupra angajatului.

4.3. Transpunerea in dreptul romanesc

Romania a transpus Directiva (UE) 2019/1158 prin OUG nr. 57/2023, completand cadrul legal
privind concediile de ingrijire si formele flexibile de munca. Codul muncii si Legea nr. 81/2018
privind telemunca reglementeaza deja posibilitatea organizarii activitatii in regim flexibil, insa

aplicarea ramane inegala. Desi angajatii cu copii sau persoane dependente pot solicita programe
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adaptate, eficienta acestor norme este limitatd de rezistenta culturald la schimbare si de lipsa

infrastructurii sociale necesare - precum crese sau servicii de sprijin pentru parinti.

4.4. Dreptul comparat si bune practici

Analiza comparativa evidentiaza modele diverse de implementare. Franta a consacrat ,,droit a
la déconnexion”, impunand angajatorilor obligatia de a reglementa limitele utilizarii
responsabilitatii in legislatia muncii, iar Norvegia si statele nordice promoveaza politici publice
care coreleazd protectia sociald cu responsabilitatea familiala, asigurdnd conditii flexibile si
sprijin financiar echitabil.

Aceste modele indica faptul ca eficienta echilibrului munca-viata privatd depinde de sinergia
dintre reglementare, dialogul social si infrastructura de sprijin. In lipsa unei culturi a increderii
si a unei guvernante participative, chiar si cele mai avansate norme pot ramane formale.
Romania se afla inca intr-o etapa de ajustare, Insa are avantajul unui cadru legislativ european

clar, ce poate fi consolidat prin politici nationale coerente.

4.5. Probleme si provocari in aplicarea normelor

Principalele dificultati identificate privesc insuficienta masurilor de sprijin pentru ingrijitori,
complexitatea unor mecanisme de monitorizare a implementarii dreptului de a nu raspunde la
solicitari in afara timpului de munca si necorelarea politicilor de ocupare cu cele demografice.
In mediul public, birocratizarea excesiva limiteazi aplicarea flexibilititii, iar in sectorul privat
predomina o culturd a prezentei fizice prelungite.

In plus, digitalizarea muncii si extinderea telemuncii ridica noi dileme: granita dintre timpul de
lucru si cel personal devine fluida, iar presiunea pentru disponibilitate permanenta afecteaza
sandtatea mintala si productivitatea. Lipsa unor reglementari clare privind supravegherea

digitala si protectia datelor accentueaza aceste tensiuni.

4.6. Dimensiunea jurisprudentiala si principiul proportionalitatii
Jurisprudenta nationald si europeand reafirma principiul proportionalitdtii dintre interesele
angajatorului si drepturile fundamentale ale angajatului. In cauza Barbulescu c. Romdnia,

CEDO a stabilit limitele controlului electronic, recunoscand dreptul la viata privata in spatiul
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profesional. Instantele romane aplica tot mai frecvent acest principiu, interpretand drepturile la
concedii si timp liber 1n acord cu standardele europene. Astfel, echilibrul munca-viata privata
devine nu doar un obiectiv social, ci o cerintd juridicd derivata din Constitutie si tratatele

internationale.

4.7. Concluzii si directii de dezvoltare

Analiza de fatd a evidentiat progresele semnificative realizate de Romania in ultimii ani in
domeniul reglementdrii echilibrului dintre munca si viata privata, dar si provocdrile persistente.
Legislatia muncii a fost adusa in linia cerintelor europene, introducand instrumente moderne
(concedii noi, telemunca flexibild, protectie la concediere pentru cei ce isi exercitd drepturile
etc.), insd implementarea efectiva si schimbarea culturii organizationale raman aspecte critice.
In lumina constatarilor, formulim urmatoarele recomandari de politici publice si masuri
practice, subliniind in acelasi timp fezabilitatea lor legislativa si institutionala:

e Introducerea explicitd a dreptului angajatului de a nu raspunde la solicitari in afara
timpului de munca in legislatia muncii din Romania: Este recomandatd completarea
Codului muncii cu un articol care sa consacre dreptul salariatului de a nu raspunde la
solicitari de serviciu 1n afara timpului de munca si obligatia corespunzatoare a
angajatorului de a respecta acest drept. Se poate inspira din modelul francez (negocierea
unor politici interne privind dreptului de a nu raspunde la solicitéri in afara timpului de
munca) si spaniol (protectie directd prin lege). Impactul asteptat este o delimitare mai
clard a timpului liber al angajatilor - ceea ce, pe termen lung, va imbunatati sandtatea
ocupationald si productivitatea. Implementarea ar necesita si campanii de informare
post-adoptare, pentru ca atat angajatorii cat si angajatii sa isi insuseascd noua paradigma
(posibil ghiduri tip ,,best practices” elaborate de Inspectia Muncii In cooperare cu
organizatiile patronale).

e Stimularea utilizdrii concediilor parentale de cétre tati: Desi legea acum rezerva 2 luni
pentru celalalt parinte, procentul tatilor roméani care efectiv iau parte din CCC este in
continuare scazut (istoric, sub 15%). Este necesar un mix de mdsuri pentru a incuraja
cresterea implicarii tatilor: (a) campanii publice de constientizare si promovare a
modelelor pozitive de tati care au stat acasad cu copiii - de exemplu, implicarea unor
persoane publice masculine care sd vorbeasca despre experienta lor, schimband

mentalitati; (b) stimulente financiare - statul ar putea oferi un bonus de acomodare (cum
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existd n alte tari) familiilor in care si tatdl ia cel putin o duratd egala cu a mamei din
CCC, sub forma unei luni indemnizate in plus sau a unei prime. Desi asta ar implica un
cost bugetar, ar transmite un semnal puternic.

Promovarea modelelor de lucru flexibile (orar individualizat, telemunca hibrida, part-
time): Desi legislatia permite aceste formule, multi angajati ezita sa le ceara, temandu-
se sa nu fie perceputi negativ, iar unii angajatori le privesc cu scepticism. Se recomanda
elaborarea de ghiduri practice cu privire la implementarea programelor flexibile - aceste
ghiduri ar oferi exemple concrete de cum se poate organiza un program adaptat (de
pilda, intervale fixe/nucleu si intervale variabile), cum se poate monitoriza munca
remote pe baza de obiective in loc de ore, cum se poate evalua performanta la part-time.
Totodata, Inspectia Muncii ar putea, in rapoartele sale anuale, sa includd un capitol
privind ,,stadiul flexibilitdtii” - monitorizand cate contracte telemunca exista, cate cereri
de program individualizat au fost si cate refuzuri. Aceastd monitorizare ar pune presiune
pe angajatori sa ia 1n serios solicitarile legitime.)

Intirirea controlului si a culturii de conformare: Se impune ca institutiile si
supravegheze aplicarea noilor drepturi. Inspectia Muncii ar trebui sa lanseze actiuni
tematice de control pe subiecte precum: respectarea repausului de 48h saptamanal,
acordarea concediilor de odihna neefectuate, existenta formularelor de solicitare pentru
concediul de ingrijitor in companii (si evidenta aprobdrii lor), modul de evidenta a
orelor de telemunca etc. De asemenea, sistemul judiciar trebuie pregatit sa trateze
prompt litigiile legate de noile prevederi - de exemplu, dacad un angajat contesta refuzul
angajatorului de a-i acorda program flexibil sau telemunca in conditiile legii, instantele
sa fie informate asupra spiritului directivei si sd analizeze temeinic motivele
angajatorului. O 1idee ar fi elaborarea, de catre INM (Institutul National al
Magistraturii), a unui ghid jurisprudential privind echilibrul munca-viata, sintetizand
inclusiv jurisprudenta CEDO si CJUE relevanta, pentru a oferi judecatorilor romani
repere 1n solutionarea cazurilor interne. Cultura de conformare inseamna si ca angajatii
sa-si cunoascd drepturile - sindicatele si inspectoratele pot organiza sesiuni de
informare, mai ales in sectoarele unde exista ore atipice (retail, HORECA) unde tinerii
angajati poate nu stiu cd nu pot fi tinuti 6 zile pe sdptdmana fara compensare.
Perspective pe termen lung: Roméania ar putea lua in considerare, dupa evaluarea

impactului masurilor actuale, pilotarea unor scheme inovatoare precum saptdmana de
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lucru de 4 zile (mentindnd salariul constant). Un proiect pilot In cateva companii
voluntare, monitorizat de Ministerul Muncii impreuna cu universitati, ar putea furniza
date valoroase despre productivitate si satisfactie. De asemenea, pe termen lung,
adaptarea sistemului de pensii si asigurdri pentru a recunoaste mai bine munca de
ingrijire neplatitd (de exemplu acordarea de punctaj de pensie pentru perioadele de
concediu crestere copil, care acum sunt limitate la 2 ani in calcul - poate ar trebui extins
dacd se Incurajeaza tatii sa ia suplimentar) ar face parte dintr-o viziune integrata.
in concluzie, Romania se afld la un moment prielnic: cadrul legislativ este, in linii mari, aliniat
standardelor europene, iar planurile de redresare post-pandemie includ investitii sociale
complementare. Provocarea majord este implementarea holistica: e nevoie ca legea sa prinda
viatd in companii si institutii, ca beneficiile sale sd fie intelese si asumate de toti actorii.
Echilibrul munca-viata nu este un lux, ci o conditie pentru o societate sustenabila - asigurand
ca cetatenii pot munci productiv fara a-si neglija familia, sindtatea sau dezvoltarea personala.
Prin aplicarea recomandarilor de mai sus, Romania ar face pasi importanti spre a transforma
principiul concilierii vietii profesionale cu cea privata din teorie legald intr-o realitate traita de

angajati si angajatori deopotriva.
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Capitolul 5 - Concluzii si recomandari

5.1. Concluzii generale

5.1.1 Dimensiunea economica.

Analiza arata cd, desi majordrile salariale nominale din ultimii ani (inclusiv cresterea
salariului minim) au ameliorat temporar situatia angajatilor, efectele inflationiste si costurile
fixe ridicate (locuintd, energie, transport, ingrijire) erodeaza castigul real. Aceasta presiune
economicd determind extinderea timpului de munca prin ore suplimentare sau printr-un
cumul de joburi, afectand direct echilibrul munca-viata. In plus, structura remuneratiei
(salariu de baza vs. sporuri) influenteaza indirect timpul liber si calitatea vietii. Diferentele
teritoriale (Bucuresti vs. restul tarii) accentueazi inegalitatile si migratia interna. In lipsa unor
politici de venituri coerente si a serviciilor publice accesibile, presiunile economice devin

obstacole structurale pentru calitatea vietii profesionale.

5.1.2 Dimensiunea sociala si culturala

Romania ramane o societate in care munca are o semnificatie morala si identitara,
asociata cu efortul si sacrificiul. Persista o cultura a muncii bazata pe ierarhie, control si
rigiditate, Tn timp ce timpul liber este perceput ca un lux. Generatiile tinere (Y si Z) incep insa
sa schimbe paradigma, promovand valori precum autonomia, flexibilitatea, echilibrul munca-
viata personald si sensul personal al muncii. Tranzitia de la cultura efortului la cultura
echilibrului marcheaza o transformare profunda, dar lenta, influentata de rolurile traditionale
de gen, participarea scazutd a femeilor si o oferta limitata de servicii de ingrijire. Cultura
organizationala joaca un rol decisiv: acolo unde liderii incurajeaza empatia si flexibilitatea, se
observa cresterea satisfactiei profesionale si reducerea epuizarii. De asemenea, € nevoie de o
abordare inovatoare in ceea ce priveste adresarea problemelor de sandtate la locul de munca,

cum ar fi introducerea culturii si a artei in mediul profesional.

5.1.3 Dimensiunea legislativa

Cadrul legal romanesc este in general aliniat standardelor europene, Tnsa
implementarea ramane incompleta. Lipsesc reglementari explicite privind ,,dreptul la
deconectare” si mecanisme eficiente de monitorizare a echilibrului munca-viata. Telemunca
s1 munca flexibila sunt reglementate formal, dar aplicate partial. Persistd dificultiti in

protejarea lucratorilor independenti si reducerea economiei informale. Codul Muncii ofera o
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baza solida, insa fara politici de sprijin si instrumente de aplicare coerentd, efectele asupra

calitatii vietii raman limitate.

5.1.4 Dimensiunea de incluziune

Incluziunea persoanelor cu dizabilitati si a altor grupuri vulnerabile (parinti singuri,
lucratori sezonieri) reprezintd un test al maturitatii sociale. Desi exista progrese legislative,
barierele birocratice, infrastructura inadecvata si prejudecatile sociale limiteaza accesul real la
muncd. Modele precum Autism Voice - WORK AID KIT sau Help Autism - Help Hire
demonstreaza cd succesul depinde de abordari integrate si personalizate. Incluziunea autentica
incepe cu atitudinea organizatiilor - acolo unde existd empatie si respect, diversitatea devine

resursd, nu constrangere.

5.2. Blocaje identificate

> Economice: venituri reale insuficiente raportate la costul vietii, presiuni inflationiste
persistente, lipsa serviciilor publice accesibile.

> Legislative: aplicare deficitard a reglementarilor, lipsa cadrului clar pentru refuzul de
a raspunde la solicitdri in afara timpului de munca, protectie sociald limitatd pentru
lucratorii independenti.

> Sociale si culturale: perceptia muncii ca sacrificiu, rezistenta la flexibilitate, roluri
traditionale de gen timpului liber.

> De incluziune: accesibilitate scdzutd la locul de muncad, lipsa serviciilor de sprijin

continuu, prejudecdti sociale, infrastructura deficitara.

5.3. Oportunitati si bune practici
> Politici europene de echilibru munca-viata:
o Franta - introducerea ,,dreptului la deconectare” pentru prevenirea epuizarii
profesionale.
o Germania - flexibilitate contractuald si promovarea muncii part-time ca optiune

legitima.
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o Tarile nordice - politici familiale integrate si servicii de ingrijire accesibile, care
sustin participarea egala pe piata muncii.

» Programe incluzive si inovative:
Exemple precum Auticon, ASES, WIN si Autism Voice aratd cd parteneriatele intre
ONG-uri, angajatori si stat pot transforma incluziunea din obligatie formald in
performanta sociald sustenabila.

> Digitalizare si well-being organizational:
Tehnologia permite implementarea programelor flexibile, reducerea timpului de naveta
si dezvoltarea programelor de sinitate mintald bazate pe date. In paralel, arta si cultura
pot fi integrate ca mijloace de sprijin psiho-social si de prevenire a burnout-ului (prin

tichete culturale, spatii creative si ateliere pentru angajati).

5.4. Recomandari de politici publice pentru Romania

Economie:
> Ajustarea salariului minim la cosul real de consum.
> Introducerea de stimulente fiscale pentru angajatorii care implementeaza programe de
echilibru munca-viata.
> Reducerea economiei informale prin coordonarea inspectiei muncii si a celei fiscale.
Legislatie:
» Introducerea explicita a dreptului la deconectare in Codul Muncii.
» Consolidarea cadrului privind telemunca si programele flexibile.
» Extinderea protectiei sociale pentru lucratorii independenti si part-time.
Social si cultural:
> Campanii nationale de constientizare privind burnout-ul si sdndtatea mintala.
> Promovarea unei noi etici a muncii - echilibru, eficientd, autoreflectie.
> Integrarea artei si culturii In politicile de sanatate ocupationald (terapie prin arta, tichete
culturale).
Incluziune si diversitate:
> Subventii pentru echipamente asistive si adaptari rezonabile la locul de munca.
> Dezvoltarea de centre de zi si servicii de sprijin vocational.
> Stimulente fiscale pentru angajatorii incluzivi si programe de mentorat pentru grupuri

vulnerabile.
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5.5. Directii pentru politici integrate

> Corelarea politicilor economice, sociale, culturale si legislative, astfel incat
echilibrul munca-viata sa fie abordat ca obiectiv national, nu sectorial.

> Crearea unui cadru national de monitorizare a echilibrului munca-viata, cu
indicatori clari (timp liber, sanatate mintald, flexibilitate, incluziune) si raportare
periodica.

> Dezvoltarea unei strategii interministeriale (Munca, Educatie, Sanatate, Cultura)
care sd sustind programe comune pentru starea de bine a populatiei active.

> Incurajarea parteneriatelor public-private pentru testarea de modele inovatoare

(saptdmana de 4 zile, programe de reconversie si wellbeing).
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Grafic 2: Ponderea celor care au orientari predominant intrinseci, extrinseci sau mixte in
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Grafic 3: Perspectiva romanilor despre munca - de acord cu afirmatia, pe grupe de varsta
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Graficul 4: Perspectiva romanilor despre munca pe nivel de educatie
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Graficul 5: Perspectiva romanilor despre munca in functie de orientarea
materialist/postmaterialist
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Grafic 6. Durata medie zilnica a principalelor activitati, in functie de gen - 2013
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Grafic 7: Importanta diferitelor domenii in viata individului
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Grafic 8: Munca nedeclarata in sectorul privat ca procentaj din valoarea adaugata bruta, 2013
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Tabel 2: Atitudini fatd de munca in Romania si alte cateva tari europene

Romidnia | Polonia Italia Germania Suedia
Yo de acord™| 1999 | 2005 (1999 | 2005 | 1999 | 2005 | 1999 | 2005 (1999 (2005
Trebuie 53 ai un loc de muncd pentru a-(i
o T1% | 75% | 91% | 87% | 91% |8T% [ 72% [61% | 50% |40%
pune in valoare aptitudinile
Este umilitor sii primesti bani fird a munci )
. 63% | 59% | 61% | 58% | 61% | 58% [ 66% |58% [ 39% |31%
pentru ei
Oamenii care nu muncese se invald lenegi TEY [B0% | 7T6% | T4% [ 76% [T4% | T4% | T2% | 36% [39%
Munca este o datorie citre societate T4% | 66% [ 71% | 66% [ 71% |66% | 66% 68% [ 58% 61%
Munca trebuie 23 fie meren pe primul loc,
) o T7% | T2% | 61% | 59% | 61% | 59% (49% [4T% | 29% 36%
chiar dacd inseamnd mai pulin timp liber

Sursa: Voicu & Voicu (2007)

JURISPRUDENTA UTILIZATA

1. Cauza Bdrbulescu c. Romdnia [Marea Cameria], CEDO, hotirarea din 5 septembrie

2017, cererea nr. 61496/08

Cauza a privit concedierea unui salariat al unei companii private, in urma monitorizarii

mesajelor sale personale trimise de pe contul profesional. Angajatul a reclamat incalcarea art.

8 CEDO (dreptul la viatd privata si de corespondentd), sustinand cd monitorizarea a fost

excesiva si lipsitad de transparenta. Curtea a retinut ca, desi angajatorii pot impune reguli privind

utilizarea resurselor informatice, acestia trebuie sd informeze clar si prealabil salariatii despre

posibilitatea si scopul monitorizarii. A fost subliniatd obligatia instantelor nationale de a

verifica proportionalitatea masurii si existenta unor garantii suficiente Impotriva abuzurilor.

Hotararea consacra principiul conform caruia viata privata nu dispare la locul de munca si

stabileste criterii clare privind limitele supravegherii digitale in raporturile de munca.
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2. Cauza Sindicatul ,,Pastorul cel Bun” c¢. Romdnia, CEDO, hotararea din 9 iulie 2013,

cererea nr. 2330/09

Litigiul s-a referit la refuzul autoritatilor romane de a inregistra un sindicat constituit de preoti
ortodocsi. Curtea a retinut incélcarea art. 11 CEDO, considerand ca dreptul la asociere trebuie
interpretat Tn mod extensiv, iar restrictiile asupra acestuia pot fi justificate numai prin motive
imperative si proportionale. Desi cauza nu priveste direct relatiile de munca, ea reafirma
aplicabilitatea principiului proportionalitatii in restrangerea drepturilor lucratorilor si relevanta
echilibrului intre autonomia institutiilor si libertatile individuale. In contextul echilibrului
munca—viata privatd, hotdrarea intareste ideea ca libertatea si demnitatea angajatilor trebuie

respectate in toate domeniile de activitate, inclusiv 1n cele cu specific etic sau religios.
3. Cauza Radin c. Franta, CEDO, hotararea din 11 iulie 2018

Aceastd cauza a analizat conflictul dintre libertatea de exprimare a unui salariat si protectia
reputatiei angajatorului. Curtea a reafirmat ca, in relatiile de munca, angajatii nu renunta la
drepturile lor fundamentale, iar masurile disciplinare trebuie sa fie proportionale cu
comportamentul imputat. CEDO a apreciat ca statul are o obligatie pozitiva de a asigura un
cadru legislativ care sa protejeze salariatul de sanctiuni arbitrare, inclusiv atunci cand acestea
afecteazd viata personald si familiald. Prin extindere, cauza evidentiazd importanta pastrarii
echilibrului intre loialitatea contractuald si libertdtile individuale, ca parte integrantd a unei

culturi organizationale democratice.
4. Cauza Commission v. Spain (C-684/16), CJUE, hotirarea din 14 mai 2019

In aceasta spetd, Comisia Europeani a acuzat Spania de neindeplinirea obligatiei de a transpune
corect Directiva 2003/88/CE privind organizarea timpului de lucru, prin lipsa unui mecanism
de inregistrare a orelor efectiv lucrate. Curtea a constatat ca, fara un sistem obiectiv si accesibil
de evidenta a timpului de munca, drepturile salariatilor la limitarea duratei maxime a muncii si
la perioadele minime de odihnad devin iluzorii. Prin urmare, CJUE a impus statelor membre
obligatia pozitiva de a crea instrumente tehnice care sa garanteze exercitarea efectiva a acestor
drepturi. Hotararea are o valoare de principiu in materie de echilibru muncd—viata privata,
aratand ca protectia nu poate fi doar declarativa, ci trebuie asiguratd prin mecanisme

institutionale concrete.
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5. Cauza BECTU v. Secretary of State for Trade and Industry (C-173/99), CJUE, hotararea
din 26 iunie 2001

Litigiul a avut ca obiect dreptul lucratorilor temporari la concediu anual platit. CJUE a retinut
ca dreptul la concediu este un principiu fundamental al dreptului social al Uniunii, garantat de
art. 31 alin. (2) din Carta Drepturilor Fundamentale a UE. Nicio conditionare de vechime nu
poate priva salariatii de exercitarea acestui drept. Hotararea consacra o legatura intrinseca intre
protectia sanatatii lucratorilor, timpul de odihna si calitatea vietii, constituind un reper constant

in jurisprudenta ulterioard privind echilibrul intre munca si viata personala.
6. Cauza Coleman v. Attridge Law (C-303/06), CJUE, hotararea din 17 iulie 2008

Reclamanta, angajata si mama a unui copil cu dizabilitati, a invocat discriminare la locul de
munca din cauza statutului sdu de ingrijitor. Curtea a stabilit cd principiul egalitdtii de tratament
prevazut de Directiva 2000/78/CE se aplica si persoanelor care, desi nu sunt ele insele cu
dizabilitati, sufera un tratament diferentiat din cauza legaturii lor cu o persoana cu dizabilitati.
Hotararea extinde protectia impotriva discriminarii la situatiile de ,,discriminare prin asociere”,
deschizand drumul recunoasterii ingrijitorilor ca subiecte de drept protejate in contextul

echilibrului munca—viata privata.
7. Curtea Constitutionald a Romaniei, Decizia nr. 467/2021

Curtea a analizat constitutionalitatea unor prevederi privind supravegherea electronica la locul
de muncad si a reafirmat aplicabilitatea directa a art. 26 din Constitutie (dreptul la viata intima,
familiala si privata). S-a stabilit cd ingerintele in acest drept pot fi justificate doar prin scopuri
legitime, reglementate prin lege si in conditii de proportionalitate strictd. Decizia reprezinta o
transpunere la nivel intern a standardelor CEDO din cauza Barbulescu, consolidand protectia
vietii private In raporturile de muncd si intarind principiul proportionalitatii in exercitarea

prerogativelor angajatorului.
8. Inalta Curte de Casatie si Justitie, Sectia comerciali, Decizia nr. 1434/2012

Desi provenita din materie comerciald, hotararea clarificad conceptul de executare succesiva a
obligatiilor. Tnalta Curte a stabilit ci acordarea unui credit in transe nu modifici natura
contractului, ci reprezintda o modalitate de derulare etapizatd a unei obligatii unice. Prin
analogie, principiul se aplica si In dreptul muncii, unde executarea succesiva a prestatiilor

(munca — timp — recompensd) necesita echilibru si predictibilitate.
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9. Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a VI-a civila, Decizia nr. 267/2020

Instanta a confirmat cd platile esalonate efectuate in cadrul aceluiasi contract nu genereaza
raporturi juridice distincte, ci reflectd executarea etapizatd a unei obligatii unice. Dincolo de
contextul strict civil, decizia este relevantd pentru interpretarea unitara a obligatiilor cu
executare succesiva, inclusiv in domeniul raporturilor de munca, unde echilibrul contractual

intre durata si intensitate reprezinta un element de stabilitate juridica.

B Noti metodologici: Rezumatele de mai sus integreazi jurisprudenta explicit citatd si
principiile implicite relevante pentru tema echilibrului munca—viatd privata, in interpretarea
dreptului national si european. Ordinea prezentdrii urmeaza logica tematica: protectia vietii

private, timpul de munca, egalitatea de tratament si proportionalitatea restrictiilor.
Bune practici internationale privind echilibrul intre munca si viata personala
1. Franta — consacrarea ,,dreptului la deconectare” si cultura dialogului social

Franta constituie unul dintre modelele juridice si institutionale cele mai citate Tn materie de
echilibru muncia—viati privati. In 2016, prin Legea El Khomri (Loi n° 2016-1088), a fost
introdus in Codul muncii conceptul de droit a la déconnexion, care garanteaza salariatilor
dreptul de a nu raspunde la e-mailuri, apeluri sau alte solicitdri profesionale in afara
programului de lucru. Aceastd reglementare, negociatd prin acorduri colective, impune
angajatorilor sd stabileascd modalitdti clare de gestionare a comunicarii digitale, pentru a

preveni fenomenul de ,,supraconectare”.

Modelul francez pune accent pe responsabilitatea comund a angajatorului si a salariatului si
transformd dialogul social intr-un instrument de co-reglementare. Pe langa dreptul la
deconectare, Franta ofera un cadru amplu pentru concedii parentale partajate si pentru formule
flexibile de munca, insotite de stimulente fiscale. Aceastd abordare a permis reducerea
dezechilibrelor de gen si cresterea satisfactiei profesionale, demonstrand ca reglementarea clara

a limitelor muncii digitale contribuie direct la sdnatatea mentala si productivitatea angajatilor.
2. Spania — politici de co-responsabilitate si inovatie legislativa

Spania a adoptat in 2019 Ley Orgdnica 3/2018 privind protectia datelor si garantia drepturilor
digitale, care include si dreptul la deconectare digitala. In paralel, Codul muncii spaniol

(Estatuto de los Trabajadores) prevede expres posibilitatea lucrului flexibil si a adaptarii
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programului pentru ingrijitori. Prin Real Decreto-Ley 6/2019, s-a introdus notiunea de co-
responsabilidad, recunoscand egalitatea barbatilor si femeilor in exercitarea drepturilor

parentale si responsabilitatilor domestice.

Acest cadru este dublat de o retea extinsa de servicii de Ingrijire si de politici active de ocupare,
coordonate de Ministerul Egalitatii. Modelul spaniol ilustreaza trecerea de la o abordare
individuala la una sistemicd, bazatd pe integrarea echilibrului munca—viata privatd in toate
politicile publice. Reforma a contribuit la cresterea participarii femeilor pe piata muncii si la
reducerea diferentei salariale de gen, fiind adesea citata ca buna practica in evaludrile Comisiei

Europene privind aplicarea Directivei (UE) 2019/1158.

3. Tarile nordice — echilibru structural si cultura sociala a increderii

Modelul tarilor nordice (in special Norvegia, Suedia, Danemarca si Finlanda) se bazeaza pe
principiul ,,flexicuritatii” — o combinatie intre flexibilitatea raporturilor de munca si securitatea
sociald ridicata. Legislatia muncii din aceste state asigura un echilibru real intre autonomie si
protectie, prin programe de lucru scurte, concedii parentale generoase si scheme de partajare a

concediului intre parinti.

Norvegia, de exemplu, acorda un concediu parental total de 49 de sdptamani, cu 100% din
salariu, sau 59 de saptimani cu 80% din salariu, distribuite echitabil intre parinti. In Suedia,
parintii au dreptul la 480 de zile de concediu, dintre care 90 sunt rezervate exclusiv tatdlui,
pentru a incuraja implicarea ambilor pdrinti. Sistemele de sprijin social includ servicii publice
de ingrijire a copiilor la costuri minime, iar cultura organizationala valorizeaza timpul liber si

echilibrul personal ca parte integranta a responsabilitatii profesionale.

Prin asocierea dintre increderea institutionald, dialogul constant intre partenerii sociali si
sprijinul financiar coerent, tarile nordice demonstreaza cd echilibrul Intre viata profesionala si
cea privatd este mai degraba o consecintd a unei filozofii de guvernare decat a unei simple

reglementari juridice.

4. Germania — politici integrate de flexibilitate si partajare a timpului de lucru
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Germania promoveaza o abordare pragmatica, axata pe part-time de calitate si pe ,,conturile de
timp” (Arbeitszeitkonten), care permit salariatilor sa acumuleze ore suplimentare si sd le

compenseze ulterior prin perioade de odihna. Legea privind timpul de lucru (Arbeitszeitgesetz)

ege v,

Un element specific este ElterngeldPlus, o indemnizatie parentala flexibild introdusa in 2015,
care Incurajeaza parintii sa revind partial la munca fara a pierde beneficiile financiare. Politicile
germane se bazeaza pe ideea de echilibru contractual dinamic: angajatorii si angajatii negociaza
forme flexibile de organizare a timpului, In cadrul unui sistem de protectie sociald solid.
Aceastd abordare a fost recunoscutd de Comisia Europeand ca exemplu de integrare a

echilibrului munca—viata privata in strategiile de competitivitate si inovare.
5. Italia — intre reforma normativa si cultura protectiei sociale

Italia a adoptat in 2022 Carta dei diritti dei lavoratori digitali, care include dreptul la
deconectare si reguli privind telemunca. Sistemul italian pune accent pe armonizarea normelor
privind timpul de lucru cu protectia sociald, prin mecanisme de partajare a concediilor parentale
si scheme de sustinere financiara a familiilor. Prin Decreto Legislativo n. 105/2022, s-a introdus

conceptul de ,,concediu de ingrijire extins”, valabil si pentru rudele apropiate.

Desi aplicarea practicd este inegala, Italia raméane un exemplu relevant de echilibru intre
protectia sociala traditionala si noile forme de muncd flexibild, incercand sa adapteze

principiile solidaritatii la economia digitala.
6. Relevanta bunelor practici pentru Romania

Experientele Frantei, Spaniei, Germaniei si tarilor nordice oferd un cadru de referinta pentru

consolidarea echilibrului munca—viatd privatd in Romania. Elementele-cheie comune sunt:
e consacrarea normativa a dreptului la deconectare;
o flexibilitatea formala a timpului de lucru;
e infrastructura sociala solida (servicii de ingrijire, sprijin familial);
o implicarea constanta a partenerilor sociali in elaborarea politicilor publice.

Romania a facut progrese legislative prin transpunerea Directivei (UE) 2019/1158, dar succesul

depinde de aplicarea efectivd si de integrarea acestui principiu in cultura organizationala si
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administrativd. Modelele analizate arata ca echilibrul intre viata profesionala si cea personala
nu este doar o chestiune de drept al muncii, ci o dimensiune esentiala a guvernantei democratice

si a calitatii vietii sociale.
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