Sectiunea 1: it
Titlul proiectului de act normativ::&e-

HOTARARE A GUVERNULUI
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

Sectiunea a 2-a:
Motivul emiterii actului normativ

2.1 Sursa proiectului de act normativ

* Regulamentul (UE) 2021/241 al Parlamentului European si al Consiliului din 12
februarie 2021 de instituire a Mecanismului de redresare si rezilienta;

s Planul National de Redresare i Rezilientd al Roméniei, Componenta C14 ,,Buna
guvernanfd”, jalonul 439 Intrarea in vigoare a legislafiei actualizate privind
companiile de stat si jalonul 440 Operationalizarea grupului operativ din cadrul
Centrului Guvernului pentru coordonarea si monitorizarea politicilor de
guvernantd corporativd,

¢ Decizia de punere in aplicare a Consiliului de aprobare a evaludrii planului de
redresare $i rezilienfd al Romaniei din 3 noiembrie 2021 (CID);

* Legea nr, 187/2023 pentru modificarea 3i completarea Ordonaniei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

e Memorandumul cu tema: Aprobarea transmiterii cdtre secretariatul OCDE a
Memorandumului Initial al Romdniei, ca etapd esentiald in cadrul procesului de
aderare la OCDE, aprobat in sedinta Guvernului din data de 14 decembrie 2022.

2.2 Descrierea situatiei actnale

Potrivit Raportului de tard privind semestrul european Romdnia 2020 performanta
intreprinderilor publice din Roménia este in scidere. Rezultatele operationale §i financiare
ale intreprinderilor de stat s-au diminuat substantial in 2018 si in prima jumdtate a anului
2019. Profitul agregat, de 3,5 miliarde lei in 2018, a scizut cu 53% fata de 2017, potrivit
datelor Ministerului Finanfelor, iar la aceasta situafie au contribuit in special intreprinderile
din sectoarele energiei si transporturilor.

Un factor important care a contribuit la obfinerea de performante slabe de citre
intreprinderile publice din Romania il reprezintd aplicarea necorespunzitoare a principiilor
guvernaniei corporative, respectiv a legislatiei care reglementeaz3 acest domeniu. In Raportul
mai sus invocat se arata ci, ,,desi Romdnia are un cadru de guvernan{d corporativd foarte
solid pentru intreprinderile publice, punerea sa in aplicare a fost limitatd " Companiile care
inregistreaza pierderi nu sunt invitate si isi restructureze sau si isi modifice planurile de
afaceri. Datoriile la bugetul de stat, la asigurarile sociale sau la aite intreprinderi de stat se
ridicd Ia 90 % din totalul restantelor intreprinderilor de stat, ceea ce reprezintd un risc

https://eur-lex.europa.eu/lepal- continut/EN/TXT/PDF/2uri=CELEX:520205C0522 &fram=EN




financiar pentru stat, dar demonstreaz §i o atitudine permisiva din partea furnizorilor $1
creditorilor din sectorul public. Mandatele provizorii ale membrifor consiliilor de
administratie §i directoratului au devenit o practica standard in majoritatea intreprinderilor
publice; in temeiul legislatiei privind guvernanta corporativa, a fost aplicat un numar de 60
de sanctiuni financiare pentru abateri administrative, dar sumele tind si fie simbolice. In plus,
diferite ministere si departamente implicate in supravegherea fntreprinderilor de stat par si
se afle in dezacord cu privire la responsabilitatile care le revin, potrivit legii, desi reglementiri
normative exista,

¢ Potrivit Raportului anual privind activitatea intreprinderilor publice in anul 2021,
elaborat de Ministerul Finantelor?, care face referire la principiile guvernantei corporative a
intreprinderilor de stat, dezvoltate de Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) pe baza celor mai avansate standarde legislative i de buni practica a corporatiilor,
npentru buna funcfionare a intreprinderilor publice sunt necesare instituirea de pérghii
pentru garantarea obiectivitdfii i transparenfei selectiei managementului si a membrilor
organelor de administrare, de asigurare a profesionalismului §i responsabilitdtii deciziei
manageriale, mecanisme de protectie a drepturilor actionarilor minoritari §i o transparenfd
accentuatd fafd de public atdt a activitgfii intreprinderilor publice, cdt si a politicii de
actionariat a statului”,

Potrivit ~aceluiasi document, , imbundtdfirea performanfelor §i guvernantei
intreprinderilor publice, cu accent pe praofitabilitate sustenabild §i responsabilitate
reprezintd una din prioritdfile cheie ale Guvernului Romdniei”, iar in acest context
»guvernanfa corporativa constituie un element cheie in imbundtdtirea eficienfei si cregterii
economice, precum §i in sporirea increderii investitorilor. Existenta unui sistem eficient de
guvernanfd corporativd in cadrul unei economii in ansamblul sdu oferd increderea necesard
pentru functionarea corespunzdtoare a economiei de piatd. "

¢ Un raport® din 2022 al Consiliului Fiscal din Roménia confirma evaluarea Comisiei
Europene potrivit céreia situatia intreprinderilor publice din Romania s-a deteriorat in ultimii
ani. Astfel, daca in 2019, intreprinderile publice din Romania au inregistrat o pierdere neta
agregatd de 1,8 miliarde lei, in 2020 s-a Inregistrat o revenire, cu un profit net total de 0,9
miliarde RON, acest lucru reflectdnd asistenta guvernamentald punctuald acordati
intreprinderilor legate de criza provocati de pandemia de COVID-19. in acelasi document se
precizeazd cd performania intreprinderilor publice este foarte eterogena, intreprinderile
publice centrale din portofoliile ministerelor economiei, energiei si transporturilor produc
75 % din veniturile totale declarate (74 % fird subventii) $i primesc 87 % din totalul
subventiilor. Cu toate acestea, dupd cum se arati intr-un document al Bincii Mondiale,
»atunci cand sunt ajustate in functie de subventii, profitul intreprinderilor de stat centrale din
portofoliul Ministerului Economiei §i al Ministerului Transporturilor, in special, se
incadreaz in teritoriu negativ, conducénd la scdderea semnificativi a performantei totale*”,

e in Raportul referitor la imbunatitirea guvernantei intreprinderilor publice din
Romania, elaborat de citre Organizatia pentru Cooperare §i Dezvoltare Economici si publicat
in anul 2022, au fost identificafi mai mulfi factori interconectati care explici acest impas,
fiind mentionati: lipsa monitorizarii, a mecanismelor de asigurare a respectirii legislatiei si a
responsabilitatii, precum si dispozitiile, rolurile si responsabilititile institutionale neclare.

Ihttpsif/mfinante gov.ro/documents/35673/220982 /RAPORTANUALIP2021 75082022 pdf
3hitp:/fwww.fiscalcouncil.ro/SOE%202020%20EN. pdf

* https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication /ab8c96§1-4e76-50f0-Bb6d-034d554ccd6e

* https://www.oecd-ilibrary.org/sites/fabf20a8-en/1/3/1/index.html?itemid=/content/publication/fabf20a8-




Pe baza deficientelor identificate, raportul cuprinde recomandiri pentru: imbunititirea
cadrului de stimulare §i responsabilitate pentru intreprinderile publice si pentru stabilirea unei
structuri clare de asumare a responsabilitd{ii in cadrul administratiei publice.

e In prezent, cadrul normativ care reglementeazd guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice este reprezentat de Ordonanta de urgent# a Guvernului nr. 109/2011,
aprobata cu modificéri i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile
ulterioare.

in Raportul OCDE cu privire la guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice din
Romdnia, publicat in luna ianuarie 2023 este realizatd o evaluare a cadrului de guvernanta
corporativd al intreprinderilor publice din Roménia prin raportare la principiile OCDE cu
privire la guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice. Documentul cuprinde, de
asemenea, recomanddri vizind adoptarea de citre Roménia a mecanismelor adecvate pentru
a asigura punerea in aplicare a normelor aplicabile pentru exercitarea proprietitii de stat si
guvernanta intreprinderilor publice.

Potrivit Raportului, in ultimul deceniu, Guvernul Roméniei a adoptat masuri legislative si
institutionale importante pentru a mbun#tati guvernanta si performanta intreprinderilor
publice, dar existd in continuare deficiente semnificative in ceea ce priveste punerea in
aplicare.

Inca din 2014, la trei ani de la adoptarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011,
Ministerul Finantelor a constatat ci aplicarea acesteia era mult sub asteptiri. In timp ce
procesul de selectie §i numire a membrilor consiliilor de administratie se desfisurase in 33
de intreprinderi mari pind la jumi#tatea anului 2014, majoritatea acestor consilii de
administra{ie au fost revocate la scurt timp, prin decizia reprezentantilor actionarilor in cadrul
aduniérii generale a actionarilor din motive precum ,,neprezentarea planului de administrare
in timp util de céitre ministerul de resort sau neaprobarea planului prezentat de ministeru| de
resort”. Potrivit Raportului final privind evaluarea implementdrii Ordonantei de urgenfd nr.
1096/2011, elaborat de Ministerul Finanjelor in anul 20147, , membrii consiliului de
administrafie au fost inlocutfi cu membri interimari, iar procesul de numire nu a inceput in
mai mult de 200 de intreprinderi publice din portofoliul autoritdtilor publice tutelare de la
nivel central”. Raportul a identificat mai multi factori interdependenti care explica acest
impas, inclusiv (i) lipsa monitorizdrii, a mecanismelor de punere in aplicare §i a
responsabilitatii §i (ii) mecanisme institutionale, roluri si responsabilititi neclare. Pe baza
acestor deficiente identificate, raportul cuprinde recomandiri care au in vedere: continuarea
reducerii numarului de intreprinderi publice aflate in proprietatea statului §i restructurarea
sectorului; Imbunatifirea cadrului de stimulare si responsabilizare, prin stabilirea de reguli
de remunerare a consiliului de administratie si a directoratului si a unor obligatii de prezentare
de informatii §i raportare; modificarea cadrului normativ, Raportul Ministerului Finanfelor
propune, de asemenea, in acord cu Ghidul OCDE privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice §i ardtdnd cd ,, in multe tdri OCDE existi o entitate de coordonare
centralizald a exercitdrii drepturilor de proprietarfactionar al statului in relatia cu
companiile de stat”, , crearea unei Agentii de Coordonare a Actionariatului (ACA) in
intreprinderile la care statul define participafii, ca o structurd guvernamentald
independentd. ACA ar avea atribufii ® extinse legate de gestiunea portofoliului de
intreprinderi de stat, pe linia recomanddrilor OCDE”".

6 httpsy/fwww.oecd orgfcorporate/pecd review-of the-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-in-romania-

fabf20aB-en.htm

” https://mfinante.gov.ro/domenii/guvernanta/rapoarte-generale-periodice

# ,elaborear si publica, in cooperare cu ministerele de resort, g pokitics de acjionariat ce defineste obiectivele generale ale proprietitii

de stat, rolul statului in guvernarea IS 5i modalitatite de implementare a politicii sale de actlonariat; revizuieste perigdic, in cooperare

cu ministerele de resort, statului legal al diverselor 1S: regit autonome, companii nationale, societiti comerciale. n funciie de
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» in prezent, desi cadrul juridic privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
a fost consolidat incepand din 2011, prin adoptarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, aprobati cu modificari §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, ,cu scopul de a profesionaliza consiliile de administratie ale
Intreprinderilor publice 5i de a le izola de ingerinfele politice, trebuie remarcat faptul cd
existd cel pufin o lacund importantd in lege. Aceasta permite numirea interimard a
membrilor consiliulul de administratie 5i a conducerii, pentru a asigura continuitatea
activitdfii. Aceste numiri interimare intre patru §i sase luni contrasteazd puternic cu
mandatele de patru ani care permit stabilitatea, responsabilitatea §i planificarea pe termen
lung si au devenit o practicd standard in ultimii ani. Ca atare, dispozifiile legii au fost
respectate §i puse in aplicare doar marginal incepdnd cu 2016, iar numirile in consiliile de
administratie ale intreprinderilor de stat rdmdn foarte politizate ™.

¢ Recent, prin dispozifiile Legii nr. 187/2023, Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr.
109/2011 a fost modificatd §i completatd in mod substantial, pentru a pune in acord
reglementirile najionale in materie de guvernant¥ corporativ a intreprinderilor publice cu
principiile OCDE, precum §i in vederea indeplinirii unui jalon fundamental prevazut in Planul
National de Redresare si Rezilienta al Romaniei, respectiv jalonul 439 ,, Intrarea in vigoare
a legislatiei actualizate privind companiile de stat ",

In Planul national de redresare si rezilien{d se menfioneaza faptul ca obiectivul Reformei
9, cuprinsd in Componenta 14 ,Buna Guvernan{i”, il reprezintd imbunitatirea guvernantei
corporative a tuturor intreprinderilor publice din Romdnia prin aplicarea principiilor de
guvernanta corporativi elaborate de Organizatia pentru Dezvoltare §i Cooperare Economic.

2.3 Schimbéri preconizate

Prin Legea nr, 187/2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga corporativi a intreprinderilor publice, aprobati
cu modificiri §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare, a fost creat cadrul normativ primar pentru aprobarea, de citre Guvemn, prin
hotérdre, a normelor metodologice de aplicare a dispozitiilor Ordonanfei de urgens a
Guvernului nr. 109/201 1. Astfel, potrivit prevederilor art. V alin. (3) din Legea nr. 187/2023,
wintermen de 90 de zile de la data intrdrii in vigoare a prezentei legi, Guvernul aprobd, prin
hotdrdre, normele metodologice previzute la art. 4% din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 11172016, cu modificirile
si completdrile ulterivare, astfel cum a fost modificatd si completatd prin prezenta lege, la
propunerea Secretariatului General al Guvernului, cu avizul autoritdtilor publice tutelare.”

Potrivit dispozitiilor art. 4°din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin

performantefe fiecdrei societdli, a mediului economic general si a politictior statului privitoare la diferite sectoare si politici publice,
statutut Juridic al acestora poate fi schimbat; coopereazd cu ministeraie de resort in vederea identificarit serviciilor publice pe care
diferite IS trebuie si le presteze 5i se asigurd ca aceste obligatil sunt ficute publice, impreund cu costurile aferente, identificd §i propune
sacietdfi in vederea privatizdril, restructurdrli 5i lichidarli si organizeazd executia acestor proceduri; supravegheazd §i monitarizeaz3
Implementarea OUG 109/2011. Stabileste linii de raportare si proceduri pentru I5 §i pentru ministerele de resort, Asigurd reprezentarea
corespunzatoare a statulu In cadrul adundrlior generale ate acilonarlior, colaborind indeaproape cu departamentele ministeriale
Insdrcinate cu supravegherea si monitorizarea 15. ACA asigurd coordonarea acestei funcii, supravegheaz3 instruirea personalului i
elaboreazd un manual de bune practice; monitorizeaz3 funclionarea si calitatea consiliilor de administratie ale IS, etaboreazd un manual
st instructiunt pentru functiile consiliului gi faclliteazd programe de formare pentru membril acestora; monitorizeaz§ performantele
financiare 51 economice ale 15, Angajeazd consultanyl extern] pentru elaborarea de rapoarte de znafizd pentru anumite companii §i
sectoare; pregdteste un raport anual despre guvernanta 3i performantele IS 5i prazint3 raportul in fata Parlamentuiui, Consiliuf Fiscal va
fi delegat s emitd o opinie privind performantele IS, in baza raportului.”
¥ A se vedea sectiunea 1.4.4. Consillile de administratie din Ragortul OCDE cu privire la guvernanta corporativd a intreprinderifor publice
din Rorndnia, lanuarife 2023,
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Legea nr, 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare, ,, metodologia de stabilire a
indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a
remunerafiei membrilor consiliului de administrafie/supraveghere/directori/directorat ai
intreprinderilor publice se aprobd de Guvern, prin hotdrdre, la propunerea AMEPIP, dupd
consultarea autoritdfilor publice tutelare si a structurilor asociative ale autoritdfilor publice
locale.” Totodatd, ,, prin norme metodologice elaborate de AMEPIP impreund cu ministerele
de resort care indeplinesc atribufii de autoritate publicd tutelard pentru intreprinderile
publice, se aprobd, prin hotdrdre a Guvernului, un cadru unitar pentru stabilirea criteriilor
de selectie, de intocmire a listei scurte de candidati, de stabilire a clasamentului acestora,
procedura privind numirile finale”, precum gi orice alte misuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile uiterioare.

Scopul general al prezentului proiect de act normativ 1l reprezintd, asadar, aprobarea
normeior metodologice de aplicare a dispozitiilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Prin prezentele norme metodologice se aprobd un cadru normativ unitar in ceea ce
priveste:

- stabilirea procedurii privind numirile finale ale membrilor consiliilor de administratie
/ supraveghere ale intreprinderifor publice, a criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post in consiliul de administratie, a clasamentului acestora;

stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei
variabile privitoare la remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupi caz, de
supraveghere al intreprinderii publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- regulile generale pentru redactarea scrisorii de asteptare si a declaratiei de intentie,
precum si elementele ce trebuie cuprinse in contractele de mandat incheiate de autorititile
publice tutelare cu administratorii intreprinderilor publice;

- detalieri in ceea ce priveste rolul Agentiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice in monitorizarea §i evaluarea performanteior
intreprinderilor publice;

stabilirea altor masuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvemnului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificiri §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile i completirile
ulterioare.

Totodatd, prin prezentul proiect de act normativ se propune abrogarea Hotararii
Guvernului nr. 722/2016.

2.4. Alte informatii *)
In termen de 45 de zile de la operationalizare, AMEPIP urmeaza s3 elaboreze si s3 aprobe
regulamentul-cadru de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare.

Sectiunea a 3-a:
Impactul socioeconomic **)

3.1. Descrierea generald a beneficiilor si costurilor estimate ca urmare a intririi in
vigoare a actului normativ




Prin misurile propuse prin prezentul proiect de act normativ, se urmireste cresterea
profitabilitatii intreprinderilor publice, a contribufiei acestora la bugetul de stat, crearea de
locuri de munci, oferirea de servicii de calitate.

3.2. Impactul social

3.3 Impactul asupra drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului

3.4 Impactul macroeconomic

3.4.1. Impactul asupra economiei i asupra principalilor indicatori macroeconomici

3.4.1 Impactul asupra economiei 5i asupra principalilor indicatori macroeconomici

3.4.2 Impactul asupra mediului concurential si domeniul ajutoarelor de stat

3.5. Impactul asupra mediului de afaceri

3.6 Impactul asupra mediului inconjuritor

3.7 Evaluarea costurilor i beneficiilor din perspectiva inovirii si digitalizarii

3.8 Evaluarea costurilor si beneficiilor din perspectiva dezvoltirii durabile

3.9 Alte informatii

Sectiunea a 4-a
Impactul financiar asupra bugetului general consolidat atit pe termen scurt,
pentru anul curent, cit si pe termen lung (pe 5 ani),
inclusiv informatii cu privire la cheltuieli si venituri.***)

- in mii lei (RON) -

Indicatori Anul Urmitorii patru Media pe cinci ani
curent ani
1 2 3141516 7
4.1. Modificiri ale
veniturilor bugetare,

plus/minus, din care:

a) buget de stat, din acesta:
i. impozit pe profit
ii. impozit pe venit

b) bugete locale
i. impozit pe profit

¢) bugetul asigurarilor sociale
de stat:
i. contribuiii de asiguriri

d) alte tipuri de venituri




(se va mentiona natura

acestora)
4.2, Modificiiri ale
cheltuielilor bugetare,

plus/minus, din care:

a) buget de stat, din acesta:
1. cheltuieli de personal
bunuri si servicii

b) bugete locale:
i. cheltuieli de personal
ti. bunuri si servicii

c) bugetul asigurérilor sociale
de stat:

i. cheltuieli de personal
bunuri si servicii

d) alte tipuri de cheltuieli
(se va menfiona natura
acestora)

4.3. Impact  financiar,
plus/minus, din care:
a)buget de stat

4.3. Impact financiar,
plus/minus, din care:
a) buget de stat

b) bugete locale

4.4.  Propuneri  pentru
acoperirea cresterii
cheltuielilor bugetare

4.5. Propuneri pentru a
compensa reducerea
veniturilor bugetare

4.6. Calcule detaliate privind
fundamentarea
modificirilor veniturilor
si/sau cheltuielilor bugetare

4.7. Prezentarea, in cazul proiectelor de acte normative a ciror adoptare atrage
majorarea cheltuielilor bugetare, a urmitoarelor documente:

a) fisa financiard previzutk la art.15 din Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu
modificarile 5i completirile ulterioare, insotita de ipotezele si metodologia de calcul utilizata;
b) declarajie conform careia majorarea de cheltuiala respectiva este compatibili cu
obiectivele §i prioritétile strategice specificate in strategia fiscal-bugetara, cu legea bugetars
anuald 5i cu plafoanele de cheltuieli prezentate in strategia fiscal-bugetara.




4.8. Alte informatii

Sectiunea a 5-a:
Efectele proiectului de act normativ asupra legislatiei in vigoare

S.1. Misuri normative necesare pentru aplicarea prevederilor proiectului de act
normativ

a) acte normative ce vor fi modificate sau abrogate ca urmare a intririi in vigoare a
proiectului de act normativ.

Potrivit prevederilor art. 4 din proiectul de act normativ, ,/la data intrdrii in vigoare a
prezentei hotdrdri se abrogd Hotdrdrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodelogice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, publicatd in
Monitorul Oficial al Romdniei, Partea I, nr. 803 din 12 octombrie 2016."

5.2. Impactul asupra legisiatiei in domeniul achizitiilor publice

5.3. Conformitatea proiectului de act normativ cu legislagia UE (in cazul proiectelor
ce transpun sau asiguri aplicarea unor prevederi de drept UE).

Proiectul de act normativ pune in aplicare dispozitii prevazute i asumate de Romdnia prin
Planul Najional de Redresare si Rezilienta.

5.3.1 Masuri normative necesare transpunerii directivelor UE

5.3.2 Masuri normative necesare aplicirii actelor legislative UE

Prin prezentul proiect de act normativ se asigura aplicarea unora dintre masurile previzute
in Regulamentul (UE) 2021/241 al Parlamentului European i al Consiliului din 12 februarie
2021 de instituire a Mecanismului de redresare §i rezilienta.

5.4 Hotdrari ale Curtii de Justitie a Uniunii Europene

5.5 Alte acte normative si/sau documente internationale din care decurg
angajamente asumate

Dup# cum s-a mentionat in cadrul Sectiunii a 2-a, proiectul de act normativ reprezinté o
aplicare directd a Jalonului 440 din cadru]l Planului Najional de Redresare si Rezilienta -
Operationalizarea grupului operativ din cadrul Centrului Guvernului pentru coordonarea §i
monitorizarea politicilor de guvernantd corporativd.

5.6. Alte informatii

Sectiunea a 6-a:
Consultiirile efectuate in vederea elaboririi proiectului de act normativ

6.1 Informatii privind neaplicarea procedurii de participare la elaborarea actelor
normative

6.2 Informatii privind procesul de consultare cu organizatii neguvernamentale,
institute de cercetare i alte organisme implicate




Proiectul de act normativ a fost analizat in cadrul Comitetului interministerial pentru
sprijinirea implementirii Reformei 9, constituit prin Decizia Prim-Ministrului nr.
366/2022 privind infiintarea, organizarea si funcfionarea Comitetului interministerial
pentru sprijinirea implementdrii Reformei 9 - Imbundtdfirea cadrului procedural de
implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat din
Componenta 14 - Buna guvernare din Planul national de redresare i rezilienjd (PNRR).

Ca rezultat al acestor dezbateri, observatiile, comentariile §i recomandirile primite au fost
incluse de inifiator in cuprinsul prezentului proiect de act normativ,

Pe parcursul elabordrii prezentului proiect de act normativ, OCDE a furnizat
Secretariatului General al Guvemului asistentd tehnic constand in exemple de buna practici
in tdrile membre OCDE, dezbateri si intruniri in cadrul cirora au fost analizate masurile
propuse prin proiectu] de act normativ.

Finanjarea asistenfei tehnice s-a ficut prin intermediul Instrumentului Tehnic de Sprijin
(ITS), programul UE care oferd expertiza tehnic3 adaptati statelor membre ale UE pentru a
elabora §i a pune in aplicare reforme. Sprijinul s-a acordat la cererea SGG si nu a necesitat
cofinanfare din partea Romaniei. Acesta este un pilon important a! inifiativei UE de a ajuta
statele membre s# atenueze consecinfele economice §i sociale ale crizei provocate de
pandemia de COVID-19.

La dezbaterile privitoare la prezentul proiect de act normativ au participat §i reprezentanti
ai Comisiei Europene de {a DG REFORM, DG ECFIN, DE RECOVER cu scopul de a urmiri
alinierea prevederilor din actul normativ cu cele din PNRR,

6.3 Informatii despre consultirile organizate cu autoritifile administratiei publice
locale

A fost realizatd consultarea structurilor asociative, respectiv Uniunea Najionald a
Consiliilor Judetene din Romdnia, Asociatia Municipiilor din Romania, Asociatia Oraselor
din Roménia, Asociatia Comunelor din Romania (adresa nr. 20/25324/M.A. din data de §
iulie 2023).

Prin adresa nr. 2321 din data de 14 iulie 2023, Uniunea Nationala a Consiliilor Judefene
din Roménia a comunicat o serie de observalii cu privire la masurile propuse prin proiectul
de act normativ. Prin adresa nr. 609 din data de 19 iulie 2023, Asociatia Municipiilor din
Romadnia a comunicat c& nu formuleazi observalii sau propuneri cu privire la masurile
propuse prin prezentul proiect de act normativ.

Celelalte structuri asociative nu au comunicat observafii sau propuneri cu privire la
proiectul de act normativ.

6.4 Informatii privind puncte de vedere/opinii emise de organisme consultative
constituite prin acte normative

6.5 Informatii privind avizarea de citre:
a) Consiliul Legislativ

b) Consiliul Suprem de Apérare a Tirii

¢} Consiliul Economic si Social

d) Consiliul Concurentei

) Curtea de Conturi




Prezentul proiect de act normativ urmeaza si fie avizat de Consiliul Legislativ s1 de
Consiliul Economic si Social.

6.6 Alte informatii

Secfiunea a 7-a:
Activitiiti de informare public privind elaborarea
si implementarea proiectului de act normativ

7.1 Informarea societitii civile cu privire la elaborarea proiectului de act normativ

in procesul de elaborare a prezentului proiect de act normativ au fost respectate
dispozitiile Legii nr.52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publicd,
republicata.

La data de 5 iulie 2023 a fost publicat anunful privind deschiderea consultirii publice cu
privire  la  proiectul de  hotirare a  Guvernulii:  hitps:/spg.pov.rofLiwp-

Pana la data de 16 iulie 2023 s-au putut transmite propuneri, recomand4ri, sugestii.

7.2. Informarea societitii civile cu privire 1a eventualul impact asupra mediului in
urma implementirii proiectului de act normativ, precum si efectele asupra sinatitii si
securititii cetdfenilor sau diversitaii biologice

Sectiunea a 8-a:
MAasuri privind implementarea, monitorizarea
si evaluarea proiectului de act normativ

8.1 Maisurile de punere in aplicare a proiectului de act normativ

8.2 Alte informatii




Fatd de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotirire a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, pe care il supunem

Guvernului spre adoptare.

Secretarulgeniexatal Guvernului

MIRETAIA

Viceprim-ministru

MARIAN MERCSE

Avizam favorabil:

Ministrul transporturiler
si infrastructesi:
SORIN MIHAYG RESEHEANU
Ministrul aparavacnaypnaie
ANGEL TILVAR
Ministrul culturii

RALUCA TURCAN

Ministrul energiei

SEBASTIAN-IOAN BURDUJA

Ministrul sinatitii

ALEXANDRU RAFILA

Ministrul agriculturii
si dezvoltirii rurale

FLORIN-IONUT BARBU
Ministrul cercetarii, inovirii
si digitalizarii
BOGDAN-GRUIA IVAN
Ministrul economiei, antreprenoriatului
si turismului

STEFAN- RADU OPREA

Ministrul mediului, apelor si padurilor

MIRCEA FECHET

Ministrul muncii si solidarititii sociale

SIMONA BUCURA-OPRESCU

ti



Faja de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotirdre a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, pe care il supunem

Guvernului spre adoptare.

Secretaru}-gedéyal’ ¥ Gatvernului

MIRCEABHRYDEAN

Ministrul transporturilor
si infrastructurii
SORIN MIHAI GRINDEANU
Ministrul ap&ririi nationale
ANGEL TiLVAR
Ministrul culturii

RALUCA TURCAN

Ministrul energiei

SEBASTIAN-IOAN BURDUJA

Ministrul sinatitii

ALEXANDRU RAFILA

Viceprim-ministru

ﬂﬂﬂﬂﬂ

Avizim favorabil:

M},ﬂlﬁz(rmgr A turii
s dezv ryrale

FLORIMONVIT EXRBU

Ministrul cercetiirii, inovirii
si digitalizarii

BOGDAN-GRUIA IVAN
Ministrul economiei, antreprenoriatului
si turismului

STEFAN- RADU OPREA

Ministrul mediului, apelor si padurilor

MIRCEA FECHET

Ministrul muncii si solidarititii sociale

SIMONA BUCURA-OPRESCU



Fafd de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotirdre a Guvernului
peniru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanei de urgentli a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a ntreprinderilor publice, pe care il supunem
Guvernului spre adoptare,

Secretarul general al Guvernului Vicepripm-piMsiyy
RUDEAN MARIAN NEXGSU

Ministrul transporturilor
si infrastructurii
SORIN MIHAI GRINDEANU
Ministru!l ap3rafii natighMe
ANGRHTTGEVAR
Ministrul culturii

RALUCA TURCAN

Ministrul energiei

SEBASTIAN-IOAN BURDUJA

Ministrul sanatatii

ALEXANDRU RAFILA

Avizim favorabil:

Ministrul agriculturii
si dezvoltarii rurale

FLORIN-IONUT BARBU
Ministrul cercetirii, inovarii
si digitalizarii
BOGDAN-GRUIA IVAN
Ministrul economiei, antreprenoriatului
si turismului

STEFAN- RADU OPREA

Ministrul mediului, apelor si padurilor

MIRCEA FECHET

Ministrul muncii §i solidarititii sociale

SIMONA BUCURA-OPRESCU

i



Faja de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotarire a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentid a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativit a intreprinderilor publice, pe care il supunem

Guvernului spre adoptare.

Secretarul general-al-Guvernului

MIRGEXABRUDEAN

Ministrul transporturilor
st infrastructurii
SORIN MIHAI GRINDEANU
Ministrul apiririi nationale
ANGEL TILVAR
Ministrul culturii

RALUCA TURCAN

Ministrul energiei

SEBASTIAN-IOAN BURDUJA

Ministrul sanatatii

ALEXANDRU RAFILA

Vicepriptrafibiitin.
MARIAN NEAGSU

Avizim favorabil:

Ministrul agriculturii
si dezvoltirii rurale

FLORIN-IONUT BARBU
Ministrul cercetirii, inoyarii
si digitalizirii~
BOGDAN-GRUIATVAN.
Ministrul economiei, an{tépeetivriatdlui
si turismului

STEFAN- RADU OPREA

Ministrul mediului, apelor si padurilor

MIRCEA FECHET

Ministrul muncii i solidaritétii sociale

SIMONA BUCURA-OPRESCU

it



Fatd de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotirdre a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, pe care il supunem

Guvernului spre adoptare.

Secretarul génefalbiBuvernului

X,

MIRCEAE,

YUBEAN

Ministrul transporturilor
si infrastructurii
SORIN MIHAI GRINDEANU
Ministrul apiririi nationale
ANGEL TiLVAR
Ministrul cuiturii
RALUCA TURCAN
Mistrulenervidi-
SEBASTIAN-IGANBURDILIA

Ministrul sinitiii

ALEXANDRU RAFILA

Viceprim-ministru

MARIAN NEACHU

Avizim favorabil;

Ministrul agriculturii
si dezvoltirii rurale

FLORIN-IONUT BARBU
Ministrul cercetirii, inovarii
si digitalizarii
BOGDAN-GRUIA IVAN
Ministrul economiei, antreprenoriatului
si turismului

STEFAN- RADU OPREA

Ministrul mediului, apelor si pidurilor

MIRCEA FECHET

Ministrul muncii si solidarititii sociale

SIMONA BUCURA-OPRESCU



Fata de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotirare a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfu corporativi a intreprinderilor publice, pe care il supunem

Guvernului spre adoptare.

Secretarul generpl al Guvernului

MIR

IRUISEAN

Ministrul transperturilor
si infrastructurii
SORIN MIHAI GRINDEANU
Ministrul apiririi nationale
ANGEL TILVAR
Ministzal iibkom

RALOGTURD AT

“Ministful energiei

SEBASTIAN-IOAN BURDUJA

Ministrul sinitatii

ALEXANDRU RAFILA

Viceprim-ministru

MARIAN NEACST

Avizim favorabil:

Ministrul agriculturii
si dezvoltirii rurale

FLORIN-IONUT BARBU
Ministrul cercetirii, inovirii
si digitalizarii

BOGDAN-GRUIA IVAN

Ministrul economiei, antreprenoriatului
si turismului

STEFAN- RADU OPREA

Ministrul mediului, apelor si pidurilor

MIRCEA FECHET

Ministrul muncii si solidaritatii sociale

SIMONA BUCURA-QOPRESCU



Fatd de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotirire a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, pe care il supunem

Guvernului spre adoptare.

Secretarul gengrgliakiGuvernului

MIRCERSAERITD FEA DA

Ministrul transporturitor
si infrastructurii
SORIN MIHAI GRINDEANU
Ministrul apiririi nationale
ANGEL TILVAR
Ministrul culturii

RALUCA TURCAN

Ministrul energiei

SEBASTIAN-IOAN BURDUJA

Ministrul sanatitii

ALEXANDRU RAFILA

Viceprim-ministru

MARIANAEACSY

Avizim favorabil:

Ministrul agriculturii
si dezvoltirii rurale

FLORIN-IONUT BARBU

Ministrul cercetarii, inovirii
si digitalizarii

BOGDAN-GRUIA IVAN

Minfstrul ecd A, antreprenoriatului
R theéismului

STEFANDRXDU OPREA

Ministrul medielui, apdlor si pidurilor

MIRCEA FECHET

Ministrul muncii si solidaritatii sociale

SIMONA BUCURA-QPRESCU



Faté de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotirire a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen(d a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, pe care il supunem

Guvernului spre adoptare.

Secretarul general al Guvernului

MIRGEGARRUBEAN

Ministrul transporturilor
si infrastructurii
SORIN MIHAI GRINDEANU
Ministrul apiririi nationale
ANGEL TILVAR
Ministrul culturii

RALUCA TURCAN

Ministrul energiei

SEBASTIAN-IOAN BURDUJA

Ministrul sinitatii

ALEXANDRU RAFILA

Viceprim-ministru

MARIAQEACSY

Avizam favorabil:

Ministrul agriculturii
si dezvoltirii rurale

FLORIN-IONUT BARBU
Ministrul cercetdrii, inovirii
si digitalizarii
BOGDAN-GRUIA IVAN
Ministrul economiei, antreprenoriatului
si turismului

STEFAN- RADU OPREA

Ministrul mediulni. apelopsigidurilor

MIBCEA EHEIERR

Ministrdl muncii si solidaritafii sociale

SIMONA BUCURA-OPRESCU



Fafa de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotirire a Guvernului
peniru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, pe care il supunem
Guvernului spre adoptare.

Secretarui general al Guvernului

[BREDRAN

Viceprim-ministru

MABIANRAALSU

Avizim favorabil:

Ministrul transporturilor
si infrastructurii
SORIN MIHAI GRINDEANU
Ministrul apiririi nationale
ANGEL TILVAR
Ministrul culturii

RALUCA TURCAN

Ministrul energiei

SEBASTIAN-IOAN BURDUJA

Ministrul sinititii

ALEXANDRU RAF1LA

Ministrul agriculturii
si dezvoltarii rurale

FLORIN-IONUT BARBU
Ministrul cercetarii, inovirii
si digitalizirii
BOGDAN-GRUIA IVAN
Ministrul economiei, antreprenoriatului
si turismului

STEFAN- RADU OPREA

Ministrul mediului, apelor si padurilor

MIRCEA FECHET

Ministrul muncii si solidarititii sociale

SIMONA BUCURA-OPRESCU



Fata de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotdrare a Guvernuluj
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, pe care 1l supunem
Guvernului spre adoptare.

Secretarul general al Guvernului Viceprim-ministry..

Ministrul transperturilor
si infrastructurii
SORIN MIHAI GRINDEANU
Ministrul apiririi nationale
ANGEL TILVAR
Ministrul culturii

RALUCA TURCAN

Ministrul energiei

SEBASTIAN-IOAN BURDUJA

Ministrul sinatigii

ALEXANDRU RAFILA

MARIANNEACSU

Avizadm favorabil:

Ministrul agriculturii
si dezvoltirii rurale

FLORIN-IONUT BARBU
Ministrul cercetirii, inovirii
si digitalizarii

BOGDAN-GRUIA [VAN

Ministrul economiei, antreprenoriatului
si turismului

STEFAN- RADU OPREA

Ministrul mediului, apelor si padurilor

MIRCEA FECHET

Ministrul muncii si solidaritiii sociale

SIMONABUCURA-OPRESCI



Fata de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotirdre a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, pe care i supunem
Guvernului spre adoptare.

Secretarul gefieral AGuvernuluj Viceprimfmﬁﬁi&%
MIRCEALABRUDEAN VIARIAKKE A¢fS0

Avizam favorabil:

Minispriheducatie Ministrul familiei, tineretului
si egalititii de sanse

NATALIA ELENA INTOTERO

Ministru! Iwvestifiilor Ministrul dezvoltirii, lucririlor
si proiectelor europene publice si administratiei

ADRIAN CACIU ADRIAN-IOAN VESTEA

Presedintele Autorititii
Nationale de Supraveghere a Prelucririi Datelor cu Caracter Personal

ANCUTA GIANINA OPRE

Ministrul finantelor

MARCEL-IOAN BOLOS

Ministrul justitiei

ALINA-STEFANIA GORGHIU



Fata de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotarire a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, pe care il supunem
Guvernului spre adoptare.

Secretarul eenékatal Guvernului Viceprim-prifjsiri™
M{RFEARBIUPEAN MARIAMYNEAGSY

Avizam favorabil:

Ministrul educatiei Ministrul fﬁmthel,« f ;g}:ét Vi
si egallitdtii dél ghng
LIGIA DECA NATALIA BEERAINTOTERO
Ministrul investitiilor Ministrul dezvoltirii, lucririlor
si proiectelor europene publice si administratiei
ADRIAN CACIU ADRIAN-IOAN VESTEA

Presedintele Autorititii
Nationale de Supraveghere a Prelucririi Datelor cu Caracter Personal

ANCUTA GIANINA OPRE

Ministrul finantelor

MARCEL-IOAN BOLOS

Ministrul justitiei

ALINA-STEFANIA GORGHIU



Fatd de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotarare a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentii a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, pe care il supunem
Guvernului spre adoptare.

Secretarul generat-al Guvernului Viceprim-ministru

MIBCEAABRIBEAN MARIAN NRATESU™

Avizam favorabil:

Ministrual educatiei Ministrul familiei, tineretului
si egalitatii de sanse

LIGIA DECA NATALIA ELENA INTOTERO
Ministrydinvestitiilor Ministrul dezvoltirii, lucririlor
si proigftplfit enronene publice si administratiei
ApRIANIGABIY ADRIAN-IOAN VESTEA

Presedintele Autorititii
Nationale de Supraveghere a Prelucririi Datelor cu Caracter Personal

ANCUTA GIANINA OPRE

Ministrut finantelor

MARCEL-IOAN BOLOS

Ministrul justitiei

ALINA-STEFANIA GORGHIU



Fata de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotirire a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfd a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativii a intreprinderilor publice, pe care il supunem
Guvernului spre adoptare.

Secretarul general al Guvernului Viceprim-ministru
MIRCEAZBRUDTAN MARIAN NERESU

Avizam favorabil:

Ministrul educatiei Ministrul familiei, tineretului
si egalitatii de sanse

LIGIADECA NATALIA ELENA INTOTERO
Ministrul investitiilor Ministrul dezvoltirii, lucrariior
si proiectelor europene publice si administratiei

ADRIAN CACIU ADR]AWM

Presedintele Autoritifii .
Nationale de Supraveghere a Prelucririi Datelor cu Caracter Persoitat

ANCUTA GIANINA OPRE

Ministrui finantelor

 MARCEL-IOAN BOLOS

Ministrul justitiei

ALINA-STEFANIA GORGHIU



Fata de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotirare a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanyei de urgentd a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, pe care il supunem
Guvernului spre adoptare.

Secretarul general al Guvernului Viceprim-migistra~

MIRZRNARRIBRAN MARMN@%*AB&&

Avizam favorabil:

Ministrul educatiei Ministrul familiei, tineretului
si egalitatii de sanse

LIGIA DECA NATALIA ELENA INTOTERO
Ministrul investitiillor Ministrul dezvoltarii, lucririlor
si proiectelor europene publice 5i administratiei
ADRIAN CACIU

ADRIAN-IOAN VESTEA

Presedipf 10 R At
Nationale de Supraveghere a Pf®lucririiD#Nr cu Caracter Personal

ANCUT B GIANGERA QPR E

Ministrul finantelor

MARCEL-IOAN BOLOS

Ministrul justitiei

ALINA-STEFANIA GORGHIU



Fa{a de cele prezentate, a fost promovat prezentul proiect de hotirdre a Guvernului
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativii a intreprinderilor publice, pe care il supunem
Guvernului spre adoptare.

Secretarul general al Guvernului Viceprim-ministru

MIRZEA ARRMBEAN MARIAN NEXCSU

Avizam favorabil;

Ministrul educatiei Ministrul familiei, tineretului
§i egalititii de sanse

LIGIA DECA NATALIA ELENA INTOTERO
Ministrul investitiilor Ministyrul dezvoltdrii, lucririlor
si proiectelor europene publice si administratiei
ADRIAN CACIU ADRIAN-IOAN VESTEA

Presedintele Autorititii
Nationale de Supraveghere a Prelucririi Datelor cu Caracter Personal

ANCUTA GIANINA OPRE

Misiitrul fidantelor

MARERIAC A BOLOS

Ministrul justitiei

ALINA-STEFANIA GORGHIU
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GUVERNUL ROMANIE]

HOTARARE

pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

in temeiul art. 108 din Constitutia Romaniei, republicatd, si al art. IV alin. (5)
din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Guvernul Roméniei adoptd prezenta hotirire.

Art. 1. - Se aproba Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie
a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea
or. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare, prevdzute in anexanr. 1.

Art. 2. — Se aproba Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consilitlor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, previazute in anexa nr. 2.

Art. 3. - Orice activitate care implicd prelucrarea datelor cu caracter personal
realizatd In aplicarea prevederilor prezentei hotirdri se face cu respectarea
Regutamentului (UE) nr. 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei

I



95/46/CE, precum si a altor acte normative incidente din domeniul protectiei datelor
cu caracter personal.

Art. 4. - Procedurile de selectic a membrilor consiliului de administratie,
directorilor, membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului, aflate
in derulare conform art. IX alin. (1) din Legea nr. 187/2023, se desfasoara potrivit
Normelor metodologice aprobate prin Hotdrirea Guvernului nr. 722/2016.

Art. 5. - In situatiile previzute la art. VIII din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice:

a) Numirile pe posturile vacante ale consiliului de administratie ori, dupi caz,
a consiliului de supraveghere si directoratului, rémén supuse legislatiei in vigoare
aplicabile Ia data constituiri consiliului de administratic sau de supraveghere si
directoratului, durata acestora neputind depési durata mandatelor administratorifor in
functie.

b) Numarul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice rimane
supus legislatiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de administratie
sau de supraveghere.

Art. 6. - La data intrérii in vigoare a prezentei hotdriri se abrogd Hotardrea
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd 2 Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei,
Partea I, nr. 803 din 12 octombrie 2016.

Art. 7. — Anexele nr. 1 §i 2 fac parte integranta din prezenta hotérére.

PRIM - MINISTRU

ION - MARCEL CIOLACU

Bucuresu,
Nr
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Anexa ar, 1

NORME METODOLOGICE
Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor

consitiilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor misuri
necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

CAPITOLUL I
Procedura de selectie

SECTIUNEA 1
Definitii

Art. 1.~ (1) In sensul prezentelor norme metodologice, termenii si expresiile de
mai jos au urmétoarele semnificatii:

1. candidat - persoana fizicd sau juridicd care si-a prezentat candidatura, in
nume propriu, pentru un post de membru in consiliul de administratie/ supraveghere;

2. candidat la reinnoirea mandatului - membru al consiliului de administratie/
supraveghere in functie care solicitd reinnoirea mandatului de membru in consiliul de
administratie / supraveghere si a carui activitate a fost evaluatd in conformitate cu
dispozitiile art. 57 alin. (2) din Ordonanta de urgenta;

3. cerin{e contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare in implementarea principiilor §i mecanismelor de
guvernanta corporativd. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economici, financiara, de
guvernan{d corporativd, contextul legislativ si pozitia strategicd in care se afld
intreprinderea publicd la momentui [a care se realizeazi evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie/ supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazi profilul
consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

4. componenta inifiald a planului de selectie - document de lucru care se
intocmeste de catre autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data
declangarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendar, parti responsabile si rolurile
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acestora, riscuri identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor;

5. componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit
de comisia de selectie gi nominalizare i definitivat pana {a publicarea anunfului, care
contine, fird a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, plan de interviu, termene aferente etapelor cuprinse intre data
declangdrii procedurii de selectie §i data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie;

6. compartimentul de guvernan{i corporativi - structura din cadrul fiecirei
autoritati publice tutelare, care exercitd atributiile si competentele prevazute la art. 3
din Ordonanta de urgenta.

7. consilinf — se referd atdt la consiliul de administratie in cazul regiilor
autonome §i societitilor administrate potrivit sistemului unitar, cét si la consiliul de
supraveghere In cazul societatilor administrate conform sistemului dualist;

8. criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in
procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

9. lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura
complet in termenul previzut de prezentele norme;

10. misurarea performantei - metodologia in baza cireia o autoritate publici
tutelard evalueaza rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele,
tintele si misiunea pe care le-a stabilit autoritatea publica tutelari pentru acestea;

11. misiune - enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale §i a conceptiei
privind evolutia si desfisurarea activitdtilor intreprinderii publice, prin care se
diferentiazd de intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de
activitate si piata deserviti;

12. obiective - rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd sau
autoritatea publicé tutelard, exprimate, in masura posibilului, in termeni numerici;

13. planul de selectie ~ cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in
derularea procedurii de selecjie pentru functii de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pAni la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrala;

14. profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasituri si aptitudini, pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de



dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmesgte pe baza profilutui consiliului,
pentru a rispunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri;

15. profilul censiliului - cuprinde un set de competente, capacititi, trasdturi i
aptitudini pe care consiliul trebuie si le defind la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de agteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

16, procedura de selectie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia
de declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de
mandat cu candidatul ales;

17. raportul de evaluare - document intocmit, dup caz, de autoritate publica
tutelard / adunarea generald a actionarilor pentru fiecare membru sau pentru tot
consiliul, dupi caz, si care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor
- cheie de performan{a cuprinsi in contractul de mandat, precum si in planul de
administrare;

18. raportul final - document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui
candidat de pe lista scurta in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele
obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv,
candidatii propusi corespund profilufui consiliuui.

19. vacantarea unui post de administrator - incetarea din orice motiv a
mandatului unui administrator in functie inainte de termen, care duce la aparitia unui
post liber in cadrul consiliului, fara a fi in situatia sciderii numaérului administratorilor
sub minimul legal prevazut de art. 29! din Ordonanta de urgenta.

{2) Prevederile prezentului articol sunt aplicabile in mod corespunzitor si
intreprinderilor publice organizate ca societéti cu rdspundere limitata. Toate referirile
la consiliu vor fi interpretate ca referiri i la administratorii acestor societati.

SECTIUNEA a 2-a
Initierea si organizarea procedurii de selectie.
Constituirea comisiei de selectie si nominalizare.
Elaborarea planului de selectie

Art. 2. — (1) Procedura de selectie in cazul intreprinderilor publice se deruleazi
in mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit
standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate in Principiile de guvemanta corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare
st Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE.

(2) Comunicarea dintre comisia de selectie si nominalizare si candidati se
realizeazd prin mijloace electronice.



Art. 3. — (1) Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe
cu cel putin 6 luni inaintea expiririi mandatului actualului consiliu:

a) in cazul regiilor autonome, la data la care conducédtorul autorititii publice
tutelare emite actul administrativ prin care hotariste initierea procedurii de selectie a
membrilor consiliului;

b) in cazul societatilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este
actionar/asociat unic, define majoritatea sau controlul, la data adoptarii hotararii
adundrii generale a actionarilor/asociatilor emise in acest sens, care se comunici de
indatd autoritéitii publice tutelare;

c) in cazul intreprinderilor publice societiti aflate in portofoliul autorititilor
publice tutelare, la care una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele previzute
la art. 2 pct. 2 [it. a) si b) din Ordonanta de urgenti detin o participatie majoritari sau
o participatie care le asigur# controlul, la data adoptarii hotérarii adundrii generale a
actionarilor/asociatilor emise in acest sens, care se comunicd de indati autoritatii
publice tutelare.

(2) Autoritatea publicd tutelard/consiliul notifica AMEPIP cu privire la
necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a administratorilor si
directorilor, precum i a revocarii acestora, conform art. 3 alin. (1) lit. b) din Ordonanta
de urgenta.

(3) Autoritatea publica tutelard/consiliul notificd AMEPIP, in termen de 2 zile
lucritoare de la data adoptarii actelor administrative de la alin. (1) cu privire la
declansarea procedurilor de selectie.

Art. 4. — (1) in termen de 3 zile de la data primirii notificirii, AMEPIP:

a) desemneazd, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si
nominalizare;

b) declanseazd procedura de selectie a expertului independent sau desemneazi
expertul independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completirile ulterioare.

¢) comunicé autoritétii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice, ordinul
presedintelui previzut la alin. (1) lit. a), precum si informatii privind expertul
independent selectat conform alin. (1) lit. b) in termen de 3 zile de la data finalizarii
procedurii de achizitie publica, respectiv de la data primirii notificérii in cazul in care
expertul independent este selectat anterior.

(2) Conducitorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ:

a) desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;



b) constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 47 alin.
(1) si (2), respectiv (3) si (4) din Ordonanta de urgenta.

(3) In cazul intreprinderilor publice aflate in portofoliul autorititilor publice
locale, autoritatea publica tutelard poate solicita AMEPIP desemnarea a doi membri in
comisia de selectie si nominalizare.

Art. 5. - (1) Autoritatea publica tutelard elaboreaza si publicd componenta
initial4 a planului de selectie pe pagina de intemet proprie §i a intreprinderii publice,
in termen de maximum 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie.

(2) La regiile autonome, proiectul componentei initiale a planului de selectie se
va publica pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare si regiei autonome.
Partile interesate pot face propuneri in termen de 5 zile.

(3) La intreprinderile publice societiti, proiectul componentei inifiale a planului
de selectie se va publica pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare si,
respectiv, societdti. Autoritatea publica tutelara consulti actionarii/asociatii in vederea
definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie.

(4) Actionarii, reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social, au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii,
conform alin (3).

(5) Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritdtii publice tutelare, dupad parcurgerea etapelor previzute la alin.(1)-(4) in
termen de maximum 10 zile.

Art. 6. — Contractarea servicitlor expertului independent se face de catre
AMEPIP sau de citre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de
interes local, prin proceduré de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completirile ulterioare, si in
conformitate cu dispozitiile art. 2 pet. 28 din Ordonanta de urgenta.

Art. 7. - (1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinteazd prin act
administrativ a] autorititii publice tutelare, conform prevederilor art. 4° din Ordonanta
de urgentd si ale art. 3 - 6 din prezentele norme metodologice.

(2) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre
reprezentantii autorititii publice tutelare.

(3) Autoritatea publicd tutelard asigurd secretariatui comisiei de selectie si
nominalizare.



Art, 8. - Comisia de selectie 5i nominalizare indeplineste atributiile previzute la
art. 4% alin. (5) din Ordonanta de urgenta, precum si orice alte atributii stabilite prin
Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP.

Art. 9. - Regulamentul de organizare §i functionare a comisiei de selectie si
nominalizare se elaboreazi si se aproba de citre autoritatea public tutelard, pe baza
regulamentului-cadru prevazut Ja art. 4*alin. (5) lit. ¢) pct. v din Ordonanta de urgenta.

Art. 10. - (1) Comisia de selecfie si nominalizare elaboreazd componenta
integrala a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la infiintare.

(2) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publici pe paginile
de internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice.

(3) Actionarii, reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social, au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei
integrale a planului de selectie in termen de 5 zile.

(4) Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ
al autoritdfii publice tutelare, respectiv prin hotirdre a adundrii generale a
actionarilor/asociatilor, dupi caz.

Art. 11. - (1) Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie.

(2) Documentele si formularele previzute la alin. (1) sunt urmétoarele, dar fara
a se limita la acestea;

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente $i materiale ce urmeazi
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detali
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
cétre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) riscuri posibile si masuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd intervalul de timp prevazut in dispozitiile ordonantei de urgenta este
respectat, cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;



f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilui consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesare a fi completate de citre candidati;
p) data si emitentul

SECTIUNEA a 3-a
Profilul consiliului si profilul candidatului
Tipuri de criterii de selectie

Art. 12 - (1} Fiecare autoritate publicd tutelard, prin compartimentul de
guvernanta corporativé, elaboreaza profilul consiliujui.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, ce! putin 5% din capitalu!
social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul
consiliului, ca parte din componenta integrala a planului de selectie. In acest scop,
autoritatea publicd tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5
zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenu}
limité pentru formularea de propuneri.

(3) Profiiul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrali a
planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de
cdtre autoritatea publica tutelard sau de adunarea generald a actionarilor/asociatilor,
dupa caz.

Art. 13, — (1) Profilul consiliului se bazeazi pe urméitoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale
b) scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare;
c) strategia intreprinderit publice §i a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprindi urmétoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;



¢) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia,

d) gruparea criteriilor pentru analizid comparativi;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupi caz.

Art. 14, - Profilul candidatului este alcétuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Art. 15. - (1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii
st criterii de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma
analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie si
fie indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasdturi care pot fi
indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti.

(4) Comisia de selectie st nominalizare stabileste care dintre criteriile
exemplificate in anexa nr. la sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie
de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea
acestora in intocmirea listei scurte,

Art. 16. - Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de
selectie sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

€) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

h) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:
a) reputatie personald si profesionala;



b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politici;

e) abilitdti de comunicare interpersonal3;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Art. 17. — Pot fi criterii optionale urmdétoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate,

c) cunoasterea unei limbi striine de circulatie intemationala.

Art. 18. - Modelul profilului consiliului, precum §i instructiunile de intocmire
si de interpretare a continutului matricei sunt previzute in anexa nr. la la prezentele
norme metodologice.

SECTIUNEA a 4-a
Implementarea planului de selec(ie

Art. 19. - (1) Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat
sd asigure o procedurd de selectie transparentd, deschisd, nediscriminatorie,
competitiva si comprehensiva.

(2) Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publicd, prin grija
autoritdtii publice tutelare §i a presedintelui consiliului de administratie/de
supraveghere al intreprinderii publice, potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29
alin. (4) din Ordonanta de urgenta.
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(3) Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliujui se face cu cel
putin 30 de zile Inainte de data-limit3 pentru depunerea candidaturilor specificati in
anunt.

Art. 20. - (1) Dosarele de candidatura se depun péni la data-limita specificata
in anunt potrivit art. 19 alin. (3).

(2) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificéri
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de rdspuns.

(3) Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre aceastd decizie in termen de maximum S zile lucritoare de la
data adoptérii deciziei de respingere.

(4) Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, comisia de
selecjie si nominalizare alcatuieste lista lungd, care are caracter confidential.

Art, 21. - (1) Analiza informattilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista
lunga si alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consilivlui pentru fiecare candidat se realizeazd de citre comisia de
selectie si nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul
consiliului §i profilul candidatului.

(3) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare
fatd de cele din dosarul de candidatur atunci cand considerd necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmétoarele mijloace:

a} clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitafii desfésurate anterior de candidati,

c) verificarea referintelor oferite de citre candidati.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate
revizui, iImbundtati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a
punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pdnd la limita a
maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultdnd astfel lista scurti.

(7) Comisia de selectie si nominalizare informeazd candidatii respinsi prin
mijloace electronice.



Art, 22, - (1) Lista scurta este realizatd de comisia de selectie si nominalizare.

(2) Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii flor pe lista scurtd, si au obligatia s& depund la autoritatea
publicd tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

(3) Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratia de intentie si
integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul
candidatului se analizeazi in functie de profilul consiliului.

{4) Clasamentul candidatilor aflati 1n lista scurtd se realizeazi in urma
interviului, organizat de citre comisia de selectie 5i nominalizare, pe baza planului de
interviu.

(5) In vederea organizirii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

c) declaratia de intentie a candidatului.

(6) Dupé incheierea interviurilor, comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si raportul final.

(7) Raportul final prevazut la alin. (6) se transmite:

a) citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile previzute la
art, 4 alin. (5) lit. ¢) pct. vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului, si ulterior:

b) conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de
numire, pentru regiile autonome;

c) conducdtorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor.

(8) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publici pe
pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP,
cu respectarea prevederilor privind protectia datelor cu caracter personal.

(9 ) Desemnarea membrilor consiliului se efectueazi din randul candidatilor
cupringi in lista scurta,

(10) In cazul regiilor autonome, conducatorul autorititii publice tutelare are
obligatia de a lua decizia de numire in termen de maximum 10 de zile de la
comunicarea raportului final.

(11) In cazul societatilor, autoritatea publica tutelard, in calitate de actionar
asociat, convoacd adunarea generald a actionarilor/asociatilor in maximum 10 zile de
la comunicarea raportului final.



Art. 23 - In cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate
pozitiile de administratori, selectia se organizeazi pentru pozitiile rdmase vacante in
conditiile previzute de sectiunea a 5-a.

SECTIUNEA a 5-a
Completarea consiliului in cazul vacantarii unui post de administrator

Art, 24. — (1) In cazul vacantarii unui post de administrator, intreprinderea
publicd are obligatia s8 informeze de indata autoritatea publica tutelard si AMEPIP, in
vederea organizarii procedurii de selectie.

(2) Procedura de selectie a membrului consiliului pentru postul vacant se
organizeaza potrivit dispozitiilor prezentelor norme.

(3) Autoritatea publicd tutelard/ consiliul, dupa caz, hotdrdste declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea administratorilor, in conformitate cu
dispozitiile art. 3 din prezenta anexa.

(4) Planul de selectie intocmit la data organizdrii procedurii de selectie a
consiliului in functie isi pastreazi aplicabilitatea in ceea ce priveste scrisoarea de
asteptari, profilul consiliului si profilul candidatului, urménd a fi actualizate celelalte
documente si formulare prevazute la art. 1.

(5) Candidatul calificat pe lista scurtd depune declaratia de intentie pentru
perioada rdmasé pini la finalizarea mandatului consiliului in functie.

(6) Mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie
coincide cu durata rdmasa din mandatul consiliului in functie.

(7) In conditiile prevazute la art. 29" din Ordonanta de urgentd, consiliul se
completeazi cu administratori provizorii, pana la finalizarea procedurii de selectie.

SECTIUNEA a 6-a
Reinnoirea mandatului administratoritor

Art. 25. - (1) Administratorii in functie, a ciror activitate a fost evaluati
favorabil prin cel putin doua rapoarte anuale, pot solicita reinnoirea mandatului.

(2) Evaluarea activitdtii administratorilor in functie, care solicitd reinnoirea
mandatului, se efectueazi de cétre autoritatea publica tutelara, cu avizul AMEPIP, in
conformitate cu dispozitiile art. 8 alin. (1), art. 29 alin. (14) si art. 30 alin. (7) si (77) si
din Ordonanta de urgenta.



(3) Solicitarea reinnoirii mandatului se realizeazi cu 6 luni inainte de expirarea
acestuta, dupa declansarea procedurii de selectie si aprobarea planului de selectie.

(4)Administratorii in functie care solicitid reinnoirea mandatului vor adera,
printr-o declaratie de intentie, la scrisoarea de asteptdri si la profilul consiliului,
documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu.

(5) Compartimentul de guvernantd corporativd din cadrul autoritdtii publice
tutelare, pe baza rapoartelor de evaluare prevazute la alin.(1) si a declaratiei de intentie
prevazute la alin.(4), intocmeste raportul privind relnnoirea mandatului, care se
prezintd conducatorului autorititii publice tutelare. Dacd raportul este aprobat, acesta
se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform.

(6) AMEPIP este obligat sa se pronunte cu privire la solicitarea de refnnoire,
respectiv sd emitd si s comunice avizul conform, in termen de 10 zile de la data
inregistrarii raportului prevazut la alin (5).

(7) Reinnoirea mandatului se aproba de catre autoritatea publica tutelard, prin
act administrativ, in termen de maximum 45 de zile de la data solicitarii. In cazul
societatilor, actul administrativ se anexeaza la raportul final al comisiei de selectie si
nominalizare privind numirile noului consiliu de administratie si se comunica adunrii
generale a actionarilor in vederea desemnarii intregului consiliu de administratie

(8) Mandatul administratorului a carui refnnoire a fost aprobata va incepe la data
numirii intregului consiliu de administratie.

(9) in cazul in care numarul administratorilor care soliciti reinnoirea este mai
mic decat numirul membrilor consiliului, pentru pozitiile de administrator rimase
neocupate se organizeazd procedura de selectie potrivit prevederilor prezentelor
norme.

CAPITOLUL II
Alte misuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgenti

Art. 26, - Autoritatile publice tutelare care au in coordonare, in subordine sau
autoritate intreprinderi publice la care se implementeaza principiile de guvernanti
corporativa au obligatia sa prevada in bugetul propriu sumele necesare organizirii si
deruldrii procedurilor de selectie a administratorilor.

Art. 27, - In indeplinirea atributiilor prevazute la art. 4? alin. (5) lit. ¢) pet. vii)
din Ordonanta de urgentd, AMEPIP dispune, prin decizie a presedintelui, misuri de
remediere, cum ar fi, dar firi a se limita la acestea:

a) anularea procedurii de selectie a administratorilor;
b) reluarea procedurii de selectie administratorilor de la 0 anumita etapa;



c) refacerea unor documente emise in cadrul procedurii de selectie;
d)orice alte masuri §i recomandari in vederea conformirii cu cerintele de
guvemanti corporativa.

Art, 28. — Regulile generale pentru redactarea scrisorii de agteptiri si a
declaratiei de intentie sunt prevazute in anexele nr. 1b si ic.

Art. 29, - Anexele nr. 1a - 1d fac parte integranti din prezentele norme
metodologice.



ANEXA ia
Profilul consiliulut

Profilul consiliului — se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile §i pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum
si ale potentialilor candidati,

A. Criterii

Reprezintd categorii de competente, trasituri, conditii necesare si interdictii derivate
din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)
Precizeazd daci pentru evaluare este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu)
sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1})

Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiate de 1 indicd o importanta crescutd a competentet, in timp ce valorile apropiate
de 0 indicd o important3 scazuta.

D. Administratori in functie
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numirul de inregistrare in Registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic

E. Candidati nominalizati
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi (candidati
sau/si nominalizati), ordonati alfabetic



Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numérul de inregistrare in Registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic

F. Totaluri

(1) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatit
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu
ponderea criteriului (previzuti la punctul C}].

(i1i) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor
necesare consiliului ca intreg {calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv} Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor
indrumari pentru acordarea punctelor de fa I la 5 din grila de punctaj.

Descrierile liniilor tabelului

H. Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesari pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de | pini la 5.

L. Trasaturi
O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

J. Alte conditii eliminatorii



Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite,
respectiv care sunt interzise. Grila de punctaj de I pina la 5.

K.

(1) Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individual pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competenta,
trasdturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat
nominalizat].

(i) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute In urma multiplicérii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

(1) Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidafii nominalizati
individuali {calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(1i) Total ponderat
Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)}.

(iii) Clasament
Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a fsi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati
in cinci categorii, de la "nivel de bazad" la "expert".

Scor Nivel de Descriere
competenta
N/A | Nuseaplicd. | Nu este necesar si fie aplicatd sau si fie demonstrati
aceastd competenta.

1 Nivel de bazéd | Are o intelegere a cunostintelor de baza,
2 Intermediar | Are un nivel de experientd dobdndit prin formare
fundamentald si/sau prin citeva experiente similare. Acest
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nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

e Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competenti.

® Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

Este capabil/a si indeplineascd functiile asociate acestej
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor
cu expertizd, dar de reguld demonstreazi aceastd
aptitudine in mod independent.

® A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern
minim.

e intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fira
sprijin extern.

Este recunoscut/a in cadrul organizatiei din care face parte
ca un (0) expert(a) in aceasta competents, este capabil/a s3
ofere sprijin si are experientd avansatd in aceastd
competenta.

@ A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii,
la nivelul de guvernantd a consiliului si a nivelului
executiv superior.

@ Este capabil/d sd interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si si instruiasca
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut/a ca un (o) expert/d in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceastd zond de expertiza.

@ A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizafii;

@ Este perceput/d ca un (o) expert/d, conducitor/oare si
inovator/oare 1n aceastd competenta de citre consiliul,
organizatia si/sau din alte organizatii.
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Criteriile folosite In cadrul tabelului trebuie si fie descrise si asociate cu
indicatori, care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, precum
si candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte de publicarea anuntului de selectie.

Exemple de competente
Exemplele descriu competente care pot fi folosite pentru profilul consiliului.

Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu reglementérile financiar-fiscale,
precum §i cu practicile actuale de management financiar, inclusiv obligatiile fiduciare
ale consiliului si principiile de organizare §i conducere a contabilitdtii, audit financiar
si raportari.

Criterii.

1. Informeaza constliul referitor la posibile implicatii financiare sau contabile;

2. Sprijind membrii consiliului s inteleagd potentiale implicatii financiare ale
unor decizii specifice;

3. Explica aspectele financiare fiscale si contabile intr-o manierd in care pot fi
intelese cu usurinta de citre membrii consiliului care nu sunt specialisti in domeniu;

4. Contribuie la dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului
referitoare la performanta financiari si controlul financiar ale intreprinderii;

5. Este familiarizat cu reglementdrile si bunele practici in domeniul financiar
fiscale st de audit aplicabile;

6. Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Managementul riscuiui

Descriere: Infelege importanta evaluirii si reducerii riscurilor organizagionale si
este familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Criterii:

1. Familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitdtile actuale referitoare la
identificarea si reducerea riscurilor;

2. Sprijind consiliul in dezvoltarea mésurilor strategiilor pentru managementul
riscului;

3. Urmeaza programe de formare profesionald continud in ceea ce priveste
metodologtile pentru managementul riscului;

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera
usor de inteles;



5. Evalueazd propunerile transmise consiliului cu privire la managementu]
riscului.

Eticd si integritate
Descriere: Respectd standardele de integritate, onorabilitate si transparent3 in
relatiile cu tertii si cu intreprinderea publica.

Criterii:

1. respectd Codul de etica al intreprinderii publice;

2. sesizeazi posibilele conflicte de interese si incompatibilitati, prevazute de
legislatia in vigoare si de reglementarile interne ale intreprinderii publice;

3. comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in luarea unor
decizii care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

4. respectd obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiari
si/sau comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea public;

5. conditiile incetarii mandatului ca urmare a incalcarii reglementirilor privind
conflictele de interese sau de incompatibilitate, precum si pentru sivarsirea uneia
dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2} din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare.

Utilizdri posibile ale tabelului, criterii asociate si grile de punctaj

Profilul personalizat, criteriile asociate si grilele de punctaj rezultate din profilul
consiliului, precum si din ghidurile de bune practici elaborate de AMEPIP pot fi
folosite, fari a se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare a eficientei si performantei consiliului
(inclusiv pentru autoevaluare §i evaluare de catre terti);

b) Monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri;

c) Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale consiliului utilizind profilul
consiliului in functie, in vederea configuririi comitetului de nominalizare si
remunerare §i a altor structuri consultative interne, inclusiv contractarea de servicii
profesionale externe.

2. Informadri referitoare la desfisurarea programelor pentru formarea continui a
membrilor consiliufui



a) Sprijin privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative
pentru formarea continua a membrilor consiliului, directorilor, precum si personalulut
din cadrul autoritdtilor publice tutelare, inclusiv, dar fara a se limita la, programelor
furnizate de AMEPI]P.

b) Informatii utile pentru dezvoltarea de materiale de studiu si exemple de bune
practici pentru cursurile de formare in domeniul guvernantei corporative a
intreprinderilor publice.

3. Realizarea unui standard comun, formal, transparent i riguros pentru procesul
de evaluare si selectie a candidatilor pentru functia de membru in consiliu:

a) informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant{e),

b) informare referitoare la descrierea pofilelor de candidat;

c} elaborarea intrebarilor cuprinse in planul de interviu;

d) notarea tuturor candidatifor pentru consiliu conform unui standard comun.

Grila de punciaj pentru evaluarea competenfelor, trdsdturilor §i a condifiilor necesare serveste
ca exemplu ilustrativ pentru stabilirea definifiilor pe fiecare nivel.
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ANEXA 1b
Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptiri

Art. 1. —(1)Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii
cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile
publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere, precum si politica autoritadtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public.

(3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la
baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Art. 2. - (1) Scrisoarea de asteptiri este fundamentati pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneazi intreprinderea publica, precum si a
politicilor fiscal-bugetare,

(2) Scrisoarea de asteptiri contine o sintezd a obiectivelor financiare si non-
financiare ale societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii, dupd caz, reprezentdnd individual sau impreund minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice.

(3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere
ale intreprinderii publice si recomandd o serie de indicatori de performantd pentru
intreprinderea publici.

(4) In cazul in care, in conformitate cu legislatia in vigoare, autoritdtile publice
tutelare doresc adoptarea, la nivel sectorial, a unor obiective obligatorii pentru toate
intreprinderile publice din sectorul respectiv, acestea se cuprind in scrisoarea de
asteptari.

Art. 3. - (1) Scrisoarea de asteptiri acoperi o perioada de cel putin 4 ani.

(2) Dacéd existd asteptdri pe termen lung ale autorititii publice tutelare si
actionarilor/asociatilor, dupé caz, care depisesc orizontul de 4 ani, ele pot fi incluse in
scrisoarea de asteptdri, in special in cazurile in care se asteaptd de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice miasuri si actiuni pentru atingerea



unor rezultate intermediare pe durata mandatului, care sd permitd nregistrarea unui
progres etapizat.

(3) Scriscarea de asteptidri poate prevedea un calendar si termene-limita
orientative pentru operatiuni ce urmeaz a fi efectuate de citre intreprinderea publica,
cu exceptia termenelor prevdzute in legislatia in vigoare.

Art. 4. - (1) Structurile de guvernanta corporativa din cadrul autoritatilor publice
tutelare elaboreazd scrisoarea de asteptiri, in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice.

(2) Autorititile publice tutelare organizeazd consultiri cu actfionarii care
reprezintd, impreund sau individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, in conformitate cu articolul 5 din Anexa 1 la prezentele norme.

(3) Organizarea consultarilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe
pagina de internet a intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel
putin 5 zile inainte de data stabilita.

(4) Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducitorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta inifiald a planului de selectie.

Art. 5, - (1) Scrisoarea de agteptiri se publici pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiala a
planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1.

(2) Unele informatii din cadrul scrisorii de asteptari pot s nu fie publicate daca
acestea afecteaza mediul concurential, ci doar aduse la cunostinta candidatilor aflati pe
lista scurta in procedura de selectie si nominalizare.

(3) Pe baza scrisorii de asteptéri, candidatii aflati pe lista scurta si administratorii
care solicitd reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.

Art. 6. Scrisoarea de asteptdri cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele
elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
actioneazi intreprinderea public3, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu §i fung ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau localz din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica;
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c) mentiunea privind ncadrarea intreprinderii publice In una dintre urmatoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public,
se clarificd obiectul obligatiei si angajamentul autoritafii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptéri in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net
aplicabild intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire
la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, privind
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica.

i) asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative.

Art. 7. Scrisoarea de agteptari poate si contind si urmatoarele elemente, dar firad
a se limita la acestea:

a) evaluarea mediului de afaceri Tn care opereaza intreprinderea publica, a
riscurilor de naturd financiard, reputationald, operationald, de sfinatate, mediu si
siguranta in munci sau alte tipuri de riscuri la care este supusa intreprinderea publica
la care aceasta este expusd si a acfiunilor intreprinse deja la nivel de intreprindere
publicd in vederea diminudrii riscurilor si atingerii obiectivelor;

b) evaluarea principalelor actiuni intreprinse de cétre intreprinderea publica
pénd la momentul redactarii scrisorii de asteptiri, in vederea gestionirii conditiilor de
afaceri in care opereaza aceasta.

c) asteptdri ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind
cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii;

Aceasta sectiune cuprinde:

i) reguli generale privind aprobarea cheltuielilor de capital viitoare;

i) asteptdri referitoare la reducerea creantelor restante;

1ii} asteptdri referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii;

iv) asteptari referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivitdfii muncii, a reducerii costurilor, fara o indicare a liniilor de actiune pentru
realizarea performantei operafionale, ci doar a rezultatelor asteptate;

v) orice ingrijordri cu privire la evaluarea ex-post a indicatorilor de
performantd, facuta de organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

27



d) tendinteie de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul in care 1si
desfdsoara activitatea intreprinderea publica, daci acestea exista.

Art. 8 (1) Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptiri stau la baza
negocierii componentei de management a planului de administrare, dintre autoritatea
publica tutelard, actionari/asociati, dupd caz si membrii numiti ai consiliul, respectiv
intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

(2) Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptiri, ca urmare a negocierii
dintre consiliu si adunarea generald a actionarilor / asociatilor sau autoritatea publica
tutelara, dupa caz.



ANEXA Ic
Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Art. 1. - Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe
care le pregatesc si le Tnainteaza candidatii pentru postul de administrator si de directori
calificati pe lista scurta.

Art. 2. - (1) Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei
manageriale a candidatului si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului,
experienta sa profesionald acumulatd pand la momentul candidaturii si felul in care
aceasta ar putea contribui la solutionarea provocirilor manageriale cu care se confrunti
intreprinderea publica si rispunde la cerintele formulate In scrisoarea de asteptiri.

(2) Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare si este
parte componenti a evaludrii finale a candidatilor pentru clasificare si numire.

Art. 3. — Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind
dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste s o ocupe in
cadrui consiliului si cuprinde In mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile §i viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti

intreprinderea publicd, raportate la situatia contextuald a acesteia,

c) legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le

realizeze, conform scrisorii de asteptéri;

Art. 4. — Declaratia de intentie poate s3 contind si urmatoarele elemente, dar fara
a se limita la acestea;

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptéri, precum si exemple de indicatori de performanti
financiari §i nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul 1i considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional celor
obligatorii prevdzuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgent;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ci le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse.



ANEXA 1d
Elemente obligatorii ale contractului de mandat

1. Partile confractului

a) In cazul intreprinderilor publice regii autonome, partile contractului de mandat
sunt autoritatea publici tutelara si administratorul selectat/desemnat;

b) in cazul intreprinderilor publice societati, partile contractului de mandat sunt;
adunarea generala a actionarilor/asociatilor, prin reprezentantul desemnat de aceasta,
si administratorul selectat/desemnat.

2. Durata mandatului

Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor legale si a actului constitutiv
al Intreprinderii publice si nu poate depisi patru ani.

In cazul administratorilor selectati in urma vacantirii unei pozitii de membru in
consiliu, mandatul acestora este egal cu durata rimasa din mandatul administratorului
care a fost inlocuit.

in cazul administratorilor provizorii sunt aplicabile dispozitiile art. 29# | alin. (2)
din Ordonanta de urgenta.

3. Obiectul contractului de mandat

Administratorul participd la administrarea intreprinderii publice. Acesta poate
face toate operafiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate
al intreprinderii publice, afara de restrictiile ardtate in actul constitutiv. El isi exerciti
mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui
bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile
actului constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si
cele previzute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

4. Drepturile si obligatiile administratorului

Se mentioneazd, dar fird a se limita la acestea, drepturi precum cele referitoare
la:

a) plata unei remuneratii constind intr-o indemnizatie fixa lunari si o componenti
variabila, dupi caz,

b) rambursarea cheltuiclilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in
interesul indeplinirii mandatulu;

c) asigurarea de rdspundere civild profesional;
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d) asigurarea de asistentii de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal
de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe durati
determinati;

e) orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de autoritatea publici tutelard/adunarea general;

f) plata de daune-interese in cazul revocirii fard justa cauza, cu exceptia situatiilor
previdzute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3°) din Ordonanta de urgenta si art. VII alin.
(2) din Legea nr. 187/2023.

Se mentioneazd, dar fara a se limita la acestea, obligatii precum cele referitoare
la:

a) elaborarea planului de administrare in termenul previzut de lege;

b) negocierea indicatorilor — cheie de performantd cu autoritatea publicid
tutelard/adunarea generala, dupa caz, in termenul prevazut de lege;

c) Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor - cheie de performanta prevazuti in
anexa la contract;

d) contributie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor;

€) pregitirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiin{ate la nivelu! consiliului;

f) pregétirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor/asociatilor

g) obligatia de reprezentare a societatii, dacé aceast3 facultate i s-a acordat in mod
expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, cétre autoritatea publica tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor prevdzute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizérii Indeplinirii
indicatorilor cheie de performanti din contractul de mandat, precum si, dupi caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

J) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau directoratului,
evaluarea activittii si aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutdrii §i revocarea, dupi caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;
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1) participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publici;

m) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;
de administrare si conducere ori un alt personal al intreprinderii publice;

o) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror
conflicte de interese existente si incompatibilititi; in situatii de conflict de interese,
administratorul are obligafia de a se abtine de ia participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator,

p) obligatia de neconcurenti si de informare conform art.153' si art.153"7 din
Legea nr. 31/1990;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale §i statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu intreprinderea publicé;

s) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

Se mentioneaza, dar fard a se limita la acestea, drepturi precum cele referitoare
la:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si altele asemenea cu privire la indeplinirea
mandatului

b) de a negocia indicatorii — cheie de performantd in termenul prevazut de lege

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor — cheie de performant4 aprobati,
anexa la contract;

d) de a promova actiunea in rdspundere si actiunea in despégubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Se mentioneaza, dar fard a se limita la acestea, obligatii precum cele referitoare
la:

a) plata remuneratiei

b) plata asigurérii de raspundere profesional;



c) plata oricdror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea general3;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul s 1si desfésoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia In exercitarea mandatului.

6. Raspunderea pirtilor
Contractul de mandat va cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a
partilor, exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.

7. Atributiile administratorilor §i ale Consiliului in administrarea
intreprinderii publice

Consiliul este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate
prin lege autoritdtii publice tutelare/adunarii generale.

In acest sens, in contractul de mandat se precizeazi, in principal, urmatoarele
atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare,

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care
sd permita evaluarea i gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevdzute de lege privind recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupi cagz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului

g)asigurarea ci intreprinderea publicd isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

8. Conditiite modificirii, incetirii si refnneirii mandatului

Se precizeaza urmétoarele:

a) conditiile de modificare a contractului de mandat;

- prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
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- ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale
in vigoare;

b} conditiile de incetare a contractului de mandat;

- expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

- demisie;

- decesul administratorului

- neindeplinirii indicatorilor - cheie de performantd inscrigi in contractul de
mandat, din motive imputabile administratorului;

- deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice,
a obligatiilor de neconcurenti

- incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

in cazul pornirii actiunii in rispundere contra membrilor Consiliufui, mandatul
acestora inceteaza de drept.

¢} Reinnoirea mandatufui in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta
de urgent3 si de prezentele norme.

9. Obiective de performanti si indicatori — cheie de performanti, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si
conditiile de revizuire a acestora.

Se prevede ci obiectivele si indicatorii cheie de performant, avizati de AMEPIP,
sunt mentionafi in anexa la contract, precum §i conditiile de revizuire a acestora.

10. Criterii de integritate si eticd

Se mentfioneaza aspecte legate de:

a)respectarea  dispozitiillor legale privind conflictele de interese,
intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

b} respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;
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¢) conditiile incetarii mandatujui in cazul trimiterii in judecatd pentru sivirsirea
uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

11. Remuneratia membrilor constliului

Se precizeaz3, dupi caz, urmitoarele:

a) valoarea indemnizatiei fixe lunare

b) modalitatea de calcul si acordare a componentei variabile a remuneratiei.

12. Neplata/ restituirea componentei variabile a remuneratiei

Se precizeaza urmitoarele:

a) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv
de oneroasd din cauza unor Imprejurari exceptionale a ciror intindere nu a fost si nici
nu putea fi avutd in vedere de citre parti la incheierea contractului de mandat,
intreprinderea publicd este indreptatitd s ceard adaptarea rezonabild si echitabild a
contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publicd este indreptititd si sesizeze instan{a potrivit dispozitiilor art.
1271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificirile st
completérile ulterioare.

b) Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in perico! capitalizarea intreprinderii publice.

¢) In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date
incomplete sau incorecte, administratorul are obligatia si restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publicd este obligatd sa introduci actiunea de
restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupd exercitarea mandatului

Se precizeaza clauze referitoare la:

- durata perioadet de dupa incheierea mandatului, in care administratorul nu are
dreptul sd ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflata in
concurenta directd cu intreprinderea publici la care a exercitat mandatul;

- obligativitatea respectarii, dupa incetarea mandatului, a confidentialitatii
informatiilor accesate.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se precizeazi tipurile de evaluiri ale membrilor consiliului:
a) evaluarea propriei performante a consiliului;
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b) evaluarea activitdtii administratorulut, realizatd de citre adunarea generala /
autoritatea publicd tutelari,
c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliuifui potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice.

Se includ cerinte referitoare la infiinjarea de comitete de audit i comitete de
nominalizare §i remunerare la nivelul consiliului, precum si de alte comitete, in func{ie
de specificu! intreprinderii publice.

16. Clauze privind independenta administratorului

In baza prevederilor Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si
completérile ulterioare, se precizeaza daca administratorul cu care se incheie contractul
este sau nu administrator independent.

17. Conditiile contractirii de asisten{a la nivelul consilinlui

Se specificd posibilitatea consiliului de a solicita intreprinderii publice s
contracteze asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar
fard a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analizi de piata si altele.

18. Forta majori
Se specifica drepturile si obligatiile partilor in cazul aparitiei unui eveniment sau
a unet imprejurari ce pot fi calificate drept fortd majora.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor
Se fac precizari privind modul de solutionare a litigiilor pe cale amiabild sau,
respectiv, de citre instantele judecétoresti competente.

20. Alte clauze

Se recomanda introducerea in contract a urméatoarelor clauze:

a) modalitatea de contractare si platd a asigurdrii de raspundere profesionali,
inclusiv suma maxima asigurata;

b) beneficii acordate administratorului, cum sunt: acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna i altele;

¢) clauza de neconcurent.

36



ANEXA 2

NORME METODOLOGICE
pentru stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor/directoratului

SECTIUNEA 1
Misurarea performantelor intreprinderilor publice

Art. 1. - (1) Masurarea performantei intreprinderii publice are ca scop evaluarea
gradului de indeplinire a obiectivelor intreprinderii publice, in vederea imbunatatirii
activititilor si utilizarii resurselor intr-un mod cit mai eficace.

(2) Fiecare autoritate publici tutelara trebuie s3 dezvolte un cadru de rezultate
pentru masurarea performantelor intreprinderii publice, raportat la misiunea si
obiectivele stabilite conform prevederilor legale.

(3) Prin rolul sdu, AMEPIP monitorizeazd si contribuie la imbunititirea
performantei intreprinderilor publice, solicitdnd autoritétilor publice tutelare refacerea
indicatorilor-cheie de performantd, atunci cidnd acestia nu ating un nivel minim
aprobat, in conformitate cu dispozitiile art. 30 alin. (3 '} din Ordonania de urgent3.

Art. 2. — (1) Autoritdtile publice tutelare stabilesc obiectivele financiare si
nefinanciare ale intreprinderii publice prin scrisoarea de asteptiri.

La stabilirea obiectivelor pentru intreprinderile publice se tine cont, fird a se
limita la acestea, de urmitoarele:

a) cadrul legal In vigoare aplicabil intreprinderii publice;

b) obiectiveie de politica publici si economica ale Guvernului;

c) obiectivele de politici ale autorititii publice tutelare;

d) factorii relevanti pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea
publici;

e) factorii specifici fiecirei intreprinderi publice.

(2) Autorititile publice tutelare stabilesc obiective si termene pentru atingerea
indicatorilor — cheie de performanta, denumiti in continuare /CP, al caror nivel minim
este avizat de AMEPIP.
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Art. 3. - Obiectivele intreprinderii publice se iau in calcul de catre autoritatea
publica tutelard atunci cdnd sunt analizate, in vederea aprobirii, indicatorii de
performanté si componenta variabild a remuneratiei administratorilor si directorilor.

Art. 4. - Indicatorii de performanta au roful de a oferi o imagine a performantei
st operatiunilor intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare
$1 permit partilor interesate si analizeze indeplinirea obiectivelor si rezultatelor pentru
0 varietate de scopuri.

Art. 5. - Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare,
astfel:

a) indicatori de performantd pentru monitorizarea performantei intreprinderilor
publice;

b) indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori si directori.

Art. 6. - (1) Prezentele norme metodologice stabilesc indicatorii standardizati
de performantd pentru misurarea performantei intreprinderilor publice si a
administratorilor acestora.

(2) In conformitate cu art. 47 alin, (2) din ordonanta de urgenta, categoriile de
indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice sunt urmitoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabijlitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Indicatorii de performanta se stabilesc de cétre autoritatea publica tutelara tinand
seama de specificul activita{ii desfasurate si de legislatia aplicabila.

(3) Autoritdtile publice tutelare pot stabili prin act administrativ categorii de
indicatori de performantd suplimentari raportati la specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice.

Art. 7. - In efectuarea analizei comparative a performantei intreprinderii publice
se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele criterii:
a) forma juridica de organizare a intreprinderii publice;



b) structura actionariatului la societati sau detinitoru} patrimoniului la regiile
autonome;

c) sectorul si subsectorul economic in care isi desfasoard activitatea
intreprinderea publici;

d) dimensiunea in functie de venituri, active, capitalizare, numarul de angajati si
altl asemenea indicatori;

e) profitabilitatea;

f) structura datoriilor;

g) autorizarea de a furniza servicii publice la un cost acceptabil;

h) detinerea unui monopol reglementat;

1) aparitia situatiilor de fortd majora.

SECTIUNEA a2-a
Metodologia de stabilire a indicatorilor
de performanti financiara si nefinanciari

Art. 8. - (1) Indicatorii de performantd sunt clasificati ca financiari si
nefinanciari.

(2) Categoriile de indicatori financiari §i detalierea acestora sunt prevazute in
anexa nr. 2a.

(3) Cateporiile de indicatori nefinanciari si detalierea acestora sunt previzute in
anexa nr. 2b.

Art. 9, - Autorititile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanta
corporativi, stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de
indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b la prezentele norme, aplicabili categoriei
intreprinderii publice.

Art. 10. - Criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie sa indeplineasca, dar
fird a se limita la acestea, urmétoarele cerinte:

a) si fie specifice, mésurabile, orientate in timp, posibil de obtinut;

b) sa fie peneral aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este
posibil;

c) si fie transparente;

d) sé fie verificabile in mod independent;
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e) si ia in calcul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite pentru intreprinderea
publici;

f) s& fie compatibile cu specificul intreprinderii publice;

g) sa faci parte din categoriile de indicatori de performanta stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereazi intreprinderea publici si pentru
dimensiunea si scopul sau, respectiv comercial, monopol reglementat, serviciu public.

Art. 11. - Setul de ICP trebuie stabilit si echilibrat intr-o asemenea manieri
incét sd nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau
sa afecteze operatiunile financiare in mod negativ.

Art. 12. - (1) ICP selectati in conformitate cu prezentele norme metodologice se
supun avizarii prealabile de catre AMEPIP.

(2} ICP rezultati din planu! de administrare sunt folositi ca baza de negociere
cu candidatii propusi pentru functia de administratori si inaintati aprobarii autoritafii
publice tutelare sau adunarii generale a actionarilor, dupi caz, si avizérii finale de cétre
AMEPIP.

Art. 13. - ICP stabiliti conform prezentelor norme se cuprind obligatoriu in
contractul de mandat si se iau in calcul la determinarea componentei variabile a
remuneratiei.

SECTIUNEA a 3-a
Politica de remunerare

Art. 14, - Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a
administratorilor sunt urmétoarele:

a} atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitétii pe termen fung a profiturilor intreprinderii publice
sl a activitdfii acesteia §i generarea unei valori pe termen lung;

c¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

e) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanti;

f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a
acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabild a
remuneratiei.
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Art. 15. - (1) Componenta variabild a remuneratiei administratorilor executivi
se determind in functie de gradul de realizare a ICP, asa cum au fost negociati si
aprobat.

(2) Componenta variabild este calculata si platitd pentru un exercitiu financiar.

(3) Componenta variabild se achita in bani. La intreprinderile publice ale ciror
actiuni sunt tranzactionate pe o piatd reglementatd, pentru administratorii executivi
plata se poate face printr-o optiune de cumpdrare a unui numir negociat de actiuni la
pretul pietei.

Art, 16, - In urma negocierii componentei variabile a remuneratiei cu candidatii
numiti pentru functia de administratori executivi, autoritatea publicd tutelara sau
adunarea generala a actionarilor, dupa caz, are urmitoarele competente de aprobare:

a) a ICP care trebuie s3 fie folositi pentru determinarea componentei variabile;

b) a ponderii fiecarui ICP la determinarea componentei variabile;

c) a parametrilor pentru plata componentei variabile.

Art. 17, - (1) La stabilirea remuneratiei variabile a administratorilor executivi
se au in vedere;

a) responsabilititile administratorilor executivi privind implementarea strategiei
intreprinderii publice,

b) implementarea politicilor guvernamentale ,

c) managementu! profitabil al Intreprinderilor publice,

d) stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace

(2) Pentru o abordare echilibratid a evaluarii performantei $i a componentei
variabile, ponderile ICP, care Insumate s reprezinte un procent de 100%, se stabilesc
conform modeluluj de mai jos:

25-50% ICP financiari;

10-25% {CP operationali;

5-25% ICP orientati cétre servicii publice;

10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativi.

(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre
pirtile implicate, In baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului
economic in care aceasta isi desfdsoari activitatea.
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Art. 18. - Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a
indicatoriior cheie de performantd poate apartine atit consiliului, cit gi autoritatii
publice tutelare.

Art. 19. - (1) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor
indicatorilor de performanta folositi ca bazd pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, actionarului-stat/asociat, prin autoritatea publica tutelard, si celorlalti
acfionari, daci este cazul.

(2) In cazul initierii de catre autoritatea publici tutelari a procesului de revizuire,
a obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta, aceasta
transmite propunerile sale cétre consiliu si, dup# caz, celorlalti actionari,

Art. 20. - (1) In cazul in care se constata ¢ schimbirile prevazute la art. 19 alin.
(1) au impact asupra eficacitdtii si eficientei intreprinderii, se inifiazd procedura
convocdrii adundrii generale a actionarilor in cazul societatilor, pentru aprobarea noilor
niveluri suspuse modificérii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobdrii autoritdtii publice
tutelare noile niveluri ale indicatorilor de performanta.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generala sau autoritatea publica
tutelard, dupai caz, se vor concretiza intr-un act aditional la contractul de mandat,

Art. 21. - In procedura de negociere, dispozitiile art. 13 alin, (4), respectiv art.
30 alin. (4) din Ordonanta de urgenti se aplici in mod corespunzitor.

Art. 22. — Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa
caz, in urmatoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata.

b) forta majors;

c} nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelard la momentul incheierii
contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.



Art. 23. - (1) Pentru modificarea valorilor ICP se respecta procedura previzutd
pentru aprobarea lor initiala.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizirii si
includerii in tabloui de bord.

SECTIUNEA A 4-A
Alte dispozitii

Art. 24. - (1) in exercitarea atributiilor specifice, autoritatea publica tutelara
poate fi sprijinitd de experti, persoane fizice sau juridice, ale caror servicii sunt
contractate potrivit legii.

(2) In procesul de stabilire a indicatorilor de performanti sau a componentei
variabile, autoritatea publica tutelard poate consulta comitetele de nominalizare si
remunerare sau consiliul, ca intreg, si directorii/directoratul intreprinderii publice.

Art. 25. - AMEPIP, cu consultarea autorititilor publice tutelare, stabileste, prin
ordin al presedintelui, in temeiul prevederilor art. 4'- 4° din Ordonanta de urgents,
cerinte de raportare pentru intreprinderile publice.

Art. 26, - Categoriile de indicatori financiari si nefinanciari sunt prevazute in
anexele nr. 2a si 2b si fac parte integrantd din prezentele norme.



Ly

341790 0304

OG0T * - =
2.D30azap 1% 240183423 Rijuad 1jamMIIaYH

s.pjpoazap 15 810192430 niuad 1071132y DIDY

AADIOAZP 1S 240122430 nuad MONIafp ey

2431130 10310,]
1ondos ap namazay )

= 13:dD3 ap 4013 INI}3Y? TIOY

nupdiuon
f2un pnlungiq wi A0zoNdpd ROS DAISIBAIW] JUNS 2403 1IAIAS NDS LALRG nouad 2)on133f3 apin)d

T TR

2N BALISY

(a.eoiououlf
nioans ap puaodos
uip 1o2oa}
EXVsld ey

(1015
op  oadsapuiidadiul
ap 10140d174)

a4pjoAzIp
1 EXlJEERER]

.EEmn_ HaunaY

(1015
ap  paaapuisdaip
an 1o1i0db.a)

24D1)0AZD
1% AdDIDIIBI

pusd gy

{aipiounuyf
nfomigs ap ppiodnag
i HIROIB2)
EAY iR o) ey

{1ns
ap  pasapuidagm
ap wiodoa) 1ppdos
F farufay

{rms

ap  pa4aputidodu;
ap wrodoi) 1pidno
ap oIy

arewnd aeq

ealejurus,
auppoazap i
H40123437 RAad
AOpRHI{AYD DY
ayo

jondoa ap ninsaau

sainaniiays oy ap E3iN0d
xgdoD)

lojeatpug au0dare)

[dB12UBUL) [10JBIIDU|

€ VXHNY



2015 31PaUL DILVOID A

= 10}]n2035 D 31)V10+ 3p DID
238U 14320 f0 3p DA f1) f P oiny

Z
Waaray 10304 + Yaanay jpreg

= 107341300 L04TING U 21paiL DAIDOJD A

401341390 do4rdrd U 21paul DILDOD A

= 407124120 © 33ip104 3p 031D
B12UuL230 [0 3P DAf1D f F 4

DaUDZIIIOWD 12 112N}y 4+ DaUdpaudsp o namnay) +
ay1zodut) N2 yaIRY) + 1ZUEqOP N2 {HAUMIY) + 18U Nfo4qd = VQLIES

va.Llg3

e 15 a1 d
S 140790 YJ.Llgd 15 914030p a.quip pnytodoy

2Ipj0] aajidy

= J3}13']
30107 nL0Jog

. ajuani 131030
(up 1 >} = poy 153}
ANI01E — SJUDINILIT 2410V

2IUBINT 114010

= 2jua.nd 1ienpyn; viv
(23uDM2112) ajusina 3an2y ! Hignpryn vIvY

pppayiad ap
mdasly p amjumAUul
ap Apati Ao 4

pra
Lasofe  ap ot

LOP3AII0 Gy
o apaul paIooing

[JEI
Maopfo ap  pafi)

Fa.Ligd
(2artupcyl

rifonys ap nd0dos
uip Jioi bl )
20} R lg s
(airtoupulf

Hionns ap priaodod
up Jomaos)
anyon 7o

200} 10T
AUAINT HIOIOT
LN30IG

FUDIILIZ PAHIY

AN T H40100]

AOJLI0]S
D aifptod ap Doy

40}311100
v axnIca 2P DIy

VOLIGT 0P
aquip  pusodoy

JADIADT

proy
s3] o ppaw]
DADIPIYIT

Dians
OADHPIILT
AN
EEE%.:S%

wnljesado



i

401433 Py a0 {0 op B 17

ACHIIDy 5y 11290 D 3P BAf1D — T4Mejau 1uson v ap L f1)
330U 142000 3p 124 f10 D 31238842 3p vIDY

Tpisu 14300 o ap BAf17

= jau 1 joud ap ofiopw
I1au i fouy

B32U 14820 [0 2p DLS1)

= aupjpoydxa wip Jtfoud ap viioy
aunipojdics uip 31 fo44

343100 1030 L

= Vo
jou 11 fouy

nyidosd jonidon aivopn g
1ou 1tfold

= J0Y

¢/((1.L} 1apporiad pnpows f 07 aiunasy + () 12pooriad pmdsoup vy 2fune.y) _
g12u uaz0 o ap i f10 -

+o01ajunalr v axfniod #p vivy

4
11ad pnysae fs 07 2035 1paw PV ~ (L) 19pD0Liad NINAIIUL D] 203S IPIW DIIDOID
LDIUPAUT FP AIPAUL DILDO]D A

PADOL AU
ppootisd

Maoafb ap  pafin
wa.ana ppoorsad
uazofy ap pifin
prau

Haofo ap vl
120 J1fo4y

prau

Maopft ap pafiy

2umpojdys
up Ifo.1g
(auptoubulf
ionns ap pieodod
up Jo[Rafba)
annon Jiztied s

13U jifoad

ndoad fondns
1w 1ouq

ppooiiad ap
Hsapis oy aluvatr)

ppootiad ap
mdaouy oy aluoaln

DA
acofo ap  pafin

vporotad ap
JS4nfs by appidaur
AP AIpME DILDOIDA

aFau
toonfb ap 12412 o0
24218242 2y DY

mynpfoad
P piau pleogy

24p}D0}AXS uIp
mpyfoad  pliop

Jo1a04100
BARGHIIGOIBY

irielo.d
myoiidog
pDaioHIgoIEaYy

d0jajunatd
B ailpios ap nioy

alenfqEIey



Ly

Yau 3 fodd

= 4g 1l d
Taed apuspiar japuamalp v eimd ap oy

B0 Epporead jau 33 {044

e4i0014a3un gprotad 1au 3104y — Bjusmo epooniad 1ou nfoid
19u ng1 foud b 24235940 ap vIvY

jau nfoayg

s

3y Dadapuridaiue
ap JoLiodn4)

amypid  apuspiayg

DADOLIBIID
pproad 1au jfoug

HYERT 5]
ppooad 1au pfody

A} pUIPIAIP
p pivjd op bioy

rnynrjosd
[ pjonun
24213347 3p DIDY

ap

SpupIALp
vantjod



it

arsnput
arau Looofp
ap a4fi> png
INFYD utio fuod 3001 15012 21435NPpUT TABZURA JDI0)

= 'gimd ap v10 pilat a0/
Trigzue/ giD1d ap 0103 9 ap niiin pinid ap pro2y

Hgijns
s ooy

(utixoi
4005 aisa
¢} anutiqo ¢ 4oJiiuana
11 ;
14ENIRA3 JEWNU D10 = Tjuana a0 S1DS 3p 1095 # F P LpRDAS 121janfenos
1g 18 & Ip 11oMDAS LRIUNY 18303 T ’ 8, ADutd  jojof Jioag

1ou tjuaipy

ap ADUNA
tuaipo
3 rjuans ap 4ewnu L
Hua7}d ap A = Lopiuano b 21jusias ap vIVY iy H4oituano ' 150103
tot Yuans ap aewnu — ? juano ap tewnu % ap o dpwny D aualas ap ooy Hojesipuy
ALY ID
IEIESENE
naaonpoad
oan
'z aupaydo ap pnpuawop uip apnsnug ur annnzas
R < p.iaual £ pando
1316433 vI1ZIYI0 Wp 331usaold 33D40uUdl 3173.9pU) BJ1ISTULE =
papur ap JHIAMOP
el T sy uip afsnig
Hraupdue : I 1 d 12upduro
181 03 aNHDDISU 3P aJpLaUsD 108.41p a)11snus = 71 aipando p puuUsWOD WIP FiSNUg spilopisun
ap FEEN]; o } 24p24de
aaauald  ap punanop
QD ul ajnsidy  uip AusHag
EIETENE) 2B aud nipaw
YA wnsuesy g JRISHG)  2p Hioiedipul
aupiured
BInui0,.g Wn a1y 1101edipu]  2108:e)

[JBIDUBUJRU 11O1BDIPU|

G7 BXa0Y



&

‘Hofofup jpio0] jrunwny

= ‘npivbuv op 0g1 49d 31547.4q ap JEWNY

001 * ’aransag iewny Dy
ApUn

1ipfvfun 10y a43e0 ap 210451 2.10 ap D107 PLIDWN
e - = 2F e Pl ! N = 20046 AC]2IUBPIIOD DIUIAIILY ap puiof gns
0007000 T = ‘2ADAE 2JUIPIIID 3P TNLBILNN pluaazasy
‘mofobup 1oy 24382 ap agpiomy 510 ap J0I0] PrADWNY _ DN
000°000°T + *I0435185.4up 33uap)aIp 3p nLewny 2P pwaof gns
Yajpa3siBaaun L0jdeIuspIzIY D BJDIO1 Diusadal, pluansal.y

mmun jnsanoaod 2d JuzpaL noES 2400 Blupnbis op 814210 UL 1INLISUY AP IDIOT INLPUINN =

‘efupunbis ap ar4aIvUL UL 1MUISUY BD LBLINY ADRN
IRPRUEAISIS
Hamnsuy

JINGFG Dadpulifuoy

Hofobup ap (pjo] tpwny

: = jofpbup od aupuiio f 210 3p Mpaw Jewny
3anuito f ap 310 sp tRNU FDI0 ] %

Hefodup

Ricy ADUIHAS

12A24G JDWNNS

Hipip3un
Hot anps
ap a8 340
ap [0} ADUTN

RHA LY
EXV. 374
aruapmasn
AN

oinBuy
Ho} 24100
ap A0} 240
ap IpIo] dpwny

N YR
FUIPLIID
DWnN

nynup
msahond

2d 1onoafa nos
24n2 plupnsis
ap EYREY T
L NSHE ap
JOIO1 PApwnsS

lpiv3up

dpwnu ool

amuidtof ap 340
DML JOIG S

Hlofp3up ap
007 Jad saxaug
ap Jrdpuiity

B YY
ORI PIDA
plusasad.y

pasidaaur
JOPBUIRIDA e}
DIDIOT DAL

plupindis

ap EIRE T
u} LANLLISUY
ap Jrapuny
Aoptipiodun

o plunamzrs
ap wrASIs
MU DRAAHISU]
i D3ur

aad aipuLiof
ap 240 ap

mpA by

ap

£

aJeAoU;
1Heda;
Lotexpu]

tiefefue
HOIa]3
1101e3]pU]



PATIBUAWIL  JOPID ST RUPT

ap  mayood DaADLPUNULDL
uip  2HQULIDa U} apqoLIDA
Aojarunodun AGjaiuauoduios
o naincIpA Da13pu0
PADADUNL AL
ap  mpayand
o oo IARDIDXDIN
naipon,  ACHHOIDASIUILPD
7 adpaauntuads ap mniayond v gINI0T NAIDOD A s D I8 pnoaxa
5 = ‘axpf 1oja3uaucduLod vaiapuoy UDIBURIBY OO IDSIURUDD
a4pLauNuL 3P (niayond wip ax1f 101a3uau0d W03 DALDOID 4 ap  payoed DAID LU Pt
uyp axyf wi axy
deajauoediuns Jojajuauoduios
% DaIBOIr 4 PAIAPUO S

Mipasiunupn
ap puisuos
i QUi ap
P10} puUpampy

‘arinaysiunupD ap IS0 UIP HAGUIW 3P 3P JDI0F NABWNY

= arloasiutupn
TaripysnuwpD ap ypsued ul tuspuadapul 1 141INI3X3U LO[ILGUIUW 3P (B10] mdewn gy ap ppsucs ul
! sfpaastupupn ap anisuod uy Huapuadapuy J0pp2qaiu oDy Huapuadapu: arlonsngups eaneiodion
B rapnoaxesu  ap psuos EjuElIPANT
fojuquide ap  ur  Huapuadapis  ap ijefiag
04 JOJOL [RUDUIRN  JOPIQUIAI  DIDY 1JOJED{pLY

LPTURA JOI0
tou asnpoad

, jou asnposd 18 Hatsas
1ieZURA JDIO ] ; =

! = T10U 35Npo.d 18 1110455 ap LOJIABZUEA DSIIPUOY ” Horas ap AOJHRHEN

Yrou asnpoad 3§ 11910435 2P 14RTUE A o ap MPIUDA padpuo
Hipfo3up
piop apwiny

. 1infoiun

Hp{ofup ju30) jnaownyy _ W . 3P DINS 0 Of jup

007 * ¥ 1up § UG ul aInuiqo a2343.4q 10U 2p JEWNY ul AJRUIQO 10N IR U} 21994

Mofolup ap ppT 45d 1Up £ UM WP 2730549 ap MABRWINY DN 1A0RLIG apiny ap JLipuinyg



ANYa

3313IMPUDI AP ININIFITUWOD F]D TUNIUNIL 3P JNIEWNN = N

N ¢ 73420MPUOD 3D NP ISUOD 1D HAGUIFW IP [DI0] INLBWNY

243oNPUCT IP MTUIINN0I Fpruntunad o} Juvdianaod ap nieny ﬂﬂw
*2.430npuos 3p MNIAIWO? A uNUNAL B} 2sndi7N3IDd ap pivy

mpnup ;Bun » — ap 2IMUSNS INPUSIUNUPD 3P ININISUOT L0]ARUIPIS MIBUNN =
21D ISIUTPD Fp MIRIISUDT 10}afUIpas narwmy

Taapaaunitas ap myayand uip a71qoiivae 10}33usucduwiod paLDOD A +

suplaunuist ap mysyovd uip axtf 40jaIusuoduiod vaIDOIDA =

" auvaaunwas ap iayInd D £j0103 VIO 4

¥ guplaumMuaL 3P INMIYIvd ¥ BIDI0] D2ADOID A

la.v.1aumua. ap fyayapd wip a)1qoiinn 10ja1UsUOdWO) DLDOID

anigmyana 1ojazusuodwos patapuoy

“oponied
naqols
paivuiaiia?)

2pUvd
ap IRPHIAIUOD
Nﬁa mninad
PWRN Bp JRIDUIRN

B4220PUOD
Bp ayRIISU0D
I quaw ap
JUIOL JILIDUIRAS

24320PUO0D

3p IR0
purunnd

o} updiiod

o BPp  pHDUINN

mpup [haung

m-ap anuisns
Mostunupn

ap  YAIESHOD
4073juipas

ApwnN Jpuinpg

BIDAIUN A2
ap  mynpyaod
o pIoio;

D400,

AOJLANISL
o A4Pu0nsas
op aoponmpod
paIgnis
R4AIMPUOD

ap AR
PRHURIUTIOL

ny auodinand
ap 10y
atfonsiutupn

ap  ppsuos
mpmiIdo s

3o JLHINDL
ap ey
FIDAIUNUL DS

ap  impmayond
D ppo} 0340010,

1AlIno3x 32U
OO DS nupD
o 1§ iapnaexa



3
W

tlgfpauaul BuLtou Juarparyse Ny Hofofuo ap naewny —
*gfvaljuy gussou Juapayss no Hiofobup ap migwny =
mynup msiniapd ad 2IpENEPD BJUNW AP 1UND0] 10U AP FRABUIRN

* ¢BpaLju] BLiou N2 20391 2402 10{pBFub un najuad 21p0IBLING 310 3P jaewny

¥ P0.0ues wae fued 1wiv/ofup 1o) nauasd aupoInaong a1o ap Ve RIBWAN
lefipaugu] gwLou JusIDATYI2 TIY 1in{BFUD AP Migny

T 110139.3p AP 19103 LBMN

“o302.01p 3p 11zod vdnoo a.4po coppaws f ap 303 LEWNN -
tozeup ap iMizod ednaoe sava aoprzwa f vivy

dptanpy

ApUiRN

%

[t 01 pEDALu;
pueiou
HRIDANIF

ns 1iofb2un
p pupuny

=

pIpaaut
Do

DAY ID

1o HofbIun
ap gy

oEva]
Duiiou

n pmwaimy
2403 jpfodup
un nijpad
2APOIZNY 340
ap  pupwmy

1204U00
uriofiaa
ninipdue

Hoy ruad
24p0]ip401]

a4g ap
IDE PLIDUInN

LY SN 1
ajpdnopn  paunw
ap  rnoof  foN

unfofun

ap oA
DUILIOW JUAIDATYI?
Jpany

gaunuw
ap HN20}
ap  e2ses)

1[BI012WO93U 1JOJBIIPU]

ORI 3p
JDIo1 pubiy

H0]2341p
ap Hhizod
odnae 2402
J£opawal ap
o0 prapuny

alogstuiupy
ap JHIIsHas
u wunual xas ap
AONIGUIRU  DIOY



oy
Ll

"BjuLeajal ap nue 7L [¢ ] 2911qnd ojusputidanuy ap ajensidou 5425 Juns

Tuprosow xas ap topinfobup o Apun} NP v

fupniwia f xas ap 10pivfobun jo 4DURG AIPAUL JILLDIOG — FUIMISOWL X35 2P JoT1ED(DEUD j0 dpUR] RIpAW DR
Tuynasow xas ap 129 1§ waunwa § xas ap 1o fobun 2.0 adpLaunitad ap 1{uala fip vioy

? 349Inpu0) ap 3.10011adns 10)21pI AP LB N

Yuwpunuaf xas ap a4aInpuas ap aLvoladns 10}31pD7 niRwny
fujugma f xa5 ap a42InpU0I ap 21001 13dNs 10121983 MUY

Janpysiunupy ansounsau doaipuby na tipfobuv ap jnrewny = *dooipuny no Hnfobup ap jnuguny

i uad (MojED Sp 3[3[NILIOY UIP JO[SIBP S[LO[EA

2
<

ADUINN

upuniaf xas
ap sopivfp3up
4 anuny

Mpa IRInIDs

UNNISBUE Xa%
ap sojiipfo3up
e 4Dty
HIPAW ITADIES

BADINPUOD

AP pdpoliadny
A0)aIpDs

ap LRy

tpunuaf xas

ap BIAINPUCS
ap  2400L12dns
0134003
puptuy

ANDNSHILpPD
21380ut3ad
dvapuny

n3 HJofodun
p  pupny

LRSI X38
ap 120 18 wunusf
xas ap nipofpfup
L] AAVADUNUIAL

ap pjuataficy

upuaf
X3S 2P 242INPU0D
ap  dpoLiadns
HO}24p03 IOy

dpapuny
no Hofodue
ap praptuny

Y.ION

usd ap
eenEdy



