NOTA DE FUNDAMENTARE

Sectiunea 1

Tittul prezentului act normativ

Hotarare privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 pentru Societatea
BLUE AIR TECHNIC S.R.L. aflata in portofoliul Autoritatii pentru Administrarea Activelor Statului

Sectiunea a 2-a

Motivul emiterii actului normativ

1. Descrierea
situatiei actuale

Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului functioneaza in baza
prevederilor OUG nr. 23/2004 privind stabilirea unor masuri de reorganizare a
Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Bancare prin comasarea prin absorbtie
cu Autoritatea pentru Privatizare si Administrarea Participatiilor Statului,
aprobata cu completari prin Legea nr. 360/2004, cu modificarile si completarile
ulterioare ca institutie publica, cu personalitate juridica, in subordinea
Guvernului si in coordonarea ministrului economiei si are in portofoliu operatori
economici cu capital majoritar de stat, pentru care, conform prevederilor Legii
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare,
este necesara intocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli.

In conformitate cu prevederile art. 4 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici cu
capital majoritar de stat, se aproba de catre Guvern prin hotaréare.

Societatea BLUE AIR TECHNIC S.R.L. face parte din categoria societatilor de
importanta nationala, fiind printre putinele societati din Romania cu obiect de
activitate ce consta in repararea si intretinerea aeronavelor si navelor spatiale,
cod CAEN 3316.




Societatea este autorizata de catre Autoritatea Aeronauticd CivilA Roméana
(“AACR”) in baza Regulamentului (EU) 1321/2014 s& furnizeze servicii de
intretinere tehnica Part-145 cu autorizatia RO.145.055 si servicii de instruire
tehnica Part-147 cu autorizatia RO.147.010, incepand cu data de 15.06.2021.

Concomitent AACR a aprobat ca operatorul de transport aerian BLUE AIR
AVIATION S.A. cu AOC RO-055 sa predea voluntar autorizatiile echivalente
RO.145.040 si RO.147.006 detinute anterior si sa transfere in totalitate
activitatile de intretinere tehnica aeronave, activitatile de pregatire tehnica
personal aeronautic, activitatile de logistica, activitatile de auditare asigurarea
calitatii, precum si activitatile de contractare a serviciilor de intretinere tehnic
si instruire catre BLUE AIR TECHNIC S.R.L., societate infiintatd cu scopul de a
prelua de la BLUE AIR AVIATION S.A. activitatile descrise anterior.

Conform informatiilor de la Registrul Comertului, Blue Air Technic S.R.L.
inregistreaza un capital social de 10.000 lei (1.000 parti sociale x 10 lei), subscris

si varsat integral.

Statul Roman prin Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului (“AAAS”)
a devenit la data de 08.12.2022 asociatul unic al BLUE AIR TECHNIC S.R.L. cu un
procent de 100% din capitalul social.

Ca urmare a situatiei financiare dificile a SC Blue Air Tehnic SRL, cauzatad de
intrarea in insolventa a operatorului aerian Blue Air Aviation SA, principalul
beneficiar al serviciilor de intretinere prestate, s-a initiat procedura de
concordat preventiv, pentru evitarea intrarii acesteia in insolventa. Procedura a
fost omologata in instanta in luna august 2024,

Administrarea societatii a fost asigurata in perioada 29.12.2022 - 13.11.2024 de
un administrator unic. Incepand cu data de 13.11.2024 a fost numit un consiliu
de administratie alcatuit din trei membri, unul executiv si doi neexecutivi.

2. Schimbari
preconizate

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost intocmit tindndu-se cont
de rezultatele financiare realizate la 31.12.2024, precum si de angajamentele
legale 1n vigoare si cu respectarea prevederilor Legii nr. 9/2025 a Bugetului de
Stat pe anul 2025, a prevederilor Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen
lung, precum si a prevederilor OUG nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-
bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului
general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene si are ca scop
consolidarea activitatii economice, reducerea pierderilor din anii anteriori si
implementarea masurilor de redresare/reorganizare conform Planului de
reorganizare, restructurare si redresare financiara intocmit de societate.

La fundamentarea indicatorilor prezentati in proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2025 sunt necesare urmatoarele precizari:

Veniturile totale provin din venituri din servicii prestate/alte venituri/alte
venituri de exploatare/venituri financiare. Veniturile totale sunt estimate
pentru anul 2025 la o valoare de 37.904,40 mii lei fata de 32.978,32 mii lei nivelul
realizat al anului 2024, ceea ce reprezinta o crestere cu 14,94%.

Veniturile din serviciile prestate corespunzatoare activitatii preponderent
efectiv desfasurate sunt estimate pentru anul 2025 la o valoare de 36.715,58 mii
lei fata de 32.453,22 mii lei nivelul realizat in anul 2024, ca urmare a dezvoltarii




activitatii, prin incheierea de noi contracte/oferte de intretinere cu diversi noi
clienti, respectiv prelungirea contractelor deja existente.

Alte venituri ce provin din servicii de scolarizare pentru terti sunt estimate
pentru anul 2025 la o valoare de 400,00 mii lei, fata nivelul realizat in anul 2024,
de 102,00 mii lei.

Alte venituri de exploatare rezultate in principal din refacturarea serviciilor de
utilizare a software-ului computerizat de intretinere si inginerie aeriana
cunoscut sub numele de OASES, necesar pentru inregistrarea serviciilor de
intretinere, reparatii, revizii si logistica si alte activitati legate de aeronava, dar
nu numai, sunt estimate pentru anul 2025 la o valoare de 777,79 mii lei, fata de
nivelul realizat al anului 2024, si anume 408,41 mii lei.

Venituri financiare / Cheltuieli financiare din diferente de curs valutar,
realizate ca urmare a tranzactiilor in valuta (EUR / USD / GBP) sunt estimate la
valoarea de 11,03 mii lei / 152,00 mii lei fata de 14,69 mii lei / 155,13 mii lei
nivel realizat al anului 2024. Diminuarea veniturilor (-24,9%) este determinata
de reducerea castigurilor contabile din reevaluarea activelor valutare, in timp
ce cheltuielile se mentin la un nivel ridicat, in contextul cresterii volumului

tranzactiilor in valuta.

In concluzie, veniturile totale inregistrate de societate au avut o crestere
semnificativa in anul 2024 (+82,91%) comparativ cu anul 2023. Pentru anul 2025
se estimeaza o crestere suplimentara de +14,94% fata de nivelul realizat in 2024,
reflectand consolidarea activitatii de baza si cresterea capacitatii de prestare a
serviciilor tehnice aeronavelor.

Cheltuielile totale sunt constituite din cheltuieli de exploatare si cheltuieli
financiare. Pentru anul 2025 s-a prevazut un volum al cheltuielilor totale in suma
de 30.821,03 mii lei, in crestere cu 8,66% fata de executia bugetara realizata la
31.12.2024 (28.364,88 mii lei). Aceasta crestere este generata preponderent de
majorarea cheltuielilor de exploatare, in special a celor cu bunuri, servicii si

personal.
Variatia pe total cheltuieli in anul 2025 prezinta urmatoarea structura, conform
Anexei nr.2:

o Cheltuieli cu bunuri si servicii (Capitolul A)
o Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate (Capitolul B)
o Cheltuieli cu personalul (Capitolul C)

» Alte cheltuieli de exploatare (Capitolul D)

Pentru anul 2025, cheltuielile de exploatare sunt bugetate la 30669,03 mii lei,
reprezentand aproximativ 99,51% din totalul cheltuielilor. Se constata o crestere

de 8,72% fata de anul anterior.

Capitolul A - Cheltuieli cu bunuri si servicii - prevad pentru anul 2025 o crestere
semnificativa cu 7,19% fata de anul 2024, ajungand la 12.007,92 mii lei si cuprind
urmatoarele categorii de cheltuieli:

- Cheltuieli privind stocurile: Se estimeaza o crestere a acestor cheltuieli cu
6,60% fata de anul 2024, avand in vedere dinamica serviciilor de intretinere si
mentenanta estimate a fi prestate cu efect in cresterea necesarului de materiale
consumabile, piese de schimb, echipamente utilizate pentru lucrarile de
intretinere si reparatii aeronave. Se includ si cheltuielile privind utilitdtile a
caror crestere are ca efect principal cresterea consumurilor previzionate.




- Cheltuieli privind serviciile executate de terti - se propune pentru anul 2025
o0 crestere cu 8,31% comparativ cu nivelul realizat al anului 2024,

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile pentru anul 2025 sunt estimate avand
in vedere planificarea anuala a activitatilor de reparatii si intretinere aeronave,
inclusiv a activitatilor posibil a fi solicitate.

Cheltuielile privind chiriile includ inchirierile de spatii, teren, de componente /
echipamente necesare lucrarilor de intretinere si reparatii aeronave, precum si

alte tipuri de inchirieri.

Cheltuielile cu primele de asigurare bugetate la o valoare peste cea realizata in
anul 2024 include RCA si CASCO pentru parcul auto, precum si Aviation Liability
Insurance - asigurarea de raspundere civila pentru aviatie (asigurare servicii

mentenanta aeronave)

A3 - Cheltuieli cu alte servicii executate de terti sunt proiectate la o valoare
de 4.315,72 mii lei, in crestere cu 6,34% fata de anul 2024 si includ urmatoarele

categorii de cheltuieli:

Cheltuielile privind comisioanele si onorariul sunt estimate la o valoare de 3,00
mii lei, iar cheltuielile de protocol, reclama si publicitate necesare in principal
pentru dezvoltarea afacerii, inclusiv prin campanii de prospectare a pietii,
precum si de promovare a serviciilor/brand-ului Blue Air Technic sunt estimate
la o valoare de 25,00 mii lei pentru anul 2025 (10,00 mii lei - protocol / 15,00

mii lei - promovare servicii )

Cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane sunt estimate la o valoare de
115,00 mii lei, in timp ce cheltuielile de deplasare, detasare, transfer ce includ
si cheltuielile cu diurna interna/externa, la o valoare 26,00 mii lei, sub valoarea
realizata in anul 2024. La estimarea acestor cheltuieli s-au avut in vedere
deplasarile atat in tara, cat si in afara tarii a personalului societatii cu scopul
prestarii serviciilor de intretinere/mentenanta/reparatii aeronave.

Cheltuielile postale si taxele de comunicatii sunt estimate la valoarea de 43,24
mii lei, in crestere cu 2,48% fata de nivelul realizat al anului 2024.

La estimarea cheltuielilor cu serviciile bancare si asimilate in valoare de 9,25
mii lei s-au avut in vedere comisioanele bancare percepute pentru tranzactiile

derulate.
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, estimate la 519,83 mii lei,
cuprind:

e Cheltuieli de asigurare si paza - 11,83 mii lei;

o Cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul (licente
software, suport servicii IT, etc) - 428,00 mii lei;

e Cheltuieli cu pregatirea profesionala estimate pentru anul 2025 la o
valoare de 80,00 mii lei, sunt necesare pentru a acoperi contravaloarea
cursurilor de autorizare pentru tipuri de aeronave, precum si alte actiuni
de formare profesionala, pentru mentinerea si extinderea certificarilor,
dat fiind faptul ca activitatea in domeniul aeronautic presupune forta de
munca Tnalt calificatda si autorizata, conform reglementéarilor
aeronautice in vigoare. Dezvoltarea resursei umane este esentiala
pentru dezvoltarea societatii;

e Alte cheltuieli estimate pentru anul 2025 la o valoare de 3.574,40 mii lei
reprezinta cheltuieli servicii salubritate, servicii si asistentd medicalg,
supraveghere si verificare tehnica instalatii, servicii si intretinere spati,
servicii resurse umane, servicii tehnice, etc.




Capitolul B - Cheltuieli cu inpozite, taxe si varsiminte asimilate sunt bugetate
pentru anul 2025 la o valoare de 202,70 mii lei, fiind relativ constante, in
crestere cu 1,90% fatd de anul 2024 si cuprind urmitoarele categorii de

cheltuieli:

Cheltuieli cu taxa de autorizare (supraveghere, modificiri ale autorizirii
detinute - AACR, noi autorizdri de intretinere acordate de citre diverse
autoritati competente, in functie de Inmatricularea aeronavei pentru care se
realizeaza activitati specifice ) - estimate (a o valoare de 160,00 mii lei;

Cheltuieli cu taxa de mediu - estimate la valoarea de 21,60 mii lei, respectiv la
nivelul realizat in anul 2024;

Cheltuieli cu alte taxe si impgzite (impozit auto, impozit teren, impozit cladire,
etc.) - previzionate la valoarea de 21,10 mii lei.

Capitolul C - Cheltuieli cu personalul sunt estimate pentru anul 2025 la o
valoare de 19.078,58 mii lei, in crestere cu 0,60% fatd de valoarea realizati a
anului 2024 si includ urmatoarele cheltuieli:

Cheltuieli de natura salariald in valoare de 18.006,59 mii lei la estimarea cirora
s-au avut In vedere urméitoarele:

Cheltuielile cu salariile estimate pentru anul 2025 la o valoare de 17.346,67 mii
let, fundamentate Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 296/2023, ale QUG
nr. 156/2024, precum si cu drepturile salariale previzute in CCM. La
fundamentarea acestor cheltuieli nu s-au avut n vedere majoréri sau indexdri
ale salariilor, ci s-au utilizat exclusiv salariile de bazi lunare aflate in platd la
data de 30 noiembrie 2024, in stricta concordant4 cu prevederile art. XXXIV din

OUG nr. 156/2024.

Cheltuielile cu tichetele de masd acordate salariatilor, in valoare totald de
649,92 mii lei. La estimarea acestora s-au avut in vedere numarul mediu de
salariati, numarul estimat pentru zilele lucritoare din an si o valoare nominala
de 30 lei pentru tichetul de mas3, nivel aflat in plata la 31 decembrie 2024, cu
respectarea art. XXXIV din QUG nr. 156/2024.

Cheltuieli sociale (ajutoare de nastere/inmormantare), estimate la valoarea de
10,00 mii lei.

Cheltuielile aferente contractului de mandat / contractelor de mandat pentru
membrii consitiului de administratie sunt bugetate la valoarea de 123,07 mii lei,
fiind determinate dupa cum urmeaza:

» Pentru componenta fixd valoarea anuald s-a estimat astfel: 2 membri *
5,128 mii lei * 12 luni; al treilea membru, acesta fiind administrator
executiv, detindnd si functia de director general al societatii, nu
beneficiaza de indemnizatia de administrator. - :

« - Pentru componenta variabild; 0 mii lei

Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator sunt estimate la valoarea de
580,31 mii lei.

Capitolul D - Alte cheltuieli de exploatare prezinta pentru anul 2025 o crestere|’
fatd de.nivelul realizat in anul 2024 si cuprinde urmitoarele categorii de

cheltuieli:




Cheltuieli cu majordrile si penalitdtile aferente obligatiilor de plata fata de
bugetul general consolidat/fata de alti creditori, estimate la o valoare de 315,00

mii lei si respectiv 3,00 mii lei;
Cheltuieli cu amortizarea activelor imobilizate - 190,00 mii lei

Alte cheltuieli - 94,00 mii lei
Ajustdri si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane, din care

o cheltuieli privind ajustarile si provizioanele (provizioane pentru concedii
de odihna neefectuate si pensii) - 2.500,00 mii lei;

e venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierderi de
valoare (venituri provenite din anularea provizioanelor/aferente

repunerii provizioanelor) - 3.722,16 mii lei.

Valoarea negativa este in scadere semnificativa fata de cea realizata in anul
2024 (-2.156,91 mii lei), intrucat sumele din anularea provizioanelor scad de la
6.471,71 mii lei (2024) la 3.722,16 mii lei (2025), iar cheltuielile cu provizioanele
continua trendul descendent (de la 3.722,16 mii lei in 2024 la 2.500,00 mii lei in

2025).

Nivelul constant al cheltuielilor financiare in usoara scadere fata de anul 2024 (-
2,02%), reprezinta costuri nesemnificative aferente diferentelor de curs valutar.
Nu sunt inregistrate cheltuieli cu dobanzi.

Cheltuielile totale bugetate pentru anul 2025 reflecta o abordare prudenta dar
realistd, cu cresteri moderate fata de anul 2024, in vederea optimizarii costurilor
(reducerea costurilor inutile). Structura propusa evidentiaza prioritizarea
cheltuielilor cu personalul, mentenanta, chiriile si bunurile de exploatare, in
vederea sustinerii capacitatii operationale. Totodata, se remarcd un control
sporit al cheltuielilor indirecte (cheltuieli administrative/alte cheltuieli
generale) si o reducere semnificativa a ajustarilor contabile (provizioane), in
scopul consolidarii disciplinei financiare si transparentei executiei bugetare.

Rezultatul brut

Din datele prezentate in prezentul Proiect de Buget de Venituri si Cheltuieli se
estimeaza pentru anul 2025 un profit brut de 7.083,37 mii lei, marcand o
crestere de 53,54% fata de anul 2024 si o imbunatatire semnificativa fatd de
2023, cand s-a inregistrat o pierdere de -7.290,44 mii lei. Aceasta evolutie
reflecta redresarea operationala a societatii si eficientizarea treptatd a
structurii de venituri si cheltuieli.

Veniturile neimpozabile inregistrate in bugetul anutui 2025 sunt in scadere cu
aproximativ 42,5% fata de anul 2024, ceea ce sugereaza ca societatea se bazeaza
mai putin pe venituri ocazionale, exceptionale sau contabile si mai mult pe
venituri curente, operationale, adica cele generate din activitatea de baza
(mentenanta, reparatii, etc.).

Cheltuielile nedeductibile fiscal sunt estimate la 2.815,00 mii lei in 2025, in
scadere cu circa 30% fata de 2024, ceea ce semnaleaza o disciplind sporitd in
structurarea cheltuielilor si conformarea fiscala (cheltuielile cu majorarile si
penalitatile aferente obligatiilor de plata fatd de bugetul general consolidat si
cheltuielile cu provizioanele).

Prin aplicarea reglementarilor fiscale, profitul impozabil pentru anul 2025 este
de 6.176,20 mii lei. Mai jos sunt prezentate elementele luate in calcul la

determinarea profitului impozabil:




Pentru anul 2025, veniturile totale bugetate sunt in suma de 37.904,40 mii lex,
iar cheltuielile totale estimate se ridica la 30.821,03 mii lei, ceea ce genereazi
un rezultat brut pozitiv de 7.083,37 mii lei. Aceasta evolutie reflecta un echilibru
intre obiectivul de consolidare fmanmara sicel de relansare operationala.

Pentru determinarea proﬁtulm impozabil, rezultatul brut a fost ajustat conform
reglementarilor fiscale in vigoare, prin deducerea veniturilor neimpozabile in
valoare de 3.722,16 mii lei si addugarea cheltuielilor nedeductibile fiscal,
estimate la 2.815,00 mii lei. Astfel, rezulta un profit impozabil de 6.176,20 mii
led.

Avand in vedere recuperarea pierderilor fiscale din anii anteriori, impozitul pe
profit a fost estimat prin aplicarea cotei de 16% asupra a 30% din profitul
impozabil, ceea ce conduce la un nivel al impozitului pe profit de 296,46 mii lei.

Aceasta proiectie confirmd directia de disciplind financiara si conformitate
fiscald, in paralel cu o redresare sustenabil3 a activitatii soc1eta§u

Date de fundamentare

Pentru anul 2025, veniturile totale din exploatare sunt estimate la 37.893,37 mii
lei, in crestere cu 14,96% fatd de nivelul realizat in 2024. Evolutia semmﬁcatw
pozitivd a veniturilor reflecti efectul masurilor de reorganizare si redresare
implementate in anul 2024, precum si a premiselor de crestere a cererii pentru
serviciile specifice desfasurate de societate.

Cheltuielile din exploatare bugetate pentru 2025 se ridica la 30.669,03 mii lei,
in crestere cu 8,72% fatd de 2024. Ritmul de crestere al cheltuielilor este mfer\or
celui inregistrat de venituri, ceea ce indici o imbunatatire a eficientei
economice si un control riguros al costurilor. Structura acestora este corelat
direct cu obiectivele de mentinere si extindere a capacitatii de operare in
conditii sustenabile.

Cheltuielile salariale sunt prognozate la 18.006,59 mii lei, in scadere cu 2,11%
fatd de anul anterior. Bugetul reflect o alocare prioritard pentru cheltmehle cu
personalul considerat un element esential pentru mentinerea capacitatii
operationale si furnizarea serviciilor la standardele de calitate asumate.

Pentru anul 2025, numarul de personal prognozat la sfarSItul anului este de 130
salariati, in timp ce numarul mediu de salariati se mentme la 113, similar cu cel
inregistrat in 2024.

Castigul mediu lunar pe salariat este estimat la 13.279,20 lei, inregistrand o
scadere cu aproximativ 2,11% fatd de anul anterior. Aceast evolutie reflectd
atat ajustarea salariilor in funct1e de indicele mediu de crestere a preturilor
prognozat, conform prevedenlor art. XXXIV din QUG nr. 156/2024 cat si
eforturile de mentinere si motivare a angajatilor cu experient4 si competente
esentiale,

Conducerea societatii isi asuma implementarea acestor masuri cu respectarea
stricta a prevedemlor legale in vigoare.

Comparativ cu anul 2023, nivelul castigului mediu apare in scadere aceasta
diferenta fiind exphcata prm prezenta unor cheltuieli salariale exceptionale in
acel an, care nu se regasesc In structura bugetard a anului curent.

Pentru calculul numarului mediu de salariati, estimat la 113 persoane pentru
anul 2025, s-a tinut cont de norma de lucru a fiecdrui angajat. Astfel, numarul
mediu reprezintd o medie aritmetica obtinuta prin nsumarea efectivelor zilnice
de salariati (excluzéndu-se cei cu contractul de munca sau raportul de serviciu
suspendat) pe parcursul intregului an calendaristic, inclusiv zilele de repaus




saptamanal, sarbatorile legale si alte zile nelucrdtoare, impértitd la numarul
total de zile din an (365 zile).

In caleulul numé&rului mediu sunt inclusi salariatii aflati in incapacitate
temporara de munca, angajatii cu norma partiala proportional cu timpul de lucru
prevazut in contractul individual de munca, precum si cei al caror contract de
munca sau raport de serviciu a fost suspendat din initiativa angajatorului. Nu
sunt inclusi in calcul salariatii aflati in concedii fara plata, in greva, patronii,
tucratorii familiali, membrii consiliilor judetene si locale, precum si zilierii.

Pentru ocuparea posturilor vacante se vor respecta prevederile Legii nr.
296/2023, OUG nr. 156/2024, precum si organigrama aprobatd la nivelul
societatii.

Productivitatea muncii este estimata in crestere fata de anul 2024 cu 14,96%, de
la 291,71 mii lei/persoana in 2024, la 335,34 mii lei/persoana in 2025. Aceasta
evolutie pozitiva este rezultatul conjugat al cresterii veniturilor, stabilizarii
personalului si eficientizarii activitatilor operationale.

Contractele de mandat ale celor doi membri ai Consiliului de Administratie sunt
stabilite la un nivel de 5,128 mii lei/luna pentru fiecare membru, in conformitate
cu prevederile contractuale aprobate. Aceasta alocare genereaza un impact
bugetar anual de 123,07 mii lei si reflecta nivelul responsabilitatii si
complexitatii activitatii de conducere exercitate in cadrul societatii.

La nivelul anului 2025, platile restante sunt estimate la 18.521,40 mii lei,
inregistrand o scadere semnificativa fata de anul 2024 (63,96%). Acest trend
descrescator reflecta imbundtatirea capacitatii de platd a societétii, in
contextul aplicarii masurilor de redresare financiara, disciplind bugetara si
optimizare a fluxurilor de trezorerie. Reducerea nivelului obligatiilor restante
indica o mai buna gestionare a angajamentelor comerciale si respectarea
termenelor contractuale fata de parteneri si furnizori.

in ceea ce priveste creantele restante, acestea sunt estimate in anul 2025 la
21.576,80 mii lei, in scadere fata de anul 2024 (29,92%).

In ceea ce priveste creditele pentru finantarea activitatii curente, acestea nu
sunt utilizate nici in anul 2025, nefiind utilizate nici in anii precedenti (2023-
2024), ceea ce reflecta o politica financiara prudenta si o dependenta scazutd
fatd de imprumuturile pe termen scurt, mediu sau lung pentru sustinerea
capitalului de lucru. Finantarea activitatilor operationale s-a realizat exclusiv
din surse proprii, ceea ce denota un grad ridicat de autonomie financiara si o
capacitate sustinuta de autofinantare in contextul masurilor de stabilizare
economica adoptate de societate. De asemenea, diminuarea platilor restante
tine cont si de angajamentele asumate prin planul de concordat preventiv,
aprobat de ANAF si omologat in luna august 2024.

In vederea conformarii cu legislatia in vigoare, societatea a initiat procedura de
stabilire a structurii de control financiar de gestiune conform HG nr. 1151/2012
pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune, in vederea aprobarii proiectului
Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025.

Precizam ca nu au existat consultari cu sindicatele, intrucét la nivelul societatii
nu exista o structura sindicala constituita. :

Avand in vedere faptul ca societatea a inregistrat pierderi din anii precedenti de
recuperat, motiv pentru care ii sunt incidente prevederile art. XXXV din OUG nr.
156/2024, aceasta a intocmit un Plan de reorganizare, restructurare si
redresare financiara prin care se urmareste redresarea financiara completa a




societatii BLUE AIR TECHNIC S.R.L. si asigurarea viabilitatii operationale pe
termen de 4 ani (2025-2028), prin implementarea unui set de masuri integrate
de optimizare a structurii de costuri si maximizare a eficientei operationale.

Decizia Consiliului de Administratie privind aprobarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli revizuit nu a putut fi emisa pana la acest moment, intrucat contractele
de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie au expirat, iar procedura
de numire a noii structuri este in curs de desfasurare.

Prin Decizia asociatului unic al societatii BLUE AIR TECHNIC S.R.L. nr. 5/2025,
inregistrata la AAAS cu nr. P/25/10500/12.08.2025, a fost aprobat atat Bugetul
de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, cat si Planul de reorganizare,
restructurare si redresare financiara.

3. Alte informatii

In conformitate cu prevederile art. 4 alin. (1) lit. a) din Ordonanta Guvernului
nr. 26/2013, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare, bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al
Societatii BLUE AIR TECHNIC S.R.L. urmeaza sa fie aprobat prin hotarare a

Guvernului.
Realitatea datelor prezentate in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025

revine conducerii societatii.

Sectiunea a 3-a

Impactul socio-economic al actului normativ

1. Impactul macro-economic

Prezentul act normativ nu se referd la
acest subiect

1'.Impactul asupra mediului concurential si domeniul|Prezentul act normativ nu se refera la
ajutoarelor de stat

acest subiect

2. Impactul asupra mediului de afaceri

Prezentul act normativ nu se referad la
acest subiect

2'.Impactul asupra sarcinilor administrative

Prezentul act normativ nu se refera la
acest subiect

2%.Impactul asupra intreprinderilor mici si mijlocii

Prezentul act normativ nu se referd la
acest subiect

3. Impactul social

Prezentul act normativ nu se referd la
acest subiect

4. Impactul asupra mediului

Prezentul act normativ nu se refera la
acest subiect

5. Alte informatii

Nu sunt

Sectiunea a 4-a




Impactul financiar asupra bugetului general consolidat, atdt pe termen scurt, pentru anul
curent, cat si pe termen lung (pe 5 ani)

Prezentul act normativ nu are impact asupra bugetului general consolidat

- mii lei (RON) -

Indicatori

Anul curent

Urmatorii patru ani

ani

Media pe cinci

3 4 5

7

11. Modificari ale veniturilor
bugetare, plus/minus, din care:
a) buget de stat, din acesta:

i. impozit pe profit

ii. impozit pe venit
b) bugete locale

i. impozit pe profit
¢) bugetul asigurarilor sociale
de stat:
contributii de asigurari

2. Modificari ale cheltuielilor
bugetare in minus din care:
a) buget de stat, din acesta:

(i) cheltuieli de personal

(1) bunuri si servicii
b) bugete locale:

(i) cheltuieli de personal

(i1) bunuri si servicii
c) bugetul asigurarilor sociale
de stat:

(i) cheltuieli de personal

(i) bunuri si servicii

3. Impact financiar, plus/minus
din care:

a) buget de stat

b) bugete locale

4. Propuneri pentru acoperirea
cresterii cheltuielilor bugetare

5. Propuneri pentru a compensa
reducerea veniturilor bugetare

6. Calcule detaliate privind
fundamentarea modificarilor
veniturilor si/sau cheltuielilor
bugetare

7. Alte informatii

Nu sunt

Sectiunea a 5-a
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Efectele actului normativ asupra legislatiei

n vigoare

1. Masuri normative necesare pentru aplicarea prevederilor
actului normativ (acte normative in vigoare ce vor fi modificate
sau abrogate, ca urmare a intrarii in vigoare a actului normativ):
a) acte normative care se modifica sau se abrogd ca urmare a

intrarii in vigoare a actului normativ;
in vederea

Prezentul
refera la acest subiect.

act normativ nu se

4. Consultarile desfasurate in cadrul consiliilor interministeriale,
in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
750/2005 privind constituirea consiliilor interministeriale
permanente

refera la acest subiect.

b) acte normative ce urmeaza a fi elaborate
implementarii noilor dispozitii.
1'. Compatibilitatea actului normativ cu legislatia in domeniul |Prezentul act normativ nu se
achizitiilor publice refera la acest subiect.
2. Conformitatea actului normativ cu legislatia comunitara in|Prezentul act normativ nu se
cazul actelor ce transpun prevederi comunitare refera la acest subiect.
3. Masuri normative necesare aplicarii directe a actelor Prezentul act normativ nu se
normative comunitare refera la acest subiect.
4. Hotarari ale Curtii de Justitie a Uniunii Europene Prezentul act normativ nu se

refera la acest subiect.
5. Alte acte normative si/sau documente internationale din care|Prezentul act normativ nu se
decurg angajamente, facandu-se referire ia un anume acord, o|refera la acest subiect.
anume rezolutie sau recomandare internationala ori la alt
document al unei organizatii internationale
6. Alte informatii Nu sunt.

Sectiunea a 6-a
Consultarile efectuate Tn vederea elaborarii actului normativ

1. Informatii privind procesul de consultare cu organizatii Prezentul act normativ nu se
neguvernamentale, institute de cercetare si alte organisme|refera la acest subiect.
implicate
2. Fundamentarea alegerii organizatiilor cu care a avut loc|Prezentul act normativ nu se
consultarea, precum si a modului in care activitatea acestor refera la acest subiect.
organizatii este legata de obiectul actului normativ
3. Consultarile organizate cu autoritatile administratiei publice |Prezentul act normativ nu se
locale, in situatia n care actul normativ are ca obiect activitati |refera la acest subiect.
ale acestor autoritati, in conditiile Hotararii Guvernului nr.
521/2005 privind procedura de consultare a structurilor
asociative ale autoritafilor administratiei publice locale la
elaborarea proiectelor de acte normative

Prezentul act normativ nu se
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5. Informatii privind avizarea de catre:
a) Consiliul Legislativ;

b) Consiliul Suprem de Aparare a Tarii;
¢) Consiliul Economic si Social;

d) Consiliul Concurentei;

) Curtea de Conturi

e

Prezentul act normativ nu se
refera la acest subiect.

6. Alte informatii

Nu sunt

Sectiunea a 7-a

Activitati de informare publica privind elaborarea si implementarea actului normativ

1. Informarea societatii civile cu privire la necesitatea
elaborarii actului normativ

Au fost indeplinite procedurile de
transparenta ‘decizionala instituite
prin Legea nr. 52/2003 privind

asupra mediului in urma implementarii actului normatiyv,
precum si efectele asupra sanatatii si securitatii cetatenilor
sau diversitatii biologice

transparenta decizionala in
administratia publica cu
modificarile Si completarile
ulterioare.

2. Informarea societatii civile cu privire la eventualul impact |Nu sunt

3. Alte informatii

Prezentul act normativ nu se refera
la acest subiect

Sectiunea a 8-a

Masuri de implementare

1. Masurile de punere in aplicare a actului normativ de catre
autoritatile administratiei publice centrale si/sau locale -
infiintarea unor noi organisme sau extinderea competentelor
institutiilor existente

Prezentul act normativ nu se refera
{a acest subiect

2. Alte informatii

Nu sunt
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Fata de cele prezentate, a fost promovata prezenta Hotarare privind aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli pe anul 2025 pentru Societatea BLUE AIR TECHNIC S.R.L. aflata in portofoliul
Autoritatii pentru Administrarea Activelor Statului, pe care o supunem spre aprobare.

Presedintele Ministrul Economiei, D!gf\hzarn
Autoritatii pentru Administrarea Activelor Antreprenonatulm si Turlsmulm
Statului

¢Floria, Dagiel GEANTA Rad i Binel IMIRUTA
3

A

AVIZAM FAVORABIL:
Viceprim Tmlstﬁ‘/
Ministrul Apararii N

Liviu - lonit| MOSTTEANU

ot AP aaCl A, 77
Ministrul Muncn Famlhe] Tineretului si Alhmstru Fmantelm
/5'6[1’daﬁ1tatn Sociale
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GUVERNUL ROMANIEI

Hotarare
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 pentru
Societatea BLUE AIR TECHNIC S.R.L. aflata in portofoliul Autoritatii pentru
Administrarea Activelor Statului

in temeiul art. 108 din Constitutia Romaniei, republicata, si al art. 4 alin. (1) lit. a)
din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativteritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si

completarile ulterioare,

Guvernul Romaniei adopta prezenta hotarére.

Articol unic. — Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 pentru
Societatea BLUE AIR TECHNIC S.R.L. aflata in portofoliul Autoritatii pentru
Administrarea Activelor Statului, prevazut in anexa care face parte integranta din

prezenta hotarare.

PRIM-MINISTRU,

ILIE - GAVRIL BOLOJAN



AVIZAT,

in conformitate cu prevederile art. XXXV

din O.U.G. 156/2024, in considerarea AGOA nr.

PLAN DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE ST REBRESARERINANCIARA

S.C. BLUE AIR TECHNIC S.R.L.

CUPRINS

[\

Lo

S AR R

. Prezentare generala a societatii

Structura actionariatului

Analiza situatiei actuale

Scopul si obiectivele planului

Masuri propuse de redresare

Proiectii financiare si calendar de implementare
Valorificarea activelor neperformante
Monitorizare si evaluare

Perspective de dezvoltare viitoare
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1. PREZENTARE GENERALA A SOCIETATII

1.1 Date de identificare

Societatea BLUE AIR TECHNIC SRL (denumita in continuare “Societate) a fost constituita in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 — Legea Societatilor Comerciale. Societatea este
inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului sub numarul de ordine in Registrul Comertului

J40/8215/2020, atribuit in data de 17.07.2020 si detine codul unic de identificare RO42790517.

1.2 Capitalul social

Capitalul social actual al societatii BLUE AIR TECHNIC SRL, integral subscris si varsat, se

ridica la suma de 10 mii lei, divizat in 1.000 parti sociale cu valoarea nominala de 10 lei per parte

sociala.
1.3 Obiectul de activitate

Societatea face parte din categoria entitatilor de importanta nationala, fiind una dintre putinele
organizatii din Romania care desfasoara activitati de reparare si intretinere aeronave, cod CAEN

3316.

Este autorizata de AACR in conformitate cu Reglementarea (UE) 1321/2014:
Servicii Part-145 (R0O.145.055) — mentenanta tehnica aeronave,
Servicii Part-147 (RO.147.010) — instruire tehnica personal aeronautic.

1.4 Patrimoniul

Societatea detine in patrimoniu urmatoarele mijloace fixe principale:

CONSTRUCTII (212)

. Data punerii Valoarea de

Denumire . . s ey
in functiune intrare ( mii lei )
CONTAINER BIROU 6000*2400%2550 01/07/2021 3,31
CONTAINER BIROU 6000%2400%2550 01/07/2021 3,31
CONTAINER MODULAR 6058%2438*2760 01/07/2021 3,14
CONTAINER MODULAR 6058%2438*2760 01/07/2021 2,77
CONTAINER MODULAR 6058%4886%259] 01/07/2021 8,86
CONTAINER MONOBLOC 6000*2400*2550 01/07/2021 4,89
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CONTAINER MONOBLOC 6000*2400%2530 01/07/2021 4,89
CONTAINER MONOBLOC 6000%2400%2530 01/07/2021 4,89
CONTAINER MONOBLOC 6000*2400%2550 01/07/2021 4,89
CONTAINER MONOBLOC 6000*2400*2350 01/07/2021 4,89
CONTAINER MONQOBLOC BIRQU 6000*2400*2550 01/07/2021 2,43
CONTAINER MONOBLOC BIROU 6000*2400*2550 01/07/2021 2,43
CONTAINER MONOBLOC MAGAZIE 6000%2400*2550 01/07/2021 2,23
CONTAINER MONOBLOC MAGAZIE 6000*2400%2550 01/07/2021 2.94
Structura Metalica Scara cu Platforma 01/12/2024 16,92
Structura Metalica Scara cu Platforma 01/12/2024 16,92
TOTAL COBSTRUCTII (212) 89,70
INSTALATII TEHNICE ST MIJLOACE DE TRANSPORT (213)
Denumire l?ata pur'ferii ) Valoaretf.de.
in functiune intrare ( mii lei )
MASA SURFILAT MOCHETA/IONEL IONESCU 01/07/2021 1,73
MASINA SURFILAT CARPETE 812004G JUKI 01/07/2021 12,93
CONTAINER CU LUNGIMEA =6m. LATIMEA =2.40m 01/07/2021 13,97
GENERATOR DE CURENT SENCI SC-5000E TOP 01/11/2021 3,03
Transpalet Unicrafi PHH 1001 01/03/2022 3,19
SERVER DLL PE T350 E-23]4 32G 2¥2T 01/01/2024 9,91
7594 - TRIPOD MODEL 759 50-TON 01/07/2021 7,45
714A-WITH36LEGEXT 01/07/2021 4,58
7144 01/07/2021 4,23
F80000-7 - ADAPTER 01/07/2021 0,63
7594-TRIPOD MODEL 7594 50-TON 01/07/2021 7,45
CSPB10-100K30P5 Compresion Can 01/07/2021 0,69
CSPB10-100K30P5 Compresion Can 01/07/2021 0,69
CSPB10-100K30P5 Compresion Can 01/07/2021 0,69
SUPORTARIPA 01/07/2021 0,32
SUPORTARIPA 01/07/2021 0,32
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SUPORTARIFPA 01/07/2021 0,32
SUPQRTARIPA 01/07/2021 0,32
SUPORTAMPENAJ 01/07/2021 0,37
SUPORTAMPENAJ 01/07/2021 0,37
JUGURIPECAPREDELEMN 01/07/2021 3,58
TSBB9PC 01/07/2021 0,61
GB784 01/07/2021 1,09
7011 DISPENSER OIL SERVING 01/07/2021 0,39
7011 DISPENSER OIL SERVING 01/07/2021 0,39
CGA 540 Oxygen regulator for oxygen system 01/07/2021 0,12
HYDRAULIC THRUST REVERSER PUMP CART ITEM 01/07/2021 3,08
wheel dolly 01/07/2021 0,18
MLG AXLE THREAD PROTECTOR 01/07/2021 0,73
VOR/ILS RAMP TESTER 01/07/2021 84,75
IFR 6000 ATC/TCAS Tester 01/07/2021 87,97
Sling, Thrust Reverser (MF3182) 01/07/2021 30,17
REMOVAL/INSTALLATION EQUIPMENT - MLG (MF3183) 01/07/2021 191,90
TIRE INFLATOR CL AND NG (MF3190) 01/07/2021 0,11
PLATFORMA MOBILA DE LUCRU L4 INALTIME (MF3191) 01/07/2021 110,22
PLATFORMA MOBILA DE LUCRU LA INALTIME (MF3192) 01/07/2021 110,22
JACK 35T (MF3193) 01/07/2021 18,40
| Pressure Latch Test Kit (OB0013.) 01/07/2021 0,11
GAUGE - INFLATION TOOL 01/12/2021 011
STRUT INFLATION, LANDING GEAR 01/12/2021 0,11
STRUT INFLATION TOOL 01/12/2021 0,11
GAUGE - INFLATION TOOL 01/12/2021 0,11
VOR/ILS RAMP TESTER 01/12/2021 1,02
STRUT INFLATION, LANDING GEAR 01/11/2021 0,11
TIRE INFLATOR CL AND NG 01/09/2021 0,11
GAUGE - INFLATION TOOL 01/08/2021 0,11
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TIRE INFLATOR CL AND NG 01/08/2021 0,11
STRUT INFLATION TOOL 01/08/2021 0,11
TIRE INFLATOR CL AND NG 01/08/2021 0,11
GAUGE - INFLATION TOOL 01/08/2021 0,11
USB ARINC 615 DATA LOADER KIT/LAPTOP PC 01/03/2022 27,03
STRUT INFLATION TOOL 01/03/2022 4,39
2X25 GALLON COMPRESSOR WASH RIG 01/03/2022 15321
LEAP SHORT ENGINE PROBES 01/03/2022 916
CFM56-7 LONG ENGINE PROBES 01/03/2022 22,05
CFM56-3 LONG ENGINE PROBES ( 01/03/2022 12,03
KIT GREUTATI ETALONARE TENSIOMETRE 01/05/2022 21,21
Engine stand - LEAP-1B engine 01/08/2022 217,58
CSP Compression Canister, Stainless* 01/12/2023 12,89
CSP Compression Canister, Stainless* 01/12/2023 12,89
WEIGHING PLATFORM 20T 01/05/2024 24,89
WEIGHING PLATFORM 20T 01/05/2024 24,89
WEIGHING PLATFORM 20T 01/05/2024 24,89
WEIGHING PLATFORM 20T 01/05/2024 24.89
WEIGHING PLATFORM 20T 01/05/2024 24,89
WEIGHING PLATFORM 20T 01/05/2024 24,89
Kit - Roller Swage 01/06/2024 12,54
MICROBUZ M3 IVECO/CJ-09-SSP 01/07/2023 105,04
TOTAL INSTALATII TEHNICE SI MIJLOACE DE TRANSPORT (213 ) 1.478,68

MOBILIER, APARATURA BIROTICA (214)

. Data punerii Valoarea de

Denumiire X . . (e y s
in functiune intrare ( mii lei )
Ultrabook ASUS ZenBook UX430UA/RALUCA DAS 01/07/2021 116
Telefon mobil BlackBerry Key2/RADU ZAHARE 01/07/2021 0,90
Laptop Dell Inspiron3380 i5-8265U+WIN/B V 01/07/2021 0,99
Calculator Sistem PC HP 290 G1 SFF/IULIAN 01/07/2021 0,86
Calculator Sistem PC HP 290/[ULIAN BORDOT 01/07/2021 0,86
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LaptopDell Inspiron3580,i5-8265U+WIN/IUL 01/07/2021 0,99
Dell Latitude Rugged 5420, i5-8350U, 14" FHD, 16GB, 08/08/2022 4,19
LAPTOP NBK VOSTRO 3520 17-1255U 16G 512G W1IH 01/06/2024 3,46
LAPTOP NBK VOSTRO 352017-1255U 16G 512G Wi1IH 01/06/2024 3,46
LAPTOP NBK VOSTRO 3520 17-1255U 16G 512G W1l1H 01/06/2024 3,46
Laptop Lenovo V15 G4 IRU Intel Core I7 01/12/2024 2,94
Laptop Lenovo V15 G4 IRU Intel Core I7 01/12/2024 2,94
Router Wireless 4G LTE TP-LINK TL-MR150 14/11/2022 0,25
MOBILIER OFICIU ETAJ 4 01/07/2021 0,72
DULAP METALIC IGNIFUG TERMOREZISTENT CU 4 01/07/2021 2,78
DULAP METALIC IGNIFUG TERMOREZISTENT CU 4 01/07/2021 2,78
DULAP METALIC IGNIFUG TERMOREZISTENT CU 4 01/07/202] 2,78
RAFT METALIC 600*1400*3000H/MAGAZIE PIESE 01/07/2021 0,65
RAFT METALIC 600*1400*3000H/MAGAZIE PIESE 01/07/2021 0,65
RAFT METALIC 600*1400*3000H/MAGAZIE PIESE 01/07/2021 0,65
DULAP METALIC ANTIFOC(UK) 01/07/2021 0,85
TOTAL MOBILIER, APARATURA BUROTICA (214 ) 38,31

Total valoare mijloace fixe: 1.606,70 mii lei

2. STRUCTURA ACTIONARIATULUI

2.1 Componenta actionariatului la 31.12.2024

Structura actionariatului societatii BLUE AIR TECHNIC SRL reflecta un control majoritar de stat:

Actionar Numar parti sociale | Valoare (miilei) Procent (%)
Statul Roman prin Autoritatea pentru
Administrarea Activelor Statului 1000 70 100%
TOTAL 1000 10 100%
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2.2 Implicatii ale structurii actionariatului

Societatea Blue Air Technic S.R.L. functioneaza sub controlul majoritar al statului roman, ceea ce ii
confera un caracter predominant public. Aceasta structura a actionariatului are implicatii directe si

indirecte asupra procesului de reorganizare, restructurare si redresare financiara propus pentru anul

2025.

3. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE
3.1 Performantele financiare in perioada 2022-2024

In perioada analizata, societatea a traversat o etapa de declin urmata de o redresare semnificativa,

reflectata in rezultatele financiare.

3.1.1 Evolutia indicatorilor financiari

Indicator (mii lei) 2022 2023 2024
Venituri totale 34,628.47 18,029.53 32,978.32
Cheltuieli totale 36,005.61 25,319.97 28,364.88
Rezultat brut (1,377.13) (7,290.44) 4,613.44
Impozit pe profif curent - x - 105.28
Rezuliat net (1,377.13) (7,290.44) 4,508.16

3.1.2 Analiza indicatorilor financiari

- In anul 2022 societatea a realizat venituri totale de 34.628,47 mii lei.

- In anul 2023 veniturile au scazut semnificativ pana la 18.029,53 mii lei, reprezentand o
diminuare de aproximativ 48% fata de anul precedent, evolutie cauzata de restrangerea activitatii,
pierderea unor contracte comerciale, ca urmare a incertitudinii cu privire la prelungirea perioadei de
inchiriere a spatiului unde isi desfasura principala activitate.

- In anul 2024, ca urmare a implementarii unui set de masuri de reorganizare si eficientizare,
veniturile au crescut, ajungand la 32.978,32 mii lei, marcand astfel o revenire puternica si sustinuta
a activitatii.

- Cheltuielile totale in anul 2022 au fost de 36.005,61 mii lei, depasind nivelul veniturilor si
generand pierdere. Acestea s-au redus la 25.319,97 mii lei in anul 2023 (-30%), in linie insa cu

scaderea activitatii.
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- In anul 2024, cheltuielile au crescut moderat la 28.364,88 mii lei, crestere corelata cu
relansarea activitatii, intr-un cadru mai eficientizat, cu un control superior asupra costurilor.
Rezultatul brut a fost negativ in anii 2022 Si 2023, cu pierderi de 1.377,13 mii lei si respectiv de
7.290,44 mii lei. Anul 2023 a fost cel mai dificil, reprezentand un moment critic in activitatea
societatii, cu un rezultat negativ accentuat, determinat de scaderea drastica a veniturilor, in ciuda
reducerii cheltuielilor. In anul 2024, societatea a revenit pe profit, inregistrand un rezultat brut
pozitiv de 4.613,44 mii lei si un rezultat net de 4.508,16 mii lei, dupa deducerea impozitului pe
profit in valoare de 105,28 mii lei. Evolutia pozitiva a rezultatului net si imbunatatirea marjei de
profitabilitate in 2024 indica o tendinta de consolidare a performantei financiare, care trebuie
sustinuta printr-un control riguros al costurilor si o diversificare a veniturilor.

La data de 31.12.2024, societatea inregistreaza pierderi reportate in cuantum de 19.578,74 mii lei,
reflectand dezechilibrele financiare acumulate in ultimii ani ca urmare a scaderii veniturilor
operationale, a nivelului ridicat al costurilor si a contextului economic dificil. In paralel, valoarea
platilor restante se ridica la 51.386,06 mii lei, reprezentand obligatii neachitate catre furnizori si
bugetul de stat.

Acesti doi indicatori financiari — pierderile reportate si nivelul semnificativ al datoriilor exigibile —
constituie semnale clare ale vulnerabilitatii economico-financiare a societatii si justifica in mod
obiectiv necesitatea implementarii urgente a unui plan comprehensiv de redresare financiara. Scopul
acestui demers este de a evita intrarea intr-o stare de insolventa, de a restabili echilibrul financiar si

de a crea premisele pentru relansarea activitatii in conditii sustenabile.

3.2 Analiza activitatii
3.2.1 Activitatea de mentenanta la linie

Mentenanta la linie (Line Maintenance) - totalitatea activitatilor tehnice efectuate asupra unei
aeronave direct in zona de operare (linie), cu scopul de a asigura disponibilitatea si siguranta
aeronavei pentru zbor - include interventii rapide, verificari de rutina si reparatii minore, fara a

scoate aeronava din serviciu pentru perioade lungi.

An Numar contracte Venituri (mii lei) Costurip g;o"al (mid Raport venituri/costuri
2022 38 11.356,97 11.757,16 97%
2023 36 10.508,69 9.262,56 113%
2024 37 20.174,87 10.084,07 200%
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In anul 2024 compania si-a dublat eficienta financiara fata de anii anteriori, crescand veniturile cu
91%, respectiv 77 % fata de anii anteriori, costurile cu personalul s-au metinut relative constante,
raportul venituri/costuri a evoluat, reflectand o dublare a veniturilor fata de cheltuielile salariale,

numarul contractelor a ramas stabil, ceea ce indica o crestere a valorii per contract, respectiv o

eficienta operationala sporita.
3.2.2 Activitatea de mentenanta hangar

Activitatea de mentenanta in hangar, componenta centrala a operatiunilor desfaSurate de Blue Air
Technic SRL, fiind esentiala pentru mentinerea aeronavelor in stare de functionare conform
standardelor tehnice, de siguranta si de reglementare impuse la nivel national si international,
include lucrari de intretinere preventiva si corectiva asupra aeronavelor, in conditii controlate, care
asigura protectia echipamentelor, a personalului tehnicsSi a mediului ( revizii programate A-check,
C-check, reparatii structurale, inlocuiri de componente majore, inspectii tehnice detaliate si actiuni

corective identificate in urma operarii).

An Numar confracte Venituri (mii lei) Costuri personal (mii lei) Raport venituri/costuri
2022 6 23.125,97 883753 262%
2023 7 6.983,72 6.495,59 108%
2024 1 12.278,35 7.789,43 158%

Activitatea de mentenanta hangar a inregistrat variatii semnificative in eficienta si volum. A fost
extrem de profitabila in 2022, a suferit o scadere drastica in 2023, iar in 2024 da emne de revenire,
deSi pe volum redus. In anul 2024, un singur contract a generat venituri consistente (158%
cficienta), dar cu un risc ridicat prin concentrarca pe un singur client. Tendinta indica potential

solid, dar cu o nevoie clara de stabilizare, diversificaresSi optimizare a costurilor.

4. SCOPUL SI OBIECTIVELE PLANULUI

4.1 Scopul principal

Prezentul plan de reorganizare, restructurare si redresare financiara urmareste redresarea financiara
completa a societatii BLUE AIR TECHNIC SRLSi asigurarea viabilitatii operationale pe termen de
4 ani (2025-2028), prin implementarea unui set de masuri integrate de optimizare a structurii de
costuri si maximizare a eficientei operationale
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4.2 Obiective generale

In contextul procesului de restructurare si redresare economica, Societatea isi propune atingerea

urmatoarelor obiective financiare, operationale, strategice pentru perioada 2025-2028, in vederea

stabilizarii activitatii, reducerii riscurilor operationale si a restabilirii viabilitatii economice:

4.2.1

4.2.2

4.2.3

Obiective financiare

Acoperirea integrala a pierderilor reportate in valoare de 19.578,74 mii lei pana la
31.12.2028

Optimizarea fluxului de numerar pentru asigurarea lichiditatii operationale
Reducerea datoriilor curente prin restructurare sau conversie in datorii pe termen lung

(esalonare)

Cresterea veniturilor din servicii prestate tertilor (atragerea de noi contracte, diversificarea

surselor de venit)

Obiective operationale

Reducerea timpilor de imobilizare a aeronavelor prin eficientizarea planificarii lucrarilor de
intretinere.

Implementarea unui sistem digital de urmarire a lucrarilor si pieselor de schimb
Revizuirea si standardizarea procedurilor de lucru pentru reducerea erorilor si cresterea
eficientei.

Diversificarea portofoliului de clienti

Promovarea serviciilor de line/base maintenance

Imbunatatirea termenelor de livrare si a calitatii serviciilo

Evaluarea oportunitatilor de certificare suplimentara pentru extinderea gamei de servicii.

Instruirea continua a personalului tehnic conform cerintelor reglementatorilor aeronautici.

Obiective strategice
Asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a activitatii societatii

Evaluarea posibilitatilor de relansare a activitatii
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5. MASURI PROPUSE DE REDRESARE

Pentru atingerea obiectivului de redresare economica si asigurarea viabilitatii pe termen mediu si
lung, Societatea propune implementarea unui set de masuri structurate in trei directii strategice:

operationala, financiara si comerciala. Acestea sunt detaliate dupa cum urmeaza:

5.1 Masuri operationale

- Optimizarea structurii de personal:
o Reevaluarea posturilor si responsabilitatilor
o Reducerea posturilor neesentiale
o Implementarea unui program de formare continua pentru creSterea productivitatii
personalului tehnic.
- CreSterea eficientei activitatilor de mentenanta:
o Standardizarea procedurilor de lucru
o Optimizarea timpilor de executie prin utilizarea activa a indicatorilor de performanta
(KPD).
- Reducerea costurilor operationale:
o Revizuirea contractelor cu furnizorii si renegocierea preturilor

o Reutilizarea echipamentelor si pieselor in limita standardelor tehnice acceptate.

5.2 Masuri financiare

- Respectarea graficului de esalonare a datoriilor astfel cum a fost stabilit in cadrul procedurii
de concordat preventiv. Incepand cu data de 20 august 2024 Societatea se afla in procedura
de concordat preventiv pentru o perioada de 48 luni, cu posibilitatea de prelungire sau
modificare, conform prevederilor legale aplicabile. In acest interval de timp societatea isi
asuma urmatoarele:

o Respectarea integrala a graficului de plati prin alocarea resurselor financiare
necesare pentru plata transelor la termenele prevazute

© Monitorizarea lunara a gradului de realizare a obligatiilor asumate

o Comunicarea transparenta si periodica cu administratorul concordatar

- Accesarea de surse alternative de finantare - Parteneriate strategice cu investitori privati
pentru atragerea de capital.

- Consolidarea fluxului de numerar

o Monitorizarea stricta a lichiditatilor

11/20



o Implementarea unui sistem de control bugetar lunar ( elaborarea unu buget detaliat al
veniturilor si cheltuielilor structurat pe centre de cost, monitorizarea lunara a
executiei bugetare prin compararea valorilor realizate cu cele planificate,

identificarea abaterilor si analiza acestora, etc )
5.3 Masuri comerciale Si de dezvoltare

- Diversificarea portofoliului de servicii
- Cresterea veniturilor prin atragerea de clienti noi - campanie activa de promovare in randul
operatorilor aerieni regionali, participarea la targuri si evenimente internationale din

domeniul MRO.

- Colaborari cu institutii din domeniu, incheierea unor acorduri de parteneriat cu institutii de

invatamant pentru pregatirea fortei de munca specializate.

6. PROIECTII FINANCIARE SI CALENDAR DE IMPLEMENTARE

6.1 PROIECTII FINANCIARE
Indicatori (mii lei) 2025(E) | 2026 (E) | 2027 (E) 2028 (E)
VENITURI TOTALE 37.904,40 | 41.694,84 | 41.694,84 | 41.694,84
CHELTUIELI TOTALE 30.821,03 | 33,007,10 | 33,007,10 | 33,007,10
Rezultat brut (Profit+/Pierdere-) 7.083,37 | 8.687,74 8.687,74 8.687,74
Impozit pe profit 296,46 407,89 401,89 401,89
Rezultat net 6.786,91 | 8.285,85 8.285,85 8.285,85

Rezerve legale - - -

Pierdere reportata la inceput de an - - - -
Pierdere din anii precedenti ramasa de acoperit (rezultat

reportat) 15.072.58 | 8.286,67 - -
Surse de acoperire a pierderilor / din profitul curent 6.786,91 | 8.28567 - -
Marja neta 17,91 19,87 19,87 19,87

12/20



Evolutia financiara generala

- Incepand cu anul 2026 se remarca o stabilizare a veniturilor la aproximativ 41.7 mil lei
- Profitabilitatea este constant pozitiva si in crestere usoara in 2026
- Marja neta creste de la 17,91% in 2025 la 19,87% in 2026, mentinandu-se constant pana in

2028. Aceasta indica o imbunatatire a profitabilitatii si o utilizare mai eficienta a veniturilor
Acoperirea pierderilor anterioare

- In anul 2025 se acopera aproape jumatate din pierderea istorica
- Pana la finalul anului 2026, toate pierderile sunt acoperite integral
- Incepand cu anul 2027, compania are profit integral disponibil pentru a fi repartizat ca

dividend actionarilor, respective catre statul roman in calitate de unic actionar

In conformitate cu legislatia in vigoare societatea are obligatia de a constitui anual rezerve legale in
cuantum de minimum 5% din profitul contabil, pana la atingerea nivelului de 20% din capitalul
social subscris si varsat. In exercitiul financiar 2024, societatea a constituit rezerve legale in valoare
de 2,00 mii lei, atingand astfel plafonul maxim prevazut de lege (20% din capitalul social). Ca
urmare, incepand cu exercitiile financiare ulterioare, nu mai este necesara constituirea de rezerve

legale suplimentare, obligatia legala fiind indeplinita integral.
6.2 CALENDAR DE IMPLEMENTARE

Perioada: TI-T4 2025

Obiective:

- Asigurarea profilabililatii operationale (profit net estimat: 6.786,91 mii lei)
- Acoperirea partiala a pierderilor reportate (din 15.072,58 mii lei)

- CreSterea eficientei costurilor si optimizarea fluxurilor de numerar
Actiuni:

- Implementarea masurilor de eficientizare operationala

- Valorificarea activelor si optimizarea contractelor comerciale

- Directionarea integrala a profitului net catre acoperirea pierderilor istorice

- Monitorizarea lunara a BVC si cash-flow-ului
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Perioada: T1-T4 2026
Obiective:

- Consolidarea profitabilitatii (profit net estimat: 8.285,85 mii lei)

- Acoperirea integrala a pierderii ramase din anii anteriori (8.285,67 mii lei)
- Imbunatatirea marjei nete la 19.87%

Actiuni:

- Cresterea veniturilor prin extinderea pietelor / diversificarea serviciilor

- Consolidarea fondurilor propria si intarirea disciplinei financiare

- Finalizarea perioadei de acoperire a pierderilor istorice

Perioada: TI-T4 2027/ T1-T4 2028

Obiective:

- Stabilizarea profitului la un nivel constant (8.285,85 mii lei) si a marjei nete de 19,87%
- Distribuirea integrala a profitului net sub forma de dividende catre bugetul statului

- Respectarea termenelor legale pentru aprobare si plata dividendelor

Actiuni:

- Elaborarea situatiilor financiare / determinarea profitului net aferent aului 2027
- Aprobarea prin Hotarare AGA a distribuirii intregului profit catre bugetul statului
- Plata dividendelor in termenele prevazute de legislatia in vigoare

- Asigurarea disponibilului de numerar pentru efectuarea platii integrale catre buget

6.3 MONITORIZARE SI AJUSTARE

- Evaluari trimestriale si anuale a indicatorilor prevazuti in BVC
- Revizuirea planului in cazul aparitiei unor abateri semnificative fata de proiectii

- Ajustari in functie de modificarile aparute in venituri, costuri, taxe sau in functie de conditiile

pietel

7. VALORIFICAREA ACTIVELOR NEPERFORMANTE

Valorificarea activelor neperformante reprezinta o componenta esentiala in procesul de restructurare
financiara si operationala, avand ca scop reducerea pierderilor, cresterea lichiditatilor si

imbunatatirea eficientei economice. Aceasta masura presupune identificarea, evaluarea si
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exploatarea activelor care nu mai contribuie in mod eficient la activitatea operationala sau care

genereaza costuri nejustificate, si anume:

- Inventarierea activelor neperformante - identificarea echipamentelor, utilajelor, stocurilor,
autovehiculelor sau altor bunuri care nu mai sunt utilizate sau care nu genereaza venituri.

- Evaluarea valorii de piata - colaborare cu evaluatori autorizati pentru stabilirea valorii reale
a activelor si identificarea potentialului de valorificare (vanzare, inchiriere

- Vanzarea activelor inutile - initierea procesului de valorificare prin licitatie, vanzare directa
sau platforme specializate pentru a obtine lichiditati imediate ce pot fi redirectionate catre
activitatile de baza.

- In cazul in care vanzarea nu este oportuna, se pot lua in calcul forme alternative precum

schimburi de active sau compensari cu furnizori/creditori.

Impactul estimat al masurilor propuse mai sus:

- Reducerea costurilor fixe si a cheltuielilor de intretinere.
- Cresterea lichiditatilor prin conversia activelor neproductive in numerar.
- Imbunatatirea indicatorilor financiari, inclusiv a ratei rentabilitatii activelor.

- Eficientizarea structurii patrimoniale a societatii.

8. MONITORIZARE SI EVALUARE

In vederea asigurarii implementarii eficiente si coerente a masurilor prevazute in prezentul Plan de
reorganizare si redresare financiara, Societatea va institui un mecanism formal de monitorizare si
evaluare, destinat sa urmareasca in mod continuu progresul inregistrat, sa semnaleze eventualele

abateri fata de obiectivele asumate si sa faciliteze adoptarea de masuri corective in timp util.
8.1. Obiectivele procesului de monitorizare
Procesul de monitorizare si evaluare are urmatoarele obiective principale:

- Verificarea respectarii calendarului de implementare a masurilor prevazute in plan

- Urmarirea evolutiei principalilor indicatori economico-financiari in raport cu proiectiile
bugetare (cifra de afaceri, venituri totale, cheltuieli totale, rezultatul brut / net)

- Identificarea devierilor fata de traiectoria estimata si analizarea cauzelor acestora

- Fundamentarea deciziilor de ajustare a planului, acolo unde este cazul.
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8.2. Mecanisme de monitorizare
Monitorizarea va fi realizata prin urmatoarele instrumente si mecanisme:

- Intocmirea de rapoarte periodice (lunare si trimestriale) privind stadiul implementarii
fiecarei masuri

- Analiza executiei bugetare comparativ cu proiectiile din BVC 2025

- Urmarirea sistematica a indicatorilor cheie de performanta (Lichiditatea generala,
Lichiditatea imediata, Cash flow operational — fluxul de numerar generat de activitatea
curenta, Gradul de indatorare, Rentabilitatea, Marja neta)

- Urmarirea sistematica a indicatorilor specifici activitatii de mentenanta, ce ajuta in principal
la optimizarea programarii lucrarilor (Gradul de utilizare al capacitatii tehnice - hangar /
echipamente - in ce masura spatiile tehnice (hangare) si echipamentele disponibile sunt
efectiv folosite in activitatea de mentenanta, fata de potentialul lor maxim -, Venit mediu per
ora de munca facturabila, Numar de aeronave deservite / luna / trimestru, Timpul mediu de
executie al lucrarilor)

- Organizarea de sedinte de evaluare periodica, cu participarea echipei de management, a

persoanelor responsabile de implementare.

8.3. Responsabilitati

Responsabilitatea generala privind coordonarea procesului de monitorizare si evaluare revine
echipei de conducere a societatii. Responsabilii desemnati pentru fiecare masura din plan vor
raporta periodic cu privire la stadiul implementarii, eventualele dificultati intampinate si

propunerile de solutionare.
8.4. Evaluarea performantei si masuri corective

La intervale trimestriale vor fi efectuate evaluari privind eficienta masurilor implementate, in baza

urmatoarelor:;

- Analiza gradului de realizare a obiectivelor si a economiilor bugetare generate
- Compararea rezultatelor inregistrate cu proiectiile din planul de redresare
- Identificarea neconformitatilor si propunerea de ajustari ale planului, inclusiv in ceea ce

priveste termenele sau instrumentele utilizate, acolo unde se constata necesitatea.
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In situatiile in care se constata riscuri semnificative privind neindeplinirea obiectivelor planului, vor

fi elaborate masuri suplimentare de remediere si scenarii alternative, in scopul mentinerii traiectoriei

de redresare a societatii.
8.5. Raportare catre actionari

Rezultatele monitorizarii vor fi consemnate in rapoarte de progres care vor putea fi puse la

dispozitia actionarilor, creditorilor sau altor parti interesate, in masura in care prevederile

contractuale impun acest lucru.

9. PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE VIITOARE

In contextul relansarii activitatii si al implementarii masurilor de redresare financiara, Blue Air
Technic SRL isi propune o dezvoltare sustenabila si strategica, orientata catre consolidarea pozitiei

pe piata serviciilor tehnice aeronautice.
Directiile majore de dezvoltare pentru perioada urmatoare sunt urmatoarele:

- Diversificarea portofoliului de servicii - Compania intentioneaza sa extinda gama de servicii
de intretinere si reparatii aeronave, incluzand noi tipuri de sisteme / componente, in functie
de cerintele pietei, ceea ce presupune modificarea certificatului de autorizare detinut in
prezent. De asemenea, se are in vedere diversificarea clientilor pentru care sa se ofere
servicii de infretinere, altii decat cei care desfasoara activitati conform regulamentelor
europene, si anume pentru aeronave cu inmatriculare in SUA, pentru care este necesara
obtinerea unui supliment de certificare conform FAA BASA MAG

- Dezvoltarea parteneriatelor strategice - Se va urmari incheierea de parteneriate cu operatori
aerieni Si alti furnizori din industria aviatiei pentru a asigura un flux constant de comenzi si
colaborari pe termen lung. Totodata, vor fi explorate oportunitati de subcontractare de la
companii mari de mentenanta din regiune.

- Investitii in infrastructura si tehnologie - In functie de resursele financiare disponibile, se
vor realiza investitii etapizate in modernizarea echipamentelor si facilitatilor tehnice
(hangare, ateliere, sisteme IT, scule si echipamente de lucru). Digitalizarea proceselor

operationale va contribui la cresterea eficientei si trasabilitatii lucrarilor executate.
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- Extinderea pe piete externe - Compania isi propune sa atraga alti clienti externi prin oferirea
unor servicii calitative la preturi competitive, ceea ce va aduce o mai mare stabilitate
aveniturilor si va reduce dependenta de piata locala.

- Cresterea gradului de profesionalizare a echipei - Un accent deosebit va fi pus pe formarea
continua a personalului tehnic si administrativ. Se vor organiza cursuri de specializare,
traininguri si stagii de perfectionare, in vederea cresterii competentelor si mentinerii
conformitatii cu reglementarile internationale din aviatie.

- Optimizarea costurilor si imbunatatirea profitabilitatii - Implementarea masurilor din planul
de restructurare va contribui la redresarea financiara a companiei. Pe termen mediu si lung,
se urmareste consolidarea unei structuri de costuri echilibrate, cresterea marjei operationale

si atingerea unui nivel sustenabil de profitabilitate.

CONCLUZII SI MASURI FINALE

Avand in vedere analiza situatiei economico-financiare actuale, masurile implementate si
obiectivele propuse pentru perioada urmatoare, Blue Air Technic SRL considera ca exista premise
reale pentru redresarea si dezvoltarea sustenabila a activitatii companiei.
Planul de reorganizare si restructurare, corelat cu proiectiile bugetare realiste pentru anul 2025,
vizeaza atingerea unui echilibru financiar si relansarea operationala a societatii. Prin masurile
propuse, compania urmareste sa isi recapete viabilitatea economica, sa isi optimizeze costurile si sa
isi valorifice resursele umane Ssitehnice intr-un mod eficient si competitiv.
Printre masurile finale considerate esentiale se numara:
- Continuarea implementarii masurilor de eficientizare operationala, inclusiv restructurarea
proceselor interne si reducerea cheltuielilor neproductive
- Consolidarea relatiilor comerciale existente si atragerea de noi parteneri si clienti, prin oferte
de servicii diversificate si adaptate cerintelor pietei
- Monitorizarea permanenta a indicatorilor financiari si operationali, in vederea ajustarii
rapide a strategiilor in functie de evolutia contextului economic
- Sprijinirea si fidelizarea personalului calificat, printr-o politica de resurse umane orientata

spre motivare, formare continua si implicare activa in procesul de redresare.
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In concluzie, Blue Air Technic SRL isi asuma un proces responsabil si etapizat de relansare, bazat

pe principii de prudenta financiara, adaptabilitate si orientare catre client. Implementarea coerenta a

acestui plan va asigura premisele necesare pentru revenirea pe o traiectorie de crestere sustenabila

Si consolidarea pozitiei companiei pe piata serviciilor aeronautice.

PERSPECTIVA STRATEGICA

In contextul actual, Blue Air Technic SRL isi fundamenteaza strategia pe necesitatea echilibrarii

activitatii economico-financiare si a consolidarii pozitiei sale pe piata serviciilor tehnice

aeronautice. Viziunea strategica a companiei este orientata spre transformare, adaptabilitate si

dezvoltare durabila, avand ca obiectiv principal revenirea la un model de afacere sustenabil, eficient

si competitiv.

Principalele directii strategice pe termen scurt, mediu si lung sunt:

W)

Stabilizarea financiara si restructurarea operationala - Strategia imediata urmareSte
implementarea eficienta a masurilor din planul de reorganizare, reducerea pierderilo

operationale, optimizarea fluxurilor financiare si asigurarea unui control riguros asupra

costurilor.

Recastigarea increderii partenerilor si clientilor - Compania urmareste restabilirea relatiilor
comerciale solide cu partenerii existenti si atragerea unor noi colaboratori prin oferirea unor

servicii de calitate, livrate la timp si in conditii de maxima conformitate cu reglementarile

din domeniul aviatiei.

Consolidarea capacitatii tehnice si extinderea serviciilor - Pe termen mediu, Societatea
propune extinderea capacitatii de intretinere si reparatii aeronave prin investitii graduale in

echipamente, spatii tehnice si software specializat, precum si prin diversificarea certificarilor

de operare.

Cresterea valorii adaugate prin inovare si formare profesionala - Strategia vizeaza
creSterea competitivitatii prin digitalizarea proceselor, adoptarea unor tehnologii moderne si

investitii in perfectionarea continua a personalului. Capitalul uman ramane un pilon strategic

esential.

Accesarea de noi piete si parteneriate internationale - Pe termen lung, compania are in

vedere atragerea de proiecte si clienti din afara tarii, dezvoltarea de parteneriate regionale si
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extinderea activitatii pe piete externe, valorificand avantajele competitive ale Blue Air
Technic SRL legate de costuri, flexibilitate si expertiza tehnica. Accesul la aceste piete va

contribui la diversificarea surselor de venitsSi la reducerea riscurilor generate de dependenta

de un singur segment de client.

6. Aceasta perspectiva strategica reflecta angajamentul Blue Air Technic SRL pentru
transformare si dezvoltare sustenabila, bazandu-se pe un echilibru intre redresarea
financiara, creSterea operationala si adaptarea la noile cerinte ale pietei aviatice

internationale.

Data elaborarii: Iunie 2025
Perioada de implementare: 2025-2028

Urmatoarea evaluare: Decembrie 2025

Director Genexal,

DAN-VIORELDUMITRU
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NOTA DE FUNDAMENTARE

PRIVIND BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2025

S.C. BLUE AIR TECHNIC S.R.L.



Prezentarea societatii

Blue Air Technic SRL (Societatea) are sediul social in Bucuresti, sos. Bucuresti-Ploiesti, nr 42-
44, Complex Baneasa Business & Technology Park, cladirea A, aripa A2, et 2 si este inregistrata

la Registrul Comertului sub nr. J40/8215/17.07.2020, avand cod unic de inregistrare RO42790517.

Blue Air Technic S.R.L face parte din categoria societatilor de importanta nationala, fiind printre
putinele societati din Romania cu obiect de activitate ce consta in — Repararea si intretinerea

aeronavelor si navelor spatiale, cod CAEN 3316.

Societatea este autorizata de catre Autoritatea Aeronautica Civila Romana (AACR) in baza
reglementarii (EU) 1321/2014 sa furnizeze servicii de intretinere tehnica Part-145 cu autorizatia
RO.145.055 si servicii de instruiré tehnica Part-147 cu autorizatia R0.147.010, incepand cu
15.06.2021. Concomitent AACR a aprobat ca operatorul de trasport aerian Blue Air Aviation SA
cu AOC RO-055 sa predea voluntar autorizatiile echivalente RO.145.040 si RO.147.006 detinute
anterior si sa transfere in totalitate activitatile de intretinere tehnica aeronave, activitatile de
pregatire tehnica personal aeronautic, activitatile de logistica, activitatile de auditare asigurarea
calitatii, precum si activitatile de contractare a serviciilor de intretinere tehnica si instruiré catre

Blue Air Technic SRL - organizatie infiintata cu scopul de a prelua activitatile descrise anterior.

Conform informatiilor de la Registrul Comertului, Blue Air Technic S.R.L. inregistreaza un capital
social de 10.000 LEI (1.000 parti sociale x 10 lei), subscris si varsat integral.

Statul Roman, prin Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului (“AAAS”) a devenit la
data de 08.12.2022 asociatul unic BLUE AIR TECHNIC S.R.L., cu un procent de 100/% din

capitalul social.

Ca urmare a situatiei financiare dificile a SC Blue Air Tehnic SRL, cauzata de intrarea in
insolventa a operatorului aerian Blue Air Aviation SA, principalul beneficiar al serviciilor de
intretinere prestate, s-a initiat procedura de concordat preventiv, pentru evitarea intrarii acesteia in
insolventa. Procedura a fost omologata in instanta in luna august 2024.

Administrarea societatii a fost asigurata in perioada 29.12.2022 — 13.11.2024 de un administrator

unic. Conform Deciziei Asociatului Unic al Blue Air Technic SRL nr. 11/2024 Statul Roman prin



AAAS si avand in vedere Hotararea Colegiului Director al autoritatii numeste, incepand cu data

de 13.11.2024, un consiliu de administratie alcatuit din trei membri, unul executiv si doi

neexecutivi.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost intocmit tinandu-se cont de rezultatele
financiare realizate la 31.12.2024, precum si de angajamentele legale in vigoare si cu respectarea
prevederilor Legii nr. 9 /2025 a Bugetului de Stat pe anul 2025, a prevederilor Legii nr. 296 / 2023
privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe
termen lung, precum si a prevederilor Ordonantei de Urgenta nr. 156 / 2024 privind unele masuri
fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru
prorogarea unor termene si are ca scop consolidarea activitatii economice, reducerea pierderilor

din anii anterioro si implementarea masurilor de redresare/reorganizare conform planului anexa la

prezentul BVC.

La fundamentarea indicatorilor prezentati in proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru

anul 2025 sunt necesare urmatoarele precizari:

Veniturile totale provin din venituri din servicii prestate / alte venituri / alte venituri de exploatare
/ venituri financiare. Veniturile totale sunt estimate pentru anul 2025 la o valoare de 37.904,40

mii lei fata de 32.978,32 mii lei nivelul realizat al anului 2024, ceea ce reprezinta o crestere cu

14,94%.

Veniturile din serviciile prestate corespunzatoare activitatii preponderent efectiv desfasurate sunt
estimate pentru anul 2025 la o valoare de 36.715,58 mii lei fata de 32.453,22 mii lei nivelul realizat
in anul 2024, ca urmare a dezvoltarii activitatii, prin incheierea de noi contracte / oferte de

intretinere cu diversi noi clienti, respectiv prelungirea contractelor deja existente.



Alte venituri ce provin din servicii de scolarizare pentru terti sunt estimate pentru anul 2025 la o

valoare de 400,00 mii lei fata de 102,00 mii lei, nivel realizat in anul 2024.

Alte venituri de exploatare rezultate in principal din refacturarea serviciilor de utilizare a software-
ului computerizat de intretinere si inginerie aeriana cunoscut sub numele de OASES, necesar
pentru inregistrarea serviciilor de intretinere, reparatii, revizii si logistica si alte activitati legate de
aeronava, dar nu numai, sunt estimate pentru anul 2025 la o valoare de 777,79 mii lei, fata de

nivelul realizat al anului 2024, si anume 408,41 mii lei.

Venituri financiare / Cheltuieli financiare din diferente de curs valutar, generate de tranzactiile in
valutd (EUR, USD, GBP), sunt estimate pentru anul 2025 la valoarea de 11,03 mii lei, respectiv
152,00 mii lei fata de 14,69 mii lei, respectiv 155,13 mii lei nivel realizat in anul 2024. Diminuarea
veniturilor (-24,9%) este determinata de reducerea castigurilor contabile din reevaluarea activelor
valutare, in timp ce cheltuielile se mentin la un nivel ridicat, in contextul cresterii volumului
tranzactiilor in valuta.

In concluzie, veniturile totale inregistrate de societate au cunoscut o crestere semnificativa in anul
2024 (+82,91%) comparativ cu anul 2023. Pentru anul 2025 se estimeaza o crestere suplimentara
de +14,94% fata de nivelul realizat in 2024, reflectand consolidarea activitatii de baza si cresterea
capacitatii de prestare a serviciilor tehnice aeronavelor.

Precizdm cd pentru anul 2025, societatea nu previzionat majorarea tarifelor, in aprecierea societatii
nefiind aplicabile prevederile art. XXXVTI alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
156/2024.

Cheltuielile totale sunt constituite din cheltuieli de exploatare si cheltuieli financiare. Pentru anul
2025 s-a prevazut un volum al cheltuielilor totale in suma de 30.821,03 mii lei, in crestere cu

8,66% fata de executia bugetara realizata la 31.12.2024 ( 28.364,88 mii lei ). Aceasta crestere este

generata preponderent de majorarea cheltuielilor de exploatare, in special a celor cu bunuri, servicii

si personal.

Variatia pe total cheltuieli in anul 2025 prezinta urmatoarea structura conform Anexei nr.2

» Cheltuieli cu bunuri si servicii (Capitolul A)



» Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate (Capitolul B)
» Cheltuieli cu personalul (Capitolul C)
» Alte cheltuieli de exploatare (Capitolul D)
Pentru anul 2025, cheltuielile de exploatare sunt bugetate la 30.669,03 mii lei, reprezentand

aproximativ 99.51% din totalul cheltuielilor. Se constata o crestere cu 8,72% fata de anul anterior.

Capitolul A — Cheltuieli cu bunuri si servicii (Anexa nr.2, rd.30) prezinta pentru anul 2025 o
crestere semnificativa cu 7,19% fata de anul 2024, ajungand la 12.007,92 mii lei si cuprind

urmatoarele categorii de cheltuieli:

Al Cheltuieli privind stocurile (Anexa nr.2, rd.31): materii prime, consumabile (piese de schimb,
combustibil, alte materiale consumabile), cheltuieli privind materiale de natura obiectelor de

inventar, utilitati.

Se estimeaza o crestere a acestor cheltuieli cu 6,60% fata de anul 2024. Aceasta previziune are in
vedere dinamica serviciilor de intretinere si mentenanta estimate a fi prestate cu efect in cresterea
necesarului de materiale consumabile, piese de schimb, echipamente utilizate pentru lucrarile de
intretinere si reparatii aeronave. Se includ si cheltuielile privind utilitatile a caror crestere are ca

efect principal cresterea consumurilor previzionate.

- mPICATOR}' VC 31.12.2024 | BVC 31.12.2025 |

Al Cheltuieli privind stocurile

(Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38), din care: 31 2.684,03 2.861,30 | 106,60
a) | cheltuieli cu materialele nestocate 32 17,14 18,00 | 105,03
b) | cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 2.224.05 2.298,00 | 103,33

b1) | cheltuieli cu piesele de schimb 34 1.822,56 1,855,00 | 101,78

b2) | cheltuieli cu combustibilii 35 40,42 43,00 | 106,39

B3) | cheltuieli cu alte materiale consumabile 35° 378,10 400,00 | 105,79
¢) | cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 36 184,83 282,30 | 152,73
d) | cheltuieli privind energia si apa 37 258.01 263,00 | 101,93
e) | cheltuieli privind marfurile 38 0,00 0,00 0,00

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti (Anexa nr.2, rd.39) — se propune pentru anul

2025 o crestere cu 8,31% comparativ cu nivelul realizat al anului 2024.




~ INDICATORI

BVC 31122025 |

Cheltuieli privind serviciile executate de terti

A2 (Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care: 39 4.460,06 4.830,90 | 108,31
a) | cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 2.085,28 2.165,00 103,82
b) | cheltuieli privind chiriile (Rd.41=Rd.42+Rd.43) din care: 41 1.973,12 2.256,90 114,38
bl) | - catre operatori cu capital integral/majoritar de stat 472 1.814,00 2.074,90 114.38
b2) | - catre operatori cu capital privat 43 159,12 182,00 114,38
c) | prime de asigurare 44 401,67 409,00 101,83

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile pentru anul 2025 sunt estimate avand in vedere

planificarea anuala a activitatilor de reparatii si intretinere aeronave, inclusiv a activitatilor posibil

a fi solicitate

Cheltuielile privind chiriile includ inchirierile de spatii, teren, de componente / echipamente

necesare lucrarilor de intretinere si reparatii acronave, precum si alte tipuri de inchirieri.

Cheltuielile cu primele de asigurare bugetate la o valoare peste cea preliminata in anul 2024

include RCA si CASCO pentru parcul auto, precum si Aviation Liability Insurance —asigurarea

de raspundere civila pentru aviatie (asigurare servicii mentenanta aeronave)

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (Anexa nr.2, rd.45) sunt proiectate la o valoare

de 4.315,72 mii lei cu o crestere cu 6,34% fata de anul 2024 si includ urmatoarele categorii de

cheltuieli:

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

A3 | (Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66
+Rd.67+Rd.68+Rd.77), din care: 45 4.058,23 4.315,72 | 106,34
a) | cheltuieli cu colaboratorii 46 0,00 0,00 0,00
b) | cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 47 2,89 3,00 103,87
b1) I cheltuieli privind consultanta juridica 48 0,00 0,00 0,00




cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (Rd.51+Rd.53),

) | din care: 49 8,44 25,00 | 296,34
ch) cheltuieli de protocol, din care: 50 8,44 10,00 118,54
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu
modificarile ulterioare 51 0,00 0,00 0,00
c2) cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 52 0,00 15,00 0,00
- tichete cadou ptr, cheltuieli de reclama si
publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu
modificarile ulterioare 53 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou ptr, campanii de marketing, studiul
pietei, promovarea pe piete existente sau noi,
potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile
ulterioare 54 0,00 000 0,00
- ch,de promovare a serviciilor / ch de promovare
brand 55 0,00 15,00 0,00
d) Ch, cu sponsorizarea, potrivit O.U.G, nr.2/2015
(Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60), din care: 56 0,00 0,00 0,00
d1) ch,de sponsorizare in domeniul medical si sanatate
57 0,00 0,00 0,00
d2) ch, de sponsorizare in domeniile educatie,
invatamant, social si sport, din care: 58 0,00 0,00 0,00
- pentru cluburile sportive 39 0,00 0,00 0,00
d3) ch, de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati
60 0,00 0,00 0,00
e) | cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 61 108,18 115,00 106,30
f) | cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 62 42,51 26,00 61,17
- cheltuieli cu diurna (rd.63=Rd.64+Rd.65), din care: 63 2,19 3,00 137.00
-interna 64 0,20 1,00 500,00
-externa 65 1,99 2,00 | 100,51
g) | cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 66 42.19 4324 102,48
h) | cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 8,96 925 103,19
i) | alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 68 521,75 519,83 99.63
i) cheltuieli de asigurare si paza 69 11,83 11,83 100,00
i2) cheltuieli privind intretinerea si functionarea
tehnicii de calcul 70 431,34 428.00 99,23
i3) cheltuieli cu pregatirea profesionala 71 78.58 80,00 101,80
i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale si
necorporale, din carc: 7 0,00 0,00 0,00
- aferente bunurilor de natura domeniului
public 73 0,00 0,00 0,00
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74 0,00 0,00 0,00
i6) cheltuieli privind recrutarea si plasarea
personalului de conducere cf, Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 75 0,00 0,00 0,00
i7) cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte
anunturi 76 0,00 0,00 0,00
j) | alte cheltuieli 77 3.323,30 3.57440 | 107,56




I
ool

Cheltuielile privind comisioanele si onorariul sunt estimate la o valoare de 3,00 mii lei, iar

cheltuielile de protocol. reclama si publicitate necesare in principal pentru dezvoltarea afacerii,

inclusiv prin campanii de prospectare a pietii, precum si de promovare a serviciilor / brand-ului
Blue Air Technic sunt estimate la o valoare de 25,00 mii lei pentru anul 2025 ( 10,00 mii lei —

protocol / 15,00 mii lei — promovare servicii )

Cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane sunt estimate la o valoare de 115,00 mii lei, in

timp ce cheltuielile de deplasare, detasare. transfer ce includ si cheltuielile cu diurna interna /

externa, la o valoare 26,00 mii lei, sub valoarea estimata a se realiza in anul 2024. La estimarea
acestor cheltuieli s-au avut in vedere deplasarile atat in tara, cat si in afara tarii a personalului

societatii cu sopul prestarii serviciilor de intretinere / mentenanta / reparatii aeronave

Cheltuielile postale si taxele de comunicatii sunt estimate la valoarea de 43,24 mii lei, o crestere

cu 2,48% fata de nivelul realizat al anului 2024

La estimarea cheltuielilor cu serviciile bancare si asimilate in valoare de 9,25 mii lei s-au avut in

vedere comisioanele bancare percepute pentru tranzactiile derulate

Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti cu o estimare in valoare de 519,83 mii lei cuprind:

» Cheltuieli de asigurare si paza — 11,83 mii lei

» Cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul (licente sotware, suport
servicii IT, etc) — 428,00 mii lei

» Cheltuieli cu pregatirea profesionala estimate pentru anul 2025 la o valoare de 80,00 mii
lei sunt necesare pentru a acoperi contravaloarea cursurilor de autorizare pentru tipuri de
aeronave, precum si alte actiuni de formare profesionala, pentru mentinerea si extinderea
certificarilor, dat fiind faptul ca activitatea in domeniul aeronautic presupune forta de
munca inalt calificata si autorizata conform reglementarilor aeronautice in vigoare.
Dezvoltarea resursei umane este esentiala pemtru dezvoltarea societatii,

» Alte cheltuieli estimate pentru anul 2025 la o valoare de 3.574,40 mii lei reprezinta

cheltuieli servicii salubritate, servicii si asistenta medicala, supraveghere si verificare

tehnica instalatii, servicii si intretinere spatii, servicii resusre umane, servicii tehnice, etc.

Capitolul B — Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate (Anexa nr.2, rd.78)



ECHNIC]

E o Nt N W0 W S

Bugetate pentru anul 2025 la o valoare de 202,70 mii lei, acestea sunt relativ constante, cu o

crestere de 1,90% fata de anul 2024 si cuprind urmatoarele categorii de cheltuieli:

Cheltuieli cu taxa de autorizare ( supraveghere, modificari ale autorizarii detinute — AACR, noi

autorizari intretinere acordate de catre diverse autoritati competente, in functie de inmatricularea

aeronavel pentru care se realizeaza activitatii specifice ) — sunt estimate la o valoare de 160,00 mii

lei

Cheltuieli cu taxa de mediu — estimate la valoarea de 21,60 mii lei, nivelul realizat al anului 2024

Cheltuieli cu alte taxe si impozite ( cheltuieli cu impozit auto, cheltuieli cu impozit teren, cheltuieli

cu impozit cladire, etc ) — previzionate la valoarea de 21,10 mii lei

~ INDICATORI

Cheltuieli 4cu impozite, yt'axe si varsaminte asimilate |
B | (Rd.78=Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84), din

care: 78 198,91 202,70 | 101,90
a) | ch. cutaxa pt. activitatea de exploatare a resurselor minerale 79 0,00 0,00 0,00
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si

resursele minerale 80 0,00 0,00 0,00
¢) | ch. cutaxa de licenta 81 0,00 0,00 0,00
d) | ch. cu taxa de autorizare 82 158,82 160,00 | 100,74
e) | ch. cu taxa de mediu 83 21,60 21,60 | 100,00
f) | cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 18,49 21,10 | 114,11

Capitolul C ~ Cheltuieli cu personalul (Anexa nr.2, rd.85)

Cheltuielile cu personalul sunt estimate pentru anul 2025 la o valoare de 19.078,58 mii lei, o

crestere cu 0,60% [ala de valoarea realizata a anului 2024 si includ urmatoarele cheltuieli:

C, Cheltuieli cu personalul

(Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din care: 85 18.965,43 19.678,57 | 106,60
C - . _
0 Cheltuieli de natura salariala (Rd.86=Rd.87+ Rd.91) 86 18.395,62 18.006,59 | 97.89




C | Cheltuieli cu salariile (Rd.§7=Rd.88+Rd.89+Rd.90), din
1 | care: 87 17.744,50 17.346.67 | 97,76
a) salarii de baza 88 17.744,50 17.346,67 | 97.76
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de
baza (conform CCM) 89 0,00 0,00 0,00
c) alte bonificatii (conform CCM) 90 0.00 0,00 0,00
C | Bonusuri (Rd.91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ Rd.98), din
2 | care: 91 651,12 659,92 | 101,35
a) cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea
nr,.227/2015 privind Codul fiscal *, cu modificarile si
completarile ulterioare, din care: 92 0,00 10,00 0,00
- tichete de cresa, cf, Legii nr.193/2006, cu modificarile
ulterioare; 93 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii
nr.193/2006, cu modificarile ulterioare; 94 0,00 0,00 0,00
b) tichete de masa; 95 649.92 649.92 | 100,00
¢) vouchere de vacanta; 96 0,00 0,00 0,00
d) ch, privind participarea salariatilor la profitul obtinut in
anul precedent 97 0,00 0,00 0,00
e) alte cheltuieli conform CCM, 98 1,20 0,00 0,00
C | Alte cheltuieli cu personalul
3 | (Rd.99=Rd.100+Rd.101+Rd.102), din care: 99 0,00 0,00 0,00
a) ch, cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de
personal 100 0,00 0,00 0,00
b) ch, cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarari
judecatoresti 101 0,00 0,00 0,00
¢) cheltuieli de natura salariala aferente restructurarii,
privatizarii, administrator special, alte comisii si comitete 102 0,00 0,00 0,00
c Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe
4 de conducere si control, comisii si comitete
(Rd.103=Rd.104+Rd.107+Rd.110+ Rd.111), din care: 103 69,84 491,67 | 704,03
a) pentru directori/directorat 104 0,00 368,60 0,00
-componenta fixa 105 0,00 368,60 0,00
-componenta variabila 106 0,00 0,00 0,00
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere, din care: 107 69,84 123,07 | 176,22
-componenta fixa 108 69,84 123,07 | 176,22
-componenta variabila 109 0,00 0,00 0,00
¢) pentru cenzori o 110 0,00 0,00 | 0,00
d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii 111 0.00 0,00 0,00
C | Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator
5 112 499,98 580,31 | 116,07

La bugetarea cheltuielilor de natura salariala in valoare de 18.006,59 mii lei s-au avut in vedere:

Cheltuielile cu salariile estimate pentru anul 2025 1a o valoare de 17.346,67 mii lei, fundamentate

in conformitate cu prevederile Legii nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-
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bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, cu prevederile
Ordonantei de Urgenta nr. 156 din 30 decembrie 2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in
domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025,
pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene,
precum si de drepturile salariale prevazute in CCM. La fundamentarea acestor cheltuieli nu s-au
avut in vedere majorari sau indexari ale salariilor, ci s-au utilizat exclusiv salariile de baza lunare

aflate in plata la data de 30 noiembrie 2024, in stricta concordanta cu prevederile art. XXXIV din

OUG nr. 156/2024.
Fondul de salarii la luna noiembrie 2024 a fost de 1.445,56 mii lei.

Nu au fost acordate bonusuri / prime / sporuri. In aceasta categorie au fost incluse tichetele de
masa in valoare de 649.92 mii lei acordate unui numar de 86 de salariati cu un salariu mediu net
de sub 8,00 mii lei, preum si cheltuieli sociale in valoare de 10,00 mii lei (ajutoare pentru nastere

/ de inmormantare)

Cheltuielile de naturd salariald prevdzute in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli sunt in suma

de 18.006,59 mii lei alcatuite din urmatoarele elemente:

- Cheltuieli cu salariile, in valoare de 17.346,67 mii lei, determinate pe baza salariului mediu

realizat in luna noiembrie 2024.

- Tichete de mas3, in valoare de 649,92 mii lei, acordate unui numar de 86 de salariati cu
salariul net sub 8,00 mii lei, la valoarea de 30 lei/tichet, pentru o medie de 21 zile
lucratoare, respectand prevederile art. XLI din Legea nr. 296/2023 (86 salariati * 30 lei /
tichet * 21zile lucrate * 12 luni)

- Cheltuieli sociale = 10 mii lei, reprezentand ajutoare acordate conform contractului
colectiv de munca (pentru nastere, pentru deces).

Cheltuielile cu tichetele de masa acordate salariatilor in valoare totala de 649.92 mii lei. La

estimarea nivelului acestor cheltuieli s-au avut in vedere numarul mediu de salariati, numarul

estimat pentru zilele lucratoare din an si o valoare nominala de 30 lei pentru tichetul de masa, nivel

aflat in plata la 31 decembrie 2024, cu respectarea art. XXXIV din ordonanta.
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Alte cheltuieli sociale ( ajutoare de nastere / inmormantare ) sunt estimate la valoarea de 10,00 mii

lei

Cheltuielile aferente contractului de mandat / contractelor de mandat pentru membrii consiliului
de administratie, au fost stabilite conform art. 37 alin. 2 din O.U.G. nr. 109/2011 “(2) Remuneratia
membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este
Jormatd dintr-o indemnizatie fixd lunard. Indemnizatia fixd lunard nu poate depdsi de 3 ori media
pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii...” si art. 38, ali 2 “ (2) Remuneratia directorilor este formatd dintr-o indemnizatie fixd
lunara si dintr-o indemnizatie variabild. Indemnizatia fixd nu poate depdsi de 6 ori media pe
ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii.

Astfel, aceste cheltuilei sunt bugetate la valoare de 123,07 mii lei, determinate astfel:

» Pentru componenta fixa valoarea anuala a fost estimata pentru 2 membri * 5,128 mii lei *
12 luni, sub limita maxim prevazuta de lege, care este de 3 salarii medii brute pe clasa
CAEN 33 ( sal. mediu brut pe ultimele 12 luni, dec 2023-nov.2024, este de 8524.42*3
luni/1000 =25,57 mii lei ); indemnizatia lunara de 5.128 mii lei/membru reprezinta
aproximativ 0,6 salarii medii brute pe ramura, calcul realizat raportat la salariul mediu brut
de 8.5242 mii lei aferent clasei CAEN 33 conform datelor comunicate de Institutul
National de Statistica pentru perioada decembrie 2023 — noiembrie2024 (5.128 mii
1€1/8.52442 mii lei = 0.60), ceea ce reprezinta 20% din plafonul maxim permis de art.37
din alin. 2 din OUG nr.109/2011 de 3 salarii medii brute pe ramura entru membrii
neexecutivi ai Consiliului de Administratie (5.128 mii 1ei/25.57 mii lei *100)

Mentionam ca menbrii CA sunt numiti provizoriu pe o perioada de 5 luni, cu posibilitatatea
prelungirii in conditiile OUG 109. Mandatul acestora a inceput la data de 13.11.2024 si

urmeaza a {i prelungit cu o perioada de 2, maximum 5 luni, in conformitate cu prevederile
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legale in vigoare, respectiv OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporatista a

intreprinderilor publice.

Al treilea membru, acesta fiind administrator executiv, detinand si functia de director
general al societatii, nu beneficiaza de indemnizatia distincta de administrator. In calitate
de director general, venitul brut lunar realizat este in suma de 30,71 mii lei (echivalentul a
3.5 salarii medii brute pe ramura CAEN 33) incadrandu-se in limita maxima prevazuta de

art. 38 alin.2 din OUG nr.109/2011, respectiv 6 salarii medii brute pe ramura CAEN 33
(8.52442 mii lei * 6 = 51,1465 mii lei).
» Pentru componenta variabila: 0 mii lei

Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator sunt estimate la valoarea de 580,31 mii lei

Capitolul D — Alte cheltuieli de exploatare (Anexa nr.2, rd.113) prezinta pentru anul 2025 o

crestere fata de nivelul realizat din anul 2024 si cuprinde urmatoarele categorii de cheltuieli:
Cheltuielile cu majorarile si penalitatile aferente obligatiilor de plata fata de bugetul general
consolidat / fata de alti creditori sunt estimate la o valoare de 315,00 mii lei, respectiv la o valoare
de 3,00 mii lei

Cheltuieli cu amortizarea activelor imobilizate — 190,00 mii lei

Alte cheltuieli — 94,00 mii lei

Ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane, din care

» cheltuieli privind ajustarile si provizioanele ( provizioane pentru concedii de odihna

neefectuate si pensii ) — 2,500,00 mii lei
» venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierderi de valoare ( venituri

provenite din anularea provizioanelor / aferente repunerii provizioanelor ) — 3.722,16 mii
lei
Valoarea negativa este in scadere semnificativa fata de 2024 (de la -2.156,91 mii lei), intrucat

sumele din anularea provizioanelor scad de la 6.471,71 mii lei (2024) la 3.722,16 mii lei (2025),

iar cheltuielile cu provizioanele continua trendul descendent (de la 3.722,16 mii lei in 2024 la

2.500,00 mii lei in 2025).



 INDICATORIL . . | Nerd | pve 31122024 | BVC 31.12.2025
D, Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd.121),
din care: 113 -~ 2.156,91 - 620,16 | 28,75
2) cheltuieli cu majorari si penalitati
(Rd.114=Rd.115+Rd.116), din care: 114 314,45 318,00 | 101,13
- catre bugetul general consolidat 115 311,49 315,00 | 101,13
- catre alti creditori 116 2,96 3,00 | 101,27
b) | cheltuieli privind activele imobilizate 117 0,00 0,00 0,00
c¢) | cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118 0,00 0,00 0,00
d) | alte cheltuieli 119 88,61 94,00 | 106,08
e) | ch, cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 120 189,57 190,00 | 100,23
ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si
D provizioane (Rd.121=Rd.122-Rd.125), din care: 121 - 2.749,54 - 122216 | 4445
f1) cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 122 3.722,16 2.500,00 | 67,16
£1,1) -provizioane privind participarea la profit a
’ salariatilor 123 0,00 0,00 0,00
f1,2) | - provizioane in legatura cu contractul de mandat 124 0,00 0,00 0,00
£2) venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere
sau pierderi de valoare , din care: 125 6.471,71 3.722,16 | 57,51
f2,1) | din anularea provizioanelor
(Rd.126=Rd.127+Rd.128+Rd.129), din care: 126 6.471,71 3.722,16 | 57,51
- din participarea salariatilor la profit 127 0,00 0,00 0,00
- din deprecierea imobilizarilor corporale si a
activelor circulante 128 0,00 0,00 0,00
- venituri din alte provizioane 129 6.471,71 3.722,16 | 57,51

Nivelul constant al cheltuielilor financiare in usoara scadere fata de 2024 (-2,02%), reprezinta

costuri nesemnificative aferente diferentelor de curs valutar. Nu sunt inregistrate cheltuieli cu

dobanzi

Cheltuielile totale bugetate pentru anul 2025 reflecta o abordare prudenta, dar realista, cu cresteri
moderale fala de anul 2024, in vederea optimizarii costurilor (reducerea costurilor inutile).
Structura propusa evidentiaza prioritizarea cheltuielilor cu personalul, mentenanta, chiriile si
bunurile de exploatare, in vederea sustinerii capacitatii operationale. Totodata, se remarca un
control sporit al cheltuielilor indirecte (cheltuieli administrative / alte cheltuieli generale) si o
reducere semnificativa a ajustarilor contabile (provizioane), in scopul consolidarii disciplinei

financiare si transparentei executiei bugetare.
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Rezultatul brut

Din datele prezentate in prezentul Proiect de Buget de Venituri si Cheltuieli se estimeaza pentru
anul 2025 un profit brut de 7.083,37 mii lei, marcand o crestere cu 53,54% fata de anul 2024 si o
si o imbunatatire semnificativa fata de 2023, cand s-a inregistrat o pierdere de -7.290,44 mii lei.

Aceasta evolutie reflecta redresarea operationala a societatii si eficientizarea treptata a structurii

de venituri si cheltuieli.

Veniturile neimpozabile inregistrate in bugetul anului 2025 sunt in scadere cu aproximativ 42,5%
fata de anul 2024, ceea ce sugereaza ca societatea se bazeaza mai putin pe venituri ocazionale,
exceptinale sau contabile si mai mult pe venituri curente, operationale, adica cele generate din

activitatea de baza (mentenanta, reparatii etc.).

Cheltuielile nedeductibile fiscal sunt estimate la 2.815,00 mii lei in 2025, in scadere cu circa 30%
fata de 2024, ceea ce semnaleaza o disciplina sporita in structurarea cheltuielilor si conformarea
fiscal (cheltuielile cu majorarile si penalitatile aferente obligatiilor de plata fata bugetul general

consolidat si cheltuielile cu provizioanele).

Prin aplicarea reglementarilor fiscale, profitul impozabil pentru anul 2025 este de 6.176,20 mii lei.

Mai jos sunt prezentate elementele luate in calcul la determinarea profitului impozabil:

1 { Venituri totale 37.904.,40
2 | Cheltuieli totale 30.821,03
3 | Rezultat brut 7.083,37
4 | Venituri neimpozabile 3.722,16
5 | Cheltuielile nedeductibile fiscal 2.815,00
6 | Profit impozabil ( 1-2-4+5) /(3-4+5) 6.176,20
/ | Impozit pe profit 16% din 30% profit impozabil 296,46

Pentru anul 2025, veniturile totale bugetate sunt in suma de 37.904,40 mii lei, iar cheltuielile totale
estimate se ridica la 30.821,03 mii lei, ceea ce genereaza un rezultat brut pozitiv de 7.083,37 mii

lei. Aceasta evolutie reflecta un echilibru intre obiectivul de consolidare financiara si cel de

relansare operationala.
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Pentru determinarea profitului impozabil, rezultatul brut a fost ajustat conform reglementarilor
fiscale in vigoare, prin deducerea veniturilor neimpozabile in valoare de 3.722,16 mii lei si
adaugarea cheltuielilor nedeductibile fiscal, estimate la 2.815,00 mii lei. Astfel, rezulta un profit
impozabil de 6.176,20 mii lei.

Avand in vedere recuperarea pierderilor fiscale din anii anteriori, impozitul pe profit a fost estimat
prin aplicarea cotei de 16% asupra a 30% din profitul impozabil, ceea ce conduce la un nivel al

impozitului pe profit de 296,46 mii lei.

Aceasta proiectie confirma directia de disciplina financiara si conformitate fiscala, in paralel cu o

redresare sustenabila a activitatii societatii.

Date de fundamentare

Pentru anul 2025, veniturile totale din exploatare sunt estimate la 37.893,37 mii lei, in crestere cu
14,96% fata de nivelul realizat in 2024. Evolutia semnificativ pozitiva a veniturilor reflecta efectul
masurilor de reorganizare si redresare implementate in 2024, precum si a premiselor de crestere a
cererii pentru serviciile specifice desfasurate de societate.

Cheltuielile din exploatare bugetate pentru 2025 se ridica la 30.669,03 mii lei, in crestere cu 8,72%
fata de 2024. Ritmul de crestere al cheltuielilor este inferior celui inregistrat de venituri, ceea ce

indica o imbunatatire a eficientei economice si un control riguros al costurilor. Structura acestora

este corelata direct cu obiectivele de mentinere si extindere a capacitatii de operare in conditii
sustenabile.

Cheltuielile salariale sunt prognozate la 18.006,59 mii lei, in scadere cu 2,11% fata de anul
anterior. Bugetul reflecta o alocare prioritara pentru cheltuielile cu personalul, considerat un
element esential pentru mentinerea capacitatii operationale si furnizarea serviciilor la standardele
de calitate asumate.

Pentru anul 2025, numarul de personal prognozat la sfarsitul anului este de 130 salariati, in timp

ce numarul mediu de salariati se mentine la 113, similar cu cel inregistrat in 2024.

Castigul mediu lunar pe salariat este estimat la 13.279,20 lei, inregistrand o scadere cu aproximativ

2,11 % fata de anul anterior. Conducerea societatii isi asuma implementarea acestor masuri cu
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respectarea stricta a prevederilor legale in vigoare. Si comparativ cu anul 2023, nivelul castigului
mediu apare in scadere, aceasta diferenta fiind explicata prin prezenta unor cheltuieli salariale

exceptionale in anul respectiv, care nu se regasesc in structura bugetara a anului curent.

Pentru calculul numarului mediu de salariati, estimat la 113 persoane pentru anul 2025, s-a tinut
cont de norma de lucru a fiecarui angajat. Astfel, numarul mediu reprezinta o medie aritmetica
obtinuta prin insumarea efectivelor zilnice de salariati (excluzandu-se cei cu contractul de munca
sau raportul de serviciu suspendat) pe parcursul intregului an calendaristic, inclusiv zilele de
repaus saptamanal, sarbatorile legale si alte zile nelucratoare, impartita la numarul total de zile din
an (365 zile).

In calculul numarului mediu sunt inclusi salariatii aflati in incapacitate temporara de munca,
angajatii cu norma partiala proportional cu timpul de lucru prevazut in contractul individual de
munca, precum si cei al caror contract de munca sau raport de serviciu a fost suspendat din
initiativa angajatorului. Nu sunt inclusi in calcul salariatii aflati in concedii fara plata, in greva,

patronii, lucratorii familiali, membrii consiliilor judetene si locale, precum si zilierii.

Pentru ocuparea posturilor vacante se vor respecta prevederile Legii nr. 296/2023, Ordonantei de

Urgenta nr. 156/2024, precum si organigrama aprobata la nivelul societatii.

Productivitatea muncii este estimata in crestere fata de anul 2024 cu 14,96 %, de la 291,71 mit
lei/persoana in 2024 la 335,34 mii lei/persoana in 2025. Aceasta evolutie pozitiva este rezultatul

conjugat al cresterii veniturilor, stabilizarii personalului si eficientizarii activitatilor operationale.

Contractele de mandat ale celor doi membri ai Consiliului de Administratie sunt stabilite la un
nivel de 5,128 mii lei/luna pentru fiecare membru, in conformitate cu prevederile contractuale
aprobate. Aceasta alocare genereaza un impact bugetar anual de 123,07 mii lei si reflecta nivelul

responsabilitatii si complexitatii activitatii de conducere exercitate in cadrul societatii.

La nivelul anului 2025, platile restante sunt estimate la 18.521,40 mii lei, inregistrand o scadere
semnificativa fata de anul 2024 (63,96%). Acest trend descrescator reflecta imbunatatirea
capacitatii de plata a societatii, in contextul aplicarii masurilor de redresare financiara, disciplina

bugetara si optimizare a fluxurilor de trezorerie. Reducerea nivelului obligatiilor restante indica o
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mai buna gestionare a angajamentelor comerciale si respectarea termenelor contractuale fata de

partenert si furnizori.

In ceea ce priveste creantele restante, acestea sunt estimate in anul 2025 1a 21.576,80 mii lei, in

scadere fata de anul 2024 (29,92%).

In ceea ce priveste creditele pentru finantarea activitatii curente, acestea nu sunt utilizate nici in
anul 2025 si nici in anii precedenti (2023-2024), ceea ce reflecta o politica financiara prudenta si
o dependenta scazuta fata de imprumuturile pe termen scurt, mediu sau lung pentru sustinerea
capitalului de lucru. Finantarea activitatilor operationale s-a realizat exclusiv din surse proprii,
ceea ce denota un grad ridicat de autonomie financiara si o capacitate sustinuta de autofinantare in
contextul masurilor de stabilizare economica adoptate de societate. De asemenea, diminuarea
platilor restante tine cont si de angajamentele asumate prin planul de concordat preventiv, aprobat

de ANAF si omologat in luna august 2024.

In vederea conformarii cu legislatia in vigoare societatea a initiat procedura de stabilire a structurii
de control financiar de gestiune conform HG 1151/2012 in vederea aprobarii proiectului Bugetului

de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025.

Precizam ca nu au existat consultari cu organizatii sindicale, intrucat nu exista o structura sindicala

constituita la nivelul societatii.

Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 a fost supus aprobarii Consiliului
de Administratie, urmand ca, in conformitate cu prevederile legale si statutare, sa fie inaintat spre

aprobare Adunarii Generale a Actionarilor (AGA).

Director General,
Dan{Viorel BUMITRU
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Operatorul
economic

Sediul /
Adresa

Cod unic de
inregistrare

BLUE AIR TECHNIC SRL

Sos Bucuresti - Ploiesti, ar. 42 - 44, Complex Baneasa, Corp A, Et.2,

RO42790517

BUGETUL DE VENITURI $§I CHELTUIELI PE ANUL 2025

. _ mii lei
8 VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 37.904,40
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 37.893,37
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 0,00
b) |tramsferuri, ¢f. prevederilor legale in vigoare 4 0,00
2 Venituri financiare 35 11,03
1 CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.15) 6 30.821.03
i Chelimiieli de exploatare,(Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 30.669,03
A. [cheltuieli cu bunuri si servicii 8 12.007,92
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 202,70
C. [cheltuieli cu personalul, (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 19.078.57
CO0 {Cheltuieli de naturi salariali(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 1l 18.006,59
IC1 |ch. cu salariile 12 17.346,67
IC2 |bonusuri 13 659,92
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 0,00
cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor de personal 15 0,00
C4 |Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de
conducere si control, comisii si comitete 16 491,67
IC5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 580,31
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 -620,16
2" " |Cheltuieli financiare” =777 7 19 152,00
111 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 7.083,37
A4 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 296 .46
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0,00
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 0,00
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 0,00
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAIJ SUS 25 0,00
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE (Rd.
\4 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25), din care:
26 6.786,91
1 Rezerve legale 27 0,00
2 Alte rezerve reprezentand facilitdfi fiscale previzute de lege 28 0,00
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29 6.786,91
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
4 imprumuturi exteine, precumn §i pentru constituirea sitrselor necesare
rambursirii ratelor de capita), platii debénzilor, comisioanelor si altor
costuri aferente acestor imprumuturi . 30 0,00.
5 Alte repartiziri previzute de lege 31 0,00
Profitul contabil rimas dupi deducerea sumelor de la Rd. 27, 28, 29, 30,
6 31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>=0)
32 0,00
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Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul
operatorului economic in exercitiul financiar de referintd

33 0,00
Minimim 50% virsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome, ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul societitilor/
8 companiilor nationale §i societitilor cu capital integral sau majoritar de
stat, din care: 4 0,00
a) | - dividende cuvenite bugetuiui de stat 33 0,00
b) | - dividende cuvenite bugetului local 36 0,00
c) | - dividende cuvenite altor actionari 37 0,00
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute Ia Rd.33 - Rd.34 se
9 repartizeazi la alte rezerve si constituie sursd proprie de finantare
38 0,00
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0,00
V1L CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care 40 0,00
) | cheltuieli materiale 41 0,00
b) |cheltuieli cu salariile 42 0,00
) [cheltuieli privind prestarile de servicii 43 0,00
d) jcheltuieli cu reclama si publicitate 44 0,00
) [aite cheituiei 43 0,00
VI SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 190,00
i Alocatii de la buget 47 0,00
]alocaﬁi bugetare aferente pliatii angajamentelor din anii anteriori 48 0,00
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITIL 49 0,00
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 30 130,00
2 Nr.mediu de salariafi total 51 113,00
ICastigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza
3 heltuielilor de naturi salariald 59 13.279.20
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani) determinat pe baza
4 cheltuielilor de naturd salarialii, recalculat cf. Legii anuale a bugetului de
stat 53 13.271,82
N ... .| . [Productivitatea muncii in unitifi valorice pe total personal mediu (mii .
5 lei/persoani) (Rd.2/Rd.51)
54 335,34
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu
6 recalculatd cf. Legii anuale a bugetului de stat pac a
55 33534
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu (cantitate
7 produse finite/ persoani) 56 0,00
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( Rd. 57= (Rd.6/Rd.1)x1000) 37 813,13
9 Pliti restante 58 18.521,40
10 Creante restante 59 21.576,80
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Operatorul BLUE AIR TECHNIC SRI
economlc
Sediui/

Sos Bucuresti - Plojestl, nr. 42 - 44, Complex Banenss, Corp A, Et.2,
Adresa

Cod unie de

. RO42790517
foregistrare

' Anexa or.1
BUGETUL DE VENITURI §I CHELTUIEL! PE ANUL 2025

i i ; SI4T WS
VENITURE TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) , 1 | 32913 37.904.40 114.94 41,694.84 41,694.84 110,60 | 100.00
Venituri totale din exploatare, din care: 2 32.963.62 37,893.37 114.96 41,682.70 41,682.70 110.00 | 10000
a) Isubvcn;ii, <f, prevederitor legale in vigoare 3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b) ltransferud, of, prevederilor_lepale Tn_vigoare 4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 Venituri financinre 5 14.69 11,03 75.10 12.13 12,13 110.00 | 100.00
I CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 8,364.68 30,821.03 108.66 32,988.67 32,988.67 107.03 | 100.00
1 Cheltuicli de exploatare,(Rd, 7= Rd.8+Rd.9+R.10+Rd,18) din care; 1 28,200.75 30,669.03 108.72 32,829.07 32,829.07 107.04 | 100,00
A. cheltuieli cu bunurd st servicli 8 11,202.32 12,007.92 107.19 12,608.32 12,608.32 105.00 | 100.00
B, [cheltuicli cu impozite, tnxe si varsaminte asimil, 9 198,91 202.70 101,90 212.84 212.84 105.00 | 100,00
C. |cheltuieli cu personaful, (Rd.10=Rd,11+Rd. 14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 - 18,965.43 19,078.57 100.60 20,007.91 20,007.91 104.87 | 100.00
C0 | Cheltuicli de naturd salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 1 18,395.62 18,006.59 97.89 18,906.92 18,906.92 105,00 | 100.00
C1 jch. cu salariile 12 17,744.50 17,346.67 97.76 18.214.00 18,214.00 105,00 | 100.00
C2 |t i i3 651.12 659.92 101.35 692.92 692.92 105,00 | 100.00
C3 lalte cheltuieli cu per lul, din care: ) 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
heltuieli cu plati comy ii afe lisponibilizarilor do personal 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- {C4 |Cheltuicli aferente contractului de mandnt si a altor argane de conducere sl control, camisii si comit 16 69.84 491.67 704.02 491.67 491.67 100.00 { 100,00
C5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajat 17 499.98 580.31 116,07 609.32 609.32 ) 105.00 | 100.00
D, [alte cheltuicli de explontare 18 . -2,156.91 -620.16 28.75 0.00 0.00 i 0.00 0.00
2 Cheltuicli financiare 19 155.13 152.00 97.98 159,60 159.60 ! 105.00 | 100,00
111 REZULYATUL BRUT (profit/plerdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 ¢ 4,613.44 7,083.37 153.54 8,706,17 8,706.17 112291 | 1600.00
v by IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 105,28 296.46 0.00 401.89 401.89 ' 000 0.00
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT : 22 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 000 0.00
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI . 24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 25 ¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 000 0.00
A PROTITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd. 22+ Rd.23- 26 4,508.16 6,786.91 150.55 8,304.28 8,304.28 (122,36 | 160.00
1 Rezerve Jepale B - 27 2.00 3.00 0.00 0.00 . 0,00 i 0.00 0.00
2 Alte rezerve veprezentiind facititiiti fiscale previzute de Jege 28 - 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00
3 Acoperirea pierderilor confabile din auii precedenti 29 4,506.16 6,786.91 150.55 8,285.67 0.00 112208 ] 0.00
4 Constituirea surselor proprif de finanfare pentru proiectele cofi fate din Tmpr i externe, precum i 7 304@’ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 : 0.00 .00
5 Alte repartizhiri previzute de loge N ET 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 . 000 | oo
6 Profitul cantabil rimas dupil deduccren lor do Ja Rd. 27, 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 In Rd. 30)>= | - 32 ] 0.00 0.00 0.00 18.61 8,304.28 i 0.00 0.00
7. Participarea salariafilor in profit in limita 8 10% din profitul pet, dar nu mai mult de nivelul unui salariude's,” | <33 |F 0.00 0.0¢ g.00 0.00 0.00 ! 0.00 0.00
8 Minimim 50% vhrsiiminte la bugetul de stat sau local in cazul reglilor ¢, ori dividende cuyenite . 3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a) | - dividende nite bugetnlui de stat i : 35 0.00 0.00 0.00 18.61 8,304.28 0.00 0.00
b) | - dividende cuvenite bugetului local « 36 9.00 0.00 0.00 9.00 0.00 {000 0.00
c) | - dividende cuvenite altor actionari® 37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9 Profitul nerepartizat pe destinagiile previzute la Rd.33 - Rd.34 se repartizenzd ln alte rezerve sl ituie sursd 38 ¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vi YENITURL DIN FONDURI EUROPENE 39 ! 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 9.00 0.00
viL CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care 40 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Operatorul economi BLUE AIR TECHNIC SRL

Sediul/ Adresa

Cod unic de
Toregistrave

Sos Bucurestl - Plolesti, nr, 42 - 44, complex Baneasa, Corp A, Et.2,

RO42790517

Detalieren indicatorilar ceanomico-financiari previzuti in bugetul de veniturd yi cheltuieli i repartizarea pe trimestre a acestora

DIREC (14 Ed
DE L ara ERALA

ST

Anexa nr.2

mif Jei

N VENITURI TOTALE (Rd.1=R0.2+Rd.22) ;
1 18,029.53 0,00 32,796.06 32,978.32 16,290.04 18,952.20 28,428.30 | 37,904.40 114.94 182.91
1 Venituri totale din exploatare (Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd. 14), din -
cAre: 2 17,999.92 0.00 32.786.03 32,963.62 | 1026537 | 18946.68 | 2842003 | 37893.37 ] 114.96 183.13
a) din productia vindutd (R4, I=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care:
: 3 11.529.17 2.00 32.008.25 32,555.21 10,227.65 18,557.719 27,836.69 37,115.58 114.01 185.71
al) |din vinzarea produselor
: 4 000 0,00 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00
a2) {din servicil prestate
3 1749241 900 3190625 32,453.22 10.209.49 18,357.19 27,536.69 | 36,715.58 113.13 185.53
a3d) |din redevente 5i chivii
6 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4.00 Q.00 0.00 0.00 0.00
ad) |nlte venituri
7 37.36 0.00 102,00 102.00 18.16 200.00 300.00 400.00 192.17 273.03
b) din viinzaren mérfarilor .
8 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9 din subventii i transferuri de exploatare aferente cifrei de sfaceri nete
{RA9=RAIC+Rd 1. din care: 9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
f subventii, ef. prevederitor jegale in vigoare
¢ 10 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
2 transferuri, of. prevederilor legale in viposre
€ . 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
& [din praduc{ia de imobilizir
) 12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00.
venituri afercnte ¢ fui produciei in curs de {
€ 13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
alte venituri din exploatace (RA.15+Rd. 16+Rd.19+Rd.20+Rd. 21), din care:
0 14 470.15 0.00 771.79 408.41 31.72 388.89 583.34 771,79 190.44 86.87
1) [din nmenzi §i penalitifi
15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
€2) |din vlpzarea activelor si aite operafit de capital (red.16=Rd.17tRd.18), din
care: ' 16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
- active corporale .
17 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00:
- active necorporale .
. 18 0.00 0.00 9.00 .00 .00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00
3) {din subventil pentru investifii
19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 . 0.00 9.00 0.00
£4) |din valorificarea certificatelor CO2
20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
{5) |alte venituri
2] 470.15 0.00 777.19 408.41 37112 388.89 583.34 171.79 190.44 86.87

Pagina1din7



e

Nr.

Renliznt i n-2

Fropuneri nn precedent

T Rt an et 12008

%

Y

INDICATORT Aprobat Realizat din care:
NDICAT rd. | (31.12.2023) 31.12.2024 -
canform conform . ) . T=6/5 | 8=5/3a
HG/Ocdin comun| Hotararii C.A. Trim } Trim Trim 111 An
0
2 3 Ja 4q Ja 5 Oa [ O¢ [ 7 8
2 Venituri finnnciere (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din eare:
22 29.61 .00 10.03 14.69 24.67 5.53 8.27 11.03 15.10 49.61
din imobiliziri financinre
o) {din imobiliziri financt 23 0.00 090 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
b} din fnvestifii financiare 2 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0,00 0.00
din difi de curs
¢} jdin diferenge de 25 29.61 0,90 10.03 14.69 24.67 5.52 8.27 11.03 75.10 49.61
in dobinzi
d) |din dobiinzi 26 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
i e
¢) |alte venituri finunciare 27 0.00 090 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.08
CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130
i1 E (R ) 28 25,319.97 0.90 28,325,05 28,364,88 7,081.26 13,454.40 19,827,54 30,821.03 108.66 £12.03
1 Cheltuicli de exploatare (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care:
29 25,148.03 .00 28.174.37 28,209.75 7,050.54 13,379.40 19,715.04 30,669.03 108,72 12,17
A, Cheltuiehi cu bunuri st servicii (Rd.30=Rd.I314+Rd.39+RA.45), din cnre:
30 7.453.55 .00 11,166.94 11,202.32 2,627.42 4.840.11 1,120.79 12,007.92 107.19 150.30
Al Cheltuieli privind stocurile (Rd,31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd:38), din carc; .
31 1,120.05 090 2,684 03 2,684.03 590.46 944.95 1,389.37 2.861.30 106.60 231.712
a) cheltuieli et mnterinlele nestocate
32 6.90 .00 17.14 17.14 4.28 8.13 11.98 18.00 105.03 24835
by cltcltuicli cu materinlele consumabile, din care:
33 805,59 0.00 2,224.05 2,224.05 506.18 784,82 1,153.39 2,298.00 103.33 276,08
bi) |cheltuieli cu piescle de schimb
34 760.36 000 1,310.04 1,822.56 404.08 765.63 1.125.11 1,855.00 101,78 23970
b2) jcheltuiell en combustibitii ’
35 45.23 .00 40.42 40.42 10.10 19.19 28.28 43.00 106.39 89.36
b3} |cheltuieli cu alte materinte consumabite
35 0.00 0.50 373.60 378.10 92.00 174.80 257.60 400.00 105.79 0.00
) cheltuicli privind materlalele de natura obiectelor de inventar
<, 36 931.36 0.00 184.83 184.83 3500 66,50 98.00 252,30 152,73 197,97
4 cheltuicli privind energia gi apa
37 223.19 0.00 258.01 258.01 45.00 85.50 126,00 263.00 101.93 115.60
cheltuicli privind milrfurite )
<) 38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A2 Cheltuicli privind serviciile executate de ter{i (Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din
| " Jcare: . 39 4,085.10 1.30 4,450.06 4,460.06 1.094.10 2,078.78 3.063.46 4,830.90 108.31 [09.18
a) Jcheltuicli cu intrefineren §i reparatiile 40 1,344.39 0.830 2,075.28 2.085.28 518.82 985.75 1,452.68 2.165.00 103.82 155.11
b} jehieltuicli privind chirdile (d.41=Rd.42-+Rd.43) din care: 41 2,131.79 1.00 1,973.12 1973.12 49328 937.23 1,381.18 2,256,950 114,38 72.23
bl) | - edfre operatori cu capital integral/majoritar de stat 42 0,00 0.0 1,814.00 1814.00 | 45350 861,65 126980 | 207490 | 11438 0.00
b2) | - eiitrc operatori cu capital privat 43 2,731.79 0.00 159.12 159.12 39.78 75.58 111.38 182.00 114.38 582
<) [prime de asigurare. A 8.92 2.00 401.67 401.67 82.00 15580 229.60 409.00 101.83] 450388
Cheltuleli cu alte servicii executate de terti
A3 (Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.6 I+Rd.62+Rd.66+11d.6THRJ.68+Rd.77), 45 2,239.40 .00 4,032 .85 4,058.23 942.86 1,816.38 2,667.96 4,315.72 106.34 181.22
a) jcheltuicli cu colaboratorit 6 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
b) |chelluieli privinu comisioanele gi onorariul, din care: I 8.13 090 2.89 2,89 0,72 1.37 201 3.00 103,87 3426
b1) jcheluicli privind consultana juridicd 48 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢) icheltuieli de protocel, reclamit §i publicitate (Rd.50+11d.52), din care: 49 ot diaz 000 .44 844 0.97 179 11.68 25.00 29634 11292




tneri an precedent Propuneri an carent / 2025 % %
} : Nr. | Realizat an n-2 Aprobat Realizat 1 :
INDICATORI ) din cacer
¢ rdo | (31.12.2023) 31.12.2024 o
conform canform rim 1 eim T 17=6i5 | B=Si3a
HG/Ordin comun| Hotararii C.A. rim Teim Fim HE An
0 ) ” .
A 2 3 3a 4 4a 5 [ Gb Go © 7 8
ieli tocol, di H
cl) [cheltuieli de protocol, din care 50 747 0.00 844 8.44 0.16 0.29 0.43 10.00 118.54 112.92
- tichete cadou potrivit Legit nr.193/2006, cu modificdrile ulterigare
51 000 0.0¢ 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c2) |cheltuicli de reclamii gi publicitate, din care: 52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.81 250 1125 15.00 0.00 0.00
~ fichete cadoy ptr. cheltuicli de reclami si publicitate, potrivit chn
ne193/2006, oy modiGicisite uierionre 53 0.00 .00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- tichete endou pir, campanii de marketing, studiul piefei, promovarea pe
nicte existente san nob, notrivit Leell ac 1932006, co mogdificicle nitexioare | 3% 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
- ch,de promevare o srviciilor / ¢h, de promovare brand
55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.81 - 1.5 2.3 15.00 0.00 0.00
aQ Ch. eu sponsorizaren, potrivit O.U.G. nr.2/2015 (Rd.56=Rd.571 Rd.58+Rd.60), din
carc: : 56 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d1) {chdesy fzare in d iul medical si tat
- 57 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00
d2) {ch. de spensorizore in domeniile educatie, invatamant, secial si sport, din
— 58 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
~ pentru cluburite sportive
) 59 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
43) [ch. de sponserizare pentru olte actiuni si aclivitati '
60 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00
9 cheltuieli cu transportul de bunuri §i persoane
61 12148 0.00 108.18 108.18 22.00 41.80 61.60 115.00 106.30 89,05
1 cheltuicli de deplasare, detagare, transfer, din care:
62 384.47 0.00 42,51 42.51 200 3.80 5.60 26.00 61.17 11.06
- chelfuieli cu diwrna (rd.63=Rd.64+Rd.65), din care:
[¢x] 341.04 0.00 2.19 2.19 0.00 1.50 2.25 3.00 137.00 0.64
-interna
o4 34.10 0.00 0.20 0.20 0.00 0.50 0.75 1.00 500.00 Q.59
-exierna
65 306.94 0.00 1.99 1.99 0,00 1.00 .50 2.00 : 100.51 0.65
cheltuieli pogfale i taxe de telecomunicnfii i
8 60 41.50 0.00 42,19 42.19 10.00 19.00 28.00 4324 1 10248 101.66
" cheltuieli cu serviciile bancare sl asimilate
Y . 67 5.07 0.0 8.96 896 224 4.26 6.28 9.25 © 103.19 176.89
« ialte chelfuieli cu serviciile executate de terfi, din care!
i) 68 380.52 0.00 496,37 521.75 74.11 159.81 226.51 519.83 : 99.63 137.12
i1} lcheltuicli de asigurare gi paza :
69 11.83 0.0 11,83 11.83 2.96 3.62 8.28 11.83 + 100,00 100.00
i2) jcheltuieli privind Intreineren §i funciiparen tehnich de calewd
10 367.70 0.00 105,96 431,34 7116 135.19 199.23 428,00 99.23 117.31
13) {cheltuic co pregiiticea profesionali
il 0,98 0.00 78.58 78.58 0.00 19.00 19,00 80.00 101.80f  7.986.60
i4) |cheltuieli cu reevaluaren imobiliziirilor corpornle i necorporale, din carer
12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.4¢ 0,00 0.00
-aferente bunurilor de natura domeninlui public .
) 73 0,00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 .00 38.00 4.00
iS5, heltuicll cu prestatiile efecfuate de filiale
5)  |cheltuell eu prestagile efee , " .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 008 | . 000 0.90
i6 Tieltuicli privind recrufaren si plasarea personalului de conducere cf.
© P mmm“;;mm sie 10972011 15 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
i7)  |cheltuicli cu anunfurile privind licitatiile si alle anunfuri
76 0.00 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
alte cheltuieli s
b 11 1,290.46 0.60 3,323.30 332330 830.82 1,578.55 2,326.28 3,574.40 : 167.56 25753
B Cheltuicli cu impozite, taxe $f virsiminte asimifnte 5
{RQ.78=Rd.79+R\.30+RA.81+Rd.B2+Rd,83+Rd.84), din care: 78 | oagiBlunz 0.00 198.91 198.91 37.16 77.18 LS 20270 | 101,90}  223.90

t
)



h Propuneri afl preceient S Propinert an carent /2035 ,,} e “/
‘a 0
EC A Nr. | Realizatan n-2 Aprobat Renlizat di o
INDICATORL ap in cave:
rih (31.12.2623) 31.12.2024 _
conlarin counform Tei - . =615 8=53a
UG/Ordin comun) Motararii C.A. rim 1 v 31 Trim A1 An
7
2 3 A 4 da 3 ha [0} [ 1) 7 8
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale
79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b) ch. cu redeven|a pentrt concesionarea bunurilor publice i resurscle minerale
80 0,00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o ch. eu taxa de licen|d
81 0.00 0.00 0.00 0.00 {1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
4 ch. eu taxa de autorizare
82 64.56 0.00 158,82 158.82 30.00 57.00 84.00 160.00 100.74 246,01
o ch, o taxa de mediv
83 21.60 0.00 21.60 21,60 5.40 10.80 16.20 21.60 100.00 100,00
9 chetltuicli cu alte taxe §i impozite '
84 2.08 000 1849 1849 1.76 9.38 10.95 2110 i14.11 689.05
. ieli I .85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din care:
C. Cheltuicli cu personalul (RA.85=Rd.8G+RA.99+Rd. 103+Rd.112), din care 85 1 2010196 9.00 1896543 | 1806543 | 432276 | 952479 | 1415960 | 1907857 | 10060] 9433
ieli K ii salariali L.36=Rd.87+ 3
Co|Cheltuieli de naturii salarialii (Rd.86=Rd.87+ Rd.91) 86 19,518.18 0.00 18,395 62 1839562 | 4,10817 | 9,041.19 | 13.434.19 | 18,006.59 97.89 94,25
c1 Cheltutell cu salaritle (Rd.87=Rd.88+-Rd.894Rd.90), din care:
87 18,593,70 0.00 17,744 50 17.744.50 4,007.87 8.687.47 12,903.61 17,346.67 91.76 9543
a) salarii de bnzd
88 18,593.70 0.00 17,744.50 17,744.50 4,007.87 8,687.47 12,903.61 17,346.67 97.76 95.43
1) sporuri, prime si alte bonificatii aferente satariulut de bozii (conform CCM)
89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
<} alte bonifieafii (conform CCM)
90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c Bonusuri (Rd.91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ Rd,98), din eare:
91 924.48 0.00 651,12 631.12 10030 35372 530.58 659.92 101.35 7043
a) cheltuieli sociale previzute la art.25 din Legen ne, 22772015 privind Codul
| fscal(®, en modificicile si completirile lterioare, din care: 92 117.71 000 0.00 000 030 5.00 7.50 10.00 0.00 0.00
- tichete de cregii, cf. Lepii nr. 193/2006, cu modificiirile ulterioare;
. 93 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- tichete cadou pentry cheltuicli socinle potrivit Legii nr. 193/2006, cu
fica ionre: 94 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60
b) tichete de maosil; -
95 619.83 0.00 619.92 649.92 10009 348.72 523.08 649.92 100.00 104.85
¢) vouchere de vacnnfi;
96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00:
d) ch, privind participarea salarin{ilor la profitul obfinut in anul precedent
27 0.00 0.00 0.00 0,00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢) alte cheltuieli conform CCM. -
98 186,94 0.00 1.20 120 Q.00 .00 0.00 (.00 0.00 0.64
3 Alte cheltuicli cu personolul (Rd.99=Rd.100+Rd.10{+Rd.102), din care:
99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00:
a) ch, cu plifile comy torii afcrente dispontbilizirilor de personal
100 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotirivi judecitoresti
101 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢) cheltuicli de naturl salarialii afercate restructurarii, privatizarii, administeator
neciol, alte comisit s comitct . 102 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cheltuicli aferente contractului de mandat si a altor organc de conducere si
control. comisiisi comifets (R0.103=RA104+RA.107+RA 110+ RA111. din cares | 103 61,54 0,00 69.84 69.84 109,59 219.18 32877 491.67 704,02 0.00
a) peatru dircetori/directarat :
104 0.00 0.00 0.00 0.00 92.13 184,26 276.39 368.60 0.00 1.00
-componentn fixi
105 0.00 0.00 0.00 0.00 92.13 184.26 276.39 J68.60 Q.00 2.00
-compoenentn voriabiti
106 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00,
b) pentru consiliul de administrafie/consitful de supraveghere, din enre:
107} 58P a7 0.00 69.84 69.84 17.46 34.92 5238 123.07 176.22 0.00




o
Propunéfi an precedent

"“Propuncrl an curcnt/ 2005

%

%

Nr. | Realizat an r-2 Aprobat Reatizat din care:
wd, | (31.12.2023) 31.12,2024 .
conform conform Trim 1 . . 7=6/5 | 8=5i3a
HG/Ontin comun| Hotararii C.AL rim Trim 1 Trim 11 An
S IVANIC S
0 \ e
_ T 2 3 3 4 1 s 6a G 6 d 7 3
~-compencoia fixd
108 0.00 0.00 069.84 69.84 17.46 3492 52,38 123.07 176.22 0.00
~componenta variabili
109 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
€) pentru cenzori
. 110 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d) pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit legii
1 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
cs Cheltuieli cu contributiile detorate de anpajator
) 112 525.25 0,00 499.98 499,98 105,00 26142 396,64 580.31 116,07 95.19
D. Alte cheltuieli de exploatare
HRA.113=Rd, {14+ 0.1 17+R4A. 118+ R 4. 119+ R 120+R4.121), din care: 13 -2.499.31 0.00 -2,156.91 -2,156.91 63.20 -106268 | - 676.50 -620.16 28,75 86.30:
a) cheltuieli cu majoriiri i pennfitdfi (Rd.114=Rd.115+Rd.116), din care:,
114 1,564.24 0.00 314.45 31445 6.73 157.25 153.40 318.00 101,13 20.10
- diltre bugetul general consolidat
115 1,535.81 0.00 31149 349 6,00 155.75 151.15 315.00 101.13 20.28
- citre alfi creditori
116 28.42 0.00 2.96 2.96 0.73 1,50 225 3.00 101.27 10.42
b) {cheltuieli privind nctivele imobilizate
. 17 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9 cheltuicli aferente transferurilor pentru plata persanalului
118 0.00 0.00 0.00 Q.00 0,00 0.00 (.00 0.00 0.00 0.00
4 alte cheltuicli
119 20.84 0.00 88.61 88.61 18.91 46.15 69.23 94.00 106.08 425.15
9 ch, cu amortizarea imobilizirilor corporale §i necorperale
120 376.28 0.40 189.57 189.57 31.56 55,00 142.50 190.00 100.23 50.38,
9 ajustiiri gi deprecieri pentru pierdere de valoare §i provizioune (Rd.121=Rd.122- '
Ril. 1251 din cares 121 -4,460.67 0.00 -2,749.54 -2,749.54 0.00 -1,361.08 -204i62 | -122216 44.45 61.64
1) clieltuicli privind ajustiirile 5i provizivanele
122 6,471.71 0.00 3,722.16 3.122.16 0.00 500.00 750.00 2,500.00 67.17 §7.51
1.1 -provizionne privind participarca la grofit a salariatilor
4 123 0.00 0.00 0.00 (.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
iyl proviziopne in legatura cu contractul de mandat
. . 124 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 venituri din provizicane si ajustiri peatru depreciere sau plerder de
) valanre. din care: 125 10,932.38 0.00 647111 6.471.71 0.00 1,861.08 2.791.62 3.722.16 51.51 59.20
£2.1) [ din anulavea provizicanclor (RA.126=Rd.127+R4.128+R4,129), din enre:
. 126 10,932.38 0.00 647171 6471.71 0.00 1.861.08 2,791.62 3,722.16 57.51 39,20
- din parficipares salariagilor lo profit
127 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- din deprecierca imobiliziritar corporale sl a activelor circulnnte
128 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- venifuri din nlte provizionne
129 10,932.38 0,00 6,471.7] 647171 0.00 1,861.08 2.791.62 3,722.16 57.51 59.20
Cheltuicli financiare (Rd. 130=Ra. 131+Rd.134+RA.137), din care:
130 171,94 0.00 150.69 155.13 36,72 75.00 112.50 152.00 97.98 90.22
heltuieli privind dobfinzile, din care:
aj 131 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
al) |aferente creditelor pentru investifii
132 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
a2y |aferente creditelor pentru activitaten curentit
133 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00
b chelteicli din diferenfe de curs valutar, din care:
) 134 171,94 0.00 150.69 155.13 3072 75.00 112.50 152.00 97.98 9022
bi) |nferente creditelor pentro investifii .
135 0.00 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) |aferente creditelor pentru activitaten curcata
136 | proflfBan 7 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




Urevi iy precédent "7 Propuncrt ancurent 2 : n/ :
0
INDICATORI Nr. | Reatizatan u-2 Aprohat Realizat din care:
rd, (31.12.2023) 31.12.2024
conform conform . . . T T=6I5 ) B=S/3a
HGOrdin comun| Hotararii C.A. Trim1 Crine 1F Frim 11 Aa
)
. ' 2 ; 3 Ia 4 4 5 63 b [ [ 1 3
9 alte cheltuieli financiare
137 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
m REZULTATUL BRUT (profit/picrderc) (rd.138=Rd.1-Rd,28) i
138 -7,290.44 0.00 447101 4,613.44 3,200.78 5,497.80 8,606.76 1,083.37 153.54 -63.28
venituri neimpozabile
139 10,932.38 0.00 6,171.71 647171 0.00 1,861.08 2,791.62 3,722.16 57.51 59.20
clieltuicli nedeductibile fiscal
140 8.044.74 0.00 4,051.59 4051.59 6.00 655.75 983.63 2,815.00 69.48 50.36
v IMPOZIT PE PROTIT CURENT
141 0.00 0.00 106.64 105.28 238 178.20 267.30 29646 |, 28159 0.00
v DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venituri tofale din exploatare, din care: (Rd.2)
142 17,999.92 0,00 32,786.03 32,963.62 | 10.265.37 | 18946.68 | 28420.03 | 37.893.37 114,96 183.13
al” venifuri din subveatii si trousferuri
143 0.00 0,00 0.00 8.00 .00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
- alte venituri care ou se inu fn cn!cu| In dclcmunnrcu produc(lvmi(u nmuncii gi n
rezuitatutui hont, ef. Loii anuale o} i.destat 144 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ; 0.00 0.00
2 Cheltuieli totale din exploatare, din care: (Rd.29)
145 25,1403 0.00 28.174.37 28,209.15 7,050.54 13,379.40 | 19,715.04 | 30,669.C3 108,72 112.17
ol alte cheltuicli din exploatare care nu sc fou Tn enlcul la determinarea rezultatuivi
™ {hrut vealizatin anul nreeedent. of, Leoii anuale a buetulni de stot 146 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 : 0.00 0.00
L)
3 Cheltuicli de naturd salarialii (Rd.86), din care: **) 147 19,518,18 0.00 18.395.62 1839562 | 440817 | 904119 | 1343419 | 18,006.59 97,89 94,25
a) [ 147a) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
) freennr 1470} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
€) fruenies 147c) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4 Nr. de personal prognezat Ja finele anului ;
148 110.00 ¢.00 130.00 133.00 130.00 130.00 130.00 130.00 97.74 12091
'5 Nr.mediu de salariafi
149 72.00 0.00 113.00 113.00 113.00 113.00 113.00 113.00 100.00 156.94
6 a) Cistigul mediu lunor pe saloriant (fei/persoani} determinat pe haza cheltuiclilor
de paturd salarinti (VU A47/RA 149 Y12+1000Y 150 22,590.48 9.00 13,566.09 13,566,09 3,029.62 6,667.54 9.907.22 13,279.20 |:  97.89 60.05
b) Cilgtipul mediu {unar pe salarint {lci/personni) determinat pe baza chieltuiclitor
danated calsriali of QG IGHONTIIRA 14T o rd 9% A QTR 14911241600 151 22,454.24 0,00 13,566,09 13,566.09 3,029.40 6.663.80 9,901.69 13,271 82 97.83 60.42
o Ciistipu! mcdlu lunar pe salariat (lci/persoand) dc(ermmn( pe haza chchumhlor
atl 152 22,454.24 ; 0.090 13,566.,09 13,566.09 3,029.40 6,663,806 9.901.69 13,271.82 | 97.83 60.42
2) Productivitatea muncii n unitifi valorice pe total personal medin (wit ]
leifnersoani) (RA.URAL149) 153 250.00 0.00 290.14 291.71 90.84 167.67 251,50 33534 | 11496 116.69
b) Productivitaten muncn n unitiifi valorice pe total personal mediu recalculnm cf. ’
Leeii apunle a ¥ i de stat 154 259.00 0.00 290.14 1.7 90.84 167.67 251,50 335.34 11496 116.69
9 Productivitaten muncii in unitdfi fizice pe total personal mediu (cantitate produse
Gnite/nerseandd W=OPE/MRLIL2 155 X X X X % X X x 0.00 0.00]
ely Efemente de calcul a productivitatii muncii in uniti(i fizice, din care .
: 156 X X X X X X X X 0.00 0.00
- eantitatea de produse finite (QPF)
157 X X X X X X X X 0.00 0.00
- pret mediun (p)
158 X A X 3 X X X X 0.00 0.00
-valoare=QPF x p :
159 X X X X % X X X 0.00 0,00
- ponderc in venituti totale de exploatare = Rd.A57/Rd.2 :
160 X x X piS X X X x 0.00 0.00
8 Pliiti restante ;
161 %"m-, 0.00 30.869.00 51,386.06 51.454.73 38,591.05 25,084.18 18,52140 | 36,04 185.97




, : ~ o gl e g
g Creante restante, din care:
- 162 2047703 0.0¢ 30,824.00 30,790.09 | 30.140.75 | 24,344,26 | 22,205.33 | 21.576.80 70.G8 15¢.36
- de by operatosi v capital integral/majoritar de sint 163 0.00 0.00 2894900 | 2891692 | 28959.00 | 2316720 | 2085048 | 2026430 0.00 0,00
-del ratori epi i . .
de la operatori eu capital privat 164 20,477.05 0.00 1.680.00 1,670.81 989.53 1.005.00 1,200.00 £,176.00 16,39 3.16
~ de )a bugetul de sint
165 0.00 0.00 193.00 163.39 182 84 164,56 148,10 136.50 835 .00
- de hu bugetut jocal
166 006 §.00 0.00 0.09 .00 0.00 0.00 0.00 (.00 0.40
-« de fn atie entitati
167 0.00 6.00 0.00 8.97 9.38 7.50 6.73 0.00 0.00 4.00
{0 Credite pentry finanfaren activitdtii envente (soldul ¥imas de ramburesat) 168 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
11 Redistrimdvi/distribuiri totnke k. DUC 00, 29/2017 din: 169 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 008
- alte rezerve 170 0.00 0,00 0.00 0.00 4.00 0.00 0.90 .00 0.00 0.00
- rezulintul repiing 171 0.00 0.00 0.00 0.0 .00 0,00 0,00 0.00 0.4 0.00
#) iu fimita prevazuta la art.25 alin.3 litb din Legea 1r.227/2015 privind Cadul fiscal, cu nuadificarile §i completarite ulterivnre

*#Y 56 vor evidenfia distinct swinele care s s fau n valeul fa determinarea cresterti cagtigutut mediu bat lunar, previzute i Legea anval a bugetului de stay
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Operatorul economic BLUE AIR TECHNIC SRL

. Sos Bucuresti - Ploiesti, nr. 42 - 44, complex
Sediul/ Adrgsa Baneasa, Corp A, Et.2

Cod unic de inregistrare  RO42790517

Anexa nr.3
Gradul de realizare a veniturilor totale

mii lei
L Venituri totale (rd.1+rd.2) ), din care: ) 14,224.03 18,029.53 126.75 32,796.06 32,978.32 100.56
1 Venituri din exploatare*) 14,205.30]  17,999.92 126.71 32,786.03 32,963.62 100.54
2. Venituri financiave 18,73 29.61 158.08 10.03 14.69 146.48
*) veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetui de stat
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Oneratoru! eeonomic  BLUE ATR TECHNIC SRL

Ses Bucuresti - Plofesti, ne. 42+

24, comples Bancasn, Corp A, £62

Cod auic de RO42790517
mregasiees

Aness and

Programut de fnvestifii, doiri st sorsele de finanjare

mii kel

Valosre

2 | au 2026

o R Ry
19950, 199.50}
19550 199.30
199.50] 199,50

1 SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, dia care:
Surse proprii, di oace:
a} - amortiznre
b} - profit
Algcatii gt ls bugzet
Credite buncare, diy care:
2) - interne
b) - externe
Alwe syrse, din care:
- {denumire sursa)
- {dcyugaire sursii)
CHELTUICLI PENTRE INVESTITH, din care:
T | Invesiitit in zurs, din socer

860 £.89 £.60 089 ¢.004

(A

I

0.00 4.00 0.60 .80 .80

]

a) pentrs bunurile propristares privats a operatorulul economic;
- {denumire obicctivl
- {denuniire obigstiv)
) pentrs bunurile de nature domeniului publiic al siatului sau &
unitatis adminigitativ feritoriale:
~ {denumire obiestiv)
- {denunure abigetivy
¢) pentru bunurile de nowra domentulut privat af storalui sau -l
unithtii administrativ iediloriale:
- {denumire obiectivi
- {denumire ablectiv)
0} pearry bunurile luate 1o concesiune, inchiniste sau in locagic
de péstione, extiusiv cole dif domeniul public sag privas al
statului sau al anitiiti sdministrativ teritodale:

- {dequniice gbiceliv}
- {denumire phiectis)
investishi nioi, din core:

6.00 0.060 4.00 0,00 0,00

i

a) pentru bunugile propetates privata & goersteruiyi cconomic:

0,00 0.00 200 0.08 0.68

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)
b) pentru bunurile de nature domeniului public al stawabul sau of
unititii sdministrativ teritoriale:

- (denumire abicciv)
- {denumire obiecty)

o} pentru bunurile de patura domeniulut privat al staculuf sau al
unitti administrativ teritariale;

~ {denumire ghiccdv)

- (denumire obteciiv)

d) peanu bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in incatie
de.gestunz, exclusiv cole din-domeniul public sau privat al
sintuiyi sgu o unifatii administrativ ientoriale:

~ (denumirz obieetiv)

- {Genumire obiectiv)

tnvestifii efectuete bt imobilizirilc corperale cxistente

(modernieir), din care; 4.0 0.08 0.00 0.00 .80

w

) nentry bunurile proprietetes privita a opesatonului economic,

0.63 0.0 6.00 0.0G .00

- {denumire obizctiv)

- {denumire gbiectiv)
b} peutro bunurile denatwz dumeniulut public ol stamiui sau al
unitatii administrotiv eritorinic:

- {denumire obiectty)

0.08 £.60 0.89 .00 8,08

- {denumire obiestivy
<) pentru bunuriic de nature domeniului privat.al statlul sau at
unititii adminisrativ teritorigle;

- {denymire obicctiv}
-~ {denyrire abiestiv)
d) pentru burufle Juate in concesiune, inchiriate sau in locagie
de pestiune, exelusiv cele din domeninl public sau privat al .
statulol say al unitdtii administratv efitorinle:

- - {denumire obiectiv)
- {denamire ohiectiv)
4{Do1in (slte achizitii de imobiliziivi corporaic)
il i de vate aft ditelor pentru investigh, din
CHET:
a} - interne
b) ~ externt

0.00 8.00 0.00 6.00 .00




Operatorn!
economic

Sediul / Adresa

Codl unic de
Taregistrare

BLUE AIR TECHNIC SRL

Sos Bucuresti - Ploiestd, nr,
42 - 44, complex Baneasa,

RO42790517

Anesa urs

mii lei
ancurent 2025 ; a7
] fluenfe (/) 0 - Influeste Sy
e Rezultat | Phiti
o brut an
Mitsuri de imbuniditiifire a rezultatului brut si
Pet. 1 e
reducere a plitilor restante
1{Misura 1: Cresterea veniturilor din exploatare 2024-2026 X X 4,929.74 ) 3,789.34 0.00
21Masura 2: Reducerea platilor restante 2024-2026 VA 4G -9,260.70 PR
3{Masura 3: Cregterea incasarilor din activitatea curanta ) SS70A0
4|Misura 3: Cresterea veriturilor financiare 2024-2026 [.10
5|Masura 3: Reducerca cheltuielilor din exploatare 2024-2026 -2 5908 -2.560.00 0.00 0.00
TOTAL Pet. 1 : X X 2,470.47 32 BG 1,630.401 -9.260.74 0.001 4,634,235
Cauze eare diminueazd efectul misurilor prevézute Is
Pet. 1 ) ,
Pet. |
1|Cauza 1: Cresterea cheltuielilor din exploatare 20242026 X X 0.00 0.60|
2|Cauza 2: Reducerea veniturilor financiare 2024-2026 X X 0.00 0.00 0.00]
3|Cauza 3: Variatia cursului valutar 2024-2026 X X )53 760 0.00]
TOTAL Pet. 1 X X -0.53 -7.60 0.00]
Pet. 111 TOTAL GENERAL Pet. T+ Pet. 1} 4,613.44] 51,386.06) 2,469.94 -32,864.66] 1,622.80f -9,260.70 0.00) 445835




