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GUVERNUL ROMANIEI

HOTARARE
privind aprobarea Contractului de activitate si performants
al Companiei Nationale de Cii Ferate ,,C.F.R.” - S.A pentru perioada 2026-2030

In temeiul art. 108 din Constitutia Roméniei, republicatd, al art. 37 alin. (1) si art. 39 alin. (1) din
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 12/1998 privind transportul pe cdile ferate romane si
reorganizarea Societdtii Nationale a Ciilor Ferate Romine, republicatd, cu modificirile i completirile
ulterioare, precum si al art. 8 alin. (4) si art. 30 alin. (2) din Legea nr. 202/2016 privind integrarea
sistemului feroviar din Roménia in spafiul feroviar unic european, cu modificirile §i completirile
ulterioare,

Guvernul Romaniei adopti prezenta hotarare.

Art. 1. - Se aprobd Contractul de activitate si pefformanté al Companiei Nationale de Cii Ferate
»C.F.R“ - S.A. pentru perioada 2026-2030, previzut in anexa ce face parte integrantd din prezenta
hotirére.

Art. 2. - Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Compania Nationald de Cii Ferate
»C.F.R.“ - S.A. vor actualiza anual prin act aditional, in conditiile legii, prevederile din contractul de
activitate §i performantd prevazut la art. I, dupa adoptarea legii bugetului de stat,

PRIM-MINISTRU
ILIE - GAVRIL BOLOJAN



NOTA DE FUNDAMENTARE

Sectiunea 1 . \(/ib - s
Titlul proiectului de act normativ el

Hotirare a Guvernului

privind aprobarea Contractului de activitate si performanti al Companiei Nationale de C3i Ferate

»C.F.R.” - §.A. pentru perioada 2026-2030

H
Sectiunea a 2-a
Motivul emiterii actului normativ

2.1. Sursa proiectului de act
normativ

Potrivit art. 30 alin. (2) din Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului
feroviar din Roménia in spatiul feroviar unic european, cu modificirile i
completirile ulterioare, ,,Fdrd a aduce atingere competentelor lor privind
Planificarea 5i finantarea infrastructurii feroviare si principivlui bugetar al
anualitdii, intre Ministerul Transporturilor si administratorul infrastructurii
se incheie un contract dezactivilate pe o perioadd de cel putin 5 anif...]”.

2.2. Descrierea situatiei
actuale

In noiembrie 2012, Comisia Europeani a publicat in Jurnalul Oficial L 343,
din data de 14.12.2012, Directiva 2012/34/UE a Parlamentului European sia
Consiliului din 21 noiembrie 2012 privind instituirea spatiului feroviar unic
european. %

Una din sarcinile Roméniei in calitate de stat membru al Uniunii Europene
este acela de a aplica in mod corect prevederile directivelor europene sidea
respecta termenele stabilite in cadrul acestora.

Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in
spatiul feroviar unic e:uropean, care transpune in legislatia nationali
Directiva 2012/34/UE, cu modificirile §i completirile ultericare, prevede
obligatia statului romén, prin Ministerul Transporturilor §i Infrastructurii, de
a asigura dezvoltarea infrastructurii nationale de cale feratd pe baza unei
finanfari sustenabile a sistemului feroviar, tinind cont de necesitétile pietei
interne a transporturilor st de nevoile generale ale Uniunii Europene, inclusiv
de necesitatea de a coopera cu statele terfe vecine.

Influentele si impactul principalelor documente nationale si europene care se
constituie in repere obligatorii pentru administrarea infrastructurii feroviare

sunt urméatoarele: f;

- Legea 202/2016 brivind integrarea sistemului feroviar din Romania
in spatiul feroviar unic european,

- Regulamentul d%: punere in aplicare (UE) 2015/909 privind
modalitdtile de calculare a costurilor generate direct in urma
exploatirii sewiciului de transport feroviar,

- Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu,
Comitetul Economic §i Social European si Comitetul Regiunilor
COM(2021) 789 - Strategia pentru o mobilitate durabili si
inteligentd - inscrierea transporturilor europene pe calea viitorului,

- Directiva 2023/ l’/f9l privind eficienta energetic,

- Directiva 2018/2001 privind energia din surse regenerabile,




- Directiva 2022/2557 privind rezilienta entititilor critice si de
abrogare a Dxrectwex 2008/114/CE,

- Regulamentul Delegat (UE) 2023/2450 de complcta:e a Directivei
(UE) 2022/2557 prin stabilirea unei liste de servicii esentiale,

in conformitate cu prcvcdenle art. 37 din Ordonanta de urgen;a a Guvernului
nr.12/1998 privind transportul pe ciile ferate romane §i reorganizarea
Societitii Nationale a Ciilor Ferate Romine, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare; ,raporturile dinire compania nafionald care
administreazd infrastructura feroviard, pe de o parte, si autoritdtile
administratiei publice centrale pe de altd parte, se reglementeazd prin
contract de actzvz{ate incheiat cu Ministerul Transporturilor i
Infrastructurii in numele statului”.

Contractul asigurd confonmtatea cu prevederile Legii nr. 202/2016 privind
integrarea sistemului fcrovxar din Romania in spatiul feroviar unic european,
cu modificirile si completﬁnlc ulterioare, care transpune in legislatia
nationald Directiva 2012/34/UE privind instituirea spafiului feroviar unic
european, respectiv: '

- prevederile art. éalin (4):

" In condifii normale de activitate si pe o perioadd rezonabild care nu
depa.seste 5 ani conlunle de profit si pierderi ale administratorului
infrastructurii trebuie sd prezinte cel putin un echilibru intre venitul rezultat
din larifele de utilizare a infrastructurii, excedentul rezultat din alte
activitéti  comerciale, vemturzle nerambursabile din surse private §i
Sfinanarile din partea stalu[m pe de o parte, incluzdnd, dacd este cazul,
plaile in avans de la stat efectuate conform prevederilor legislatiei in
vigoare §i, pe de altd parte cheltuielile cu infrastructura. In acest scop, in
cadrul contractului de activitate incheiat intre Ministerul Transporturilor
§i administratorul inﬂ'astmcturu, se va stabili finantarea din partea
statului astfel inclt si as[gure realizarea acestui echilibru, iar Ministerul
Transporturilor va asigura alocarea fondurilor inclusiv, atunci cind este
cazul, pentru finantarea unor actiuni cu caracter multianual.”

- prevederile art. 3?0 alin (2):

"(2) Fdard a aduce atmgere competentelor lor privind planificarea si
finantarea mﬁastructuru feroviare §i principiului bugetar al anualititii,
Intre Ministerul Transporturdor si administratorul infrastructurii se
fncheie un contract de activitate pe o perioadd de cel putin 5 ani. Acest
conlract respectd cel pu{m principiile si parametrii de bazi din anexa nr.
o
Contractul de actlvxtate ' §1 performantd al CFR SA stabilegte obligatiile
asumate de catre CFR SA s5i de cdtre Minister in vederca realizini
obiectivelor strategice stabxhte in Strategia de dezvoltare a infrastructurii
feroviare, elaborata in conforrmtate cu prevederile art. 8 alin. (1) din Legea
nr. 202/2016.

Prin Hotirirea Guvemgﬂui nr. 920/2021 a fost aprobat Contractul de
activitate §i performantd al Companiei Nationale de Cii Ferate ,C.F.R.” -
S.A. pentru pericada 2021-2025, iar prin HG nr. 852/2022, 1048/2023
1460/2024 si 869/2025 au fost aprobate actele aditionale pentru 2022, 2023,
2024 51 2025 la contract. |




Contractul de activitate si performantd aprobat prin HG 920/2021 si-a incetat
valabilitatea, prin urmare pentru perioada 2026-2030 este necesari
elaborarea unui nou coxj:tract care va fi aprobat prin hotirare a Guvernului,
conform prevederilor legale in vigoare.

in conformitate cu prevederile art. 39 alin. (1) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr.12/1998 tjépublicatﬁ, cu modificérile §i completirile ulterioare,
este necesard inifierea unui proiect de hotirire de Guvern privind aprobarea
Contractului de activitate al CNCF”CFR"SA pentru perioada 2026-2030.

2.3. Schimbiri preconizate

Actul normativ propus, se intemeiazi pe dispoztiile art. 37 atin.(2) din QUG
12:1998 si ale Anexei V la Legea 2022016, Contractul de activitate §i
performantd al Companiei Nationale de Cii Ferate "C.F.R." - S.A. pentru
perioada 20262030, care se incheie intre Compania Nationald de Ci Ferate
»CFR” - S.A. pe de o parte si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pe
de aita parte.

Contractul de activitate §i performanti al CFR SA stabileste obligatiile
asumate de citre CFR SA si de citre Minister in vederea realizirii
obiectivelor strategice stabilite in Strategia de dezvoltare a infrastructurii
feroviare in perioada 2026-2030, elaborati in conformitate cu prevederile art.
8 alin. (1) din Legea nr. 202/2016.

Conform Legii 202/2016, proiectul de act normativ a fost realizat avind la
bazd prevederile Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2026
2030, document prin care au fost lansate o serie de actiuni identificate ca
necesare pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare.

Punerea in aplicare a actiunilor strategice identificate prin Strategia 2026
2030, prin intermediul contractului de activitate si performania:
- asigurd coerenta cu obligatiile care revin Romaniei in privinfa
realizdrii spatiului feroviar unic european;
- se poate realiza intr-un interval de cinci ani
- poate asigura stoparea declinului tehnic al infrastructurii feroviare
- poate asigura optimizarea cheltuielilor de intretinere i exploatare a
infrastructurii feroviare
- poate asigura imbunitétirea conditiilor de exploatare a infrastructurii
feroviare.

Propunerea de act normativ de aprobare a Contractului de activitate si
performanta al CFR SA a fost elaborati ca urmare a promulgdrii in data de
27 martie 2026 a Legii nr. 43/2026 a bugetului de stat.

Repartizarea creditelor bugetare §i de angajament pentru CFR SA pentru
anul 2026 sunt in conformitate cu comunicarea Directiei Economice a MTI
din data de 27.04.2026.

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2026 — 2030 a fost avizati
de catre Consiliul de administratie al CFR SA prin HCA nr. 10/25.05.2026 s
aprobatd de cdtre Adunarea general a actionarilor prin HAGA nr.
20/02.07.2026.

Documentul propus spre avizare stabileste obligatiile asumate de citre CFR
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SA si de cdtre Ministerul Transporturilor $i Infrastructurii in corelare cu
documentele strategice incidente aprobate:

- HG nr. 666/2016 — pentru aprobarea documentului strategic Master
Planul General de Transport al Romdniei, actualizat prin HG
nr.1312/2021 pentru aprobarea Programului Investifional pentru
dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021-2030;

- HG nr. 130272021, privind aprobarea Programului  de
acfiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul
modal cdtre calea Seratd al fluxurilor de transport de caldtori §i
marfd;

- HG nr. 65172022 pentru aprobarea Programului national de
actiune privind implementarea Sistemului european de management
al traficului feroviar.

Contractul stabileste finantarea din partea statului care s3 asigure, pentru o
perioadd de 5 ani, a echilibrului dintre veniturile §i cheltuielile
administratorului de infrastructurd, precum si regulile §i responsabilititile
privind monitorizarea si evaluarea performaniei activitigii CFR SA, prin
intermediul Indicatorilor de performantd, in conformitate cu prevederile
Legii 202/2016 si a OUG 12/1998.

Necesarul de finanare pentru administrarea infrastructurii feroviare a fost
stabilit conform metodologiei de calcul stabiliti pe baza Strategiei de
dezvoltare a infrastructurii feroviare 2026 - 2030 si a legislatiei incidente.

Contractul de activitate $§ performanta al Companiei Nationale de Cii Ferate
"C.FR." - S.A. pentru penoada 2026-2030 este structurat in 6 capitole, dupi
cum urmeazi:

Capitolul I - Dispozitii génerale in care sunt prezentate partile contractante,
obiectul si durata contractului, principiile si parametrii de baza ai
contractului de activitate si performant3;

Capitolul II - Drepturile $l obligatiile specifice ale partilor;

Capitolul I - Tarife apllcate de cédtre CFR SA pentru serviciile asigurate
clientilor: tariful de utilizare a infrastructurii feroviare si tarifele pentru
serviciile aditionale fumlzate de CFR SA;

Capitolul IV - Monitorizarea si evaluarea performantelor activitifii CFR SA
in care sunt detaliati indicatorii de performanti si monitorizare, sunt descrise
metodele pentru evaluarea performantelor, modalitatea de raportare precum
§i sistemul de stimulente aplicat pentru cresterea nivelului de performanti al
activititi  CFR  SA i pentru reducerea costurilor de fumizare a
infrastructurii;

Capitolul V - Reguli privind activitatea CFR SA in care se face referire la
planul de afaceri, registrul activelor, pregitirea si implementarea proiectelor
majore de infrastructurd, eficienta managementului companiei, capacitatile

de infrastructurd care trebuie asigurate pentru indeplinirea obligatiilor de
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serviciu public de interes national privind transportul feroviar de calétor,
valorificarea perfonnantelor infrastructurii feroviare, programul de reinnoire
a restantelor si la 51guran;a in zonele urbane;

Capitolul VI - Alte dlspozml referitoare la réspunderea contractuali si
nerespectarea clauzelor contractuale, modificarea §i incetarea contractului,
litigii, clauze de fortd ‘majord, corelarea cu contractul de concesiune a
bunurilor proprietate publici a statului 5i definitii.

Contractul cuprinde unnfc‘itoarele anexe, care fac parte integrantd din acesta:

Anexanr. I:  Obiective $i actiuni strategice privind dezvoltarea
infrastructurii feroviare in perioada 2026-2030
Anexanr. 2:  Calculul tarifulut de utilizare a infrastructurii feroviare.
Anexanr. 2.1: Metodologia de calcul al tarifului de utilizare a
infrastructurii feroviare
Anexanr. 2.2: Lista sectiilor de circulatie pentru calculul TUI,
incadrate pe clase de linii
Anexanr.3: Lista completd a denumirii tarifelor ce pot fi percepute de
CFR SA de la operatorii de transport feroviar sau, dupa caz, de la solicitanti,
pentru serviciile admonalc furnizate acestora
Anexanr.4:  Capacititile de infrastructura care trebuie asigurate de CFR
SA pentru a permite indeplinirea obligatiilor de serviciu public de interes
national privind transportul feroviar de calétori stabilite de MTI
Anexanr. 5:  Principalele lucrdri de reparatii curente la infrastructura
feroviara publica. Include:
Anexanr. 5.1: Principalele lucrdi de reparatii curente la
infrastructura feroviard publici fundamentate ca necesare in
Perioada de Referini ,
Anexanr. 5.2: Principalele lucrdri de reparafii curente ale
infrastructurii ferovnare publice care trebuie realizate in Perioada de
Referina, in lum;a fondurilor alocate
Anexanr. 6:  Principalele lucriri de reinnoire la infrastructura feroviara
publica. Include:
Anexanr. 6.1: Principalele lucrdri de reinnoire la infrastructura
feroviara publici fundamentate ca necesare in Perioada de Referintd
Anexanr. 6.2: Principalele lucrari de refnnoire ale infrastructurii
feroviare publice care trebuie realizate in Perioada de Referinti, in
limita fondurilor alocate
Anexanr.7: ,Programele §i  proiectele de investiti pentru
modemizarea/reabilitarea gi dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate
de CFR SA si pentru qresterea eficientei activitdfilor de administrare a |
infrastructurii feroviare”. Include: '
Anexanr. 7.1: ,Programele prioritare de investifii pentru
modernizarea/reabilitarea §i dezvoltarea infrastructurii feroviare si
pentru cresterea eficientei activititilor de administrare a
infrastructurii feroviare”
Anexanr. 7.2: ,Proiectele  majore de investifii pentru
modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare
aparindnd de reteaua TEN-T s§i pentru cregterea  eficientei
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activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare”
Anexanr. 7.3: Alte proiecte de investitii pentru
modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare
administrate de CFR SA si pentru cresterea eficientei activitatilor de
administrare a mﬁrastructum feroviare
Anexanr.8: Indicatorii de Performantd si Monitorizare privind
activitatile CFR SA. Include:
Anexanr. 8.1: Indicatorii de Performantd si Monitorizare privind
activititile de mentenanta si reinnoirea infrastructurii feroviare
Anexanr. 8.2: Indicatorii de Performantd §i Monitorizare privind
activititile de exploatare a infrastructurii feroviare
Anexanr. 8.3: Indicatorii de Performanti si Monitorizare privind
activitdfile de | investifii pentru modernizarea/reabilitarea §i
dezvoltarea mﬁ'astructum feroviare administrate de CFR SA si
pentru cresterea eficientei activititilor de administrare a
infrastructurii fctoware
Anexanr. 8.4: Indicatorii de Performanti si Monitorizare privind
alte activititi ale CFR SA
Anexanr.9:  Necesitdtile financiare pentru administrarea infrastructurii
feroviare in Perioada de Referinta. Include:
Anexanr. 9.1: Necesititile financiare pentru intretinerea  si
asigurarea functionrii infrastructurii feroviare publice
Anexanr. 9.2: Necesntatlle financiare pentru reparatiile curente ale
infrastructurii feroviare publice
Anexanr. 9.3: Necesitdfile financiare pentru relnnoirea a
infrastructurii ferfoviare publice
Anexa nr. 9.4; Necesitétile financiare pentru investitiile privind
modernizarea/reabilitarea §i dezvoltarea infrastructurii feroviare
publice adrninisirate de CFR SA si pentru cresterea eficientei
activitdtilor de administrare a infrastructurii feroviare
Anexanr. 10:  Alocérile financiare pentru administrarea infrastructurii
feroviare in Perioada de Referin{a. Include:
Anexa nr. 10.1: Alocirile financiare pentru intretinerea si asigurarea
functiondrii infrastructurii feroviare publice
Anexa nr. 10.2: Alocérile financiare pentru reparatiile curente ale
infrastructurii ferovxare publice
Anexanr. 10.3: Alocirile  financiare pentru  reinnoirea a
infrastructurii feroviare publice
Anexanr. 10.4: Alocérile financiare pentru investitiile privind

modemizarea/reabilitarea §i dezvoltarea infrastructurii feroviare |
publice administrate de CFR SA si pentru cresterea eficientei |

activitatilor de administrare a infrastructunii feroviare
Anexanr. 11: Determinarea nivelului de performant3 al activitatii CFR SA
Anexanr. 12: Cuprinsul minim al Raportului anual de activitate al CFR
SA '
Anexanr. 13: Stxmularea personalului CFR SA pentru cregterea nivelului
de performant3 al actnvxta;u companiei
Anexanr. 14:  Cregterea capacitatii administrative in domeniul pregitirii si
implementarii proiectelor de infrastructurd - Liste de verificare §i metode.
Anexa nr. 15; Me(odologla de evaluare a implementdri sistemului de
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control intern managerial.
Anexanr. 16: imbunataprea serviciilor §i facilitatilor asigurate cilitorilor
in statiile de cale feratd modemizate. Include:
Anexanr. 16.1: Setul minim de servicii si facilititi care trebuie
asigurate cildtorilor in statiile de cale feratd modernizate
Anexa nr. 16.2: Llsta stafiilor de cale ferati modemizate puse la
dispozitia calatorilor
Anexanr. 17: Condoaq’e feroviare modernizate
Anexanr. 18: Calendarul de punere in
ERTMS/ETCS j
Anexanr. 19:  Starea retelei feroviare.

functiune a sistemului

Contractul de activitate i performanti al CFR SA 2026 - 2030 se va
actualiza anual, in conditiile legii, prin act aditional incheiat intre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii si Compania Nationali de Cii Ferate
»CFR*-8.A,, dupa adoptarea legii bugetului de stat.

2.4. Alte informatii

Adoptarea prezentei hotirari este necesar3 in vederea punerii in aplicare a
prevederilor Legii nr. 202/2016, care transpune in legislatia nationala
Directiva 2012/34/UE pnvmd instituirea spatiului feroviar unic european.

Lipsa contractului de acnvxtate i performanfd 2026 - 2030 contravine
legislatiei europene si nanonale in vigoare si poate conduce la blocarea
alocarilor financiare pentru CFR SA §i, implicit, la blocarea activitatilor
companiei cu consecinte negative majore in ceea ce priveste continuitatea
serviciilor de transport feroviar.

Precizim ci prezentul act normativ s¢ incadreazd in situatiile previzute la
art. 110 aling2) si (4) din Constitutia Romanici. solutiile propuse prin acesta
repreventand acte de .ldmmlstmrc a treburilor publice, care sunt emise de

Guvern pentru asigurarea organizirii executiirti legilor.

Sectiunea 3.

Impactul socio-economic al proiectului de act normativ

3.1. Descrierea generald a
beneficiilor  si  costurlor
estimmate ca urmare a intrdri in
vigoare a actului normativ

Proiectul de act normativ vizeazi functionarea sistemului feroviar roman peo
piatd internd a serviciilor de transport terestru care trebuie sa fie caracterizati
prin-un mediu concurennal echitabil §i nediscriminatoriu intre modurile de
transport, (

......

Cresterea competitivitatii transportulm feroviar pe piata internd a serviciilor

3.2.  Impactul social
de transport terestru va avea ca efect sustinerea logistici a tendintelor de
crestere a mobil ititii persoanelor si marfurilor.

3.3. Impactul asupra | Proiectul de act normativ nu se referd la acest subiect

drepturilor  §i  libertitilor

fundamentale ale omului

34.  Impactul

macroeconomic ~

34.1 Impactul asupra | Cresterea competxtmta;u transportulun feroviar pe piata internd a serviciilor
economiei §i asupra | de transport §i crearea unui cadru concurential echitabil pe piafa
rincipalilor indicatori | transporturilor terestre va avea ca principal efect, la nivelul economiei




Macroeconontci
342 Impactul asupra
mediului  concurential i

domeniul ajutoarelor de stat

nationale, reducerea costurilor totale privind transporturile terestre, inclusiv
al celor care nu sunt recuperate in mod direct de la utilizatorii finali §i care
sunt suportate de cétre societate — aga numitele costuri externe, consolidind
astfel premisele unei cregteri economice sustenabile la nivel national.

Integrarea in spatiul feroviar unic european asiguri suportul logistic pentru
dezvoltarea schimburilor comerciale cu celelalte state ale Uniunii Europene,

contribuind astfel la consohdarea competitivitdtii economiei nationale pe
piata comund europeand. ;,

Cresterea competitivitatii| transportulm feroviar pe piata internd a serviciilor
de transport va avea ca efect cresterea progresivd a gradului de acoperire a
costurilor companiilor ferovxare pe baza veniturilor proprii obtinute din
activitatea comerciald, ceea ce va conduce la diminuarea treptati a
necesititilor de finantare de la bugetul de stat in scopul acoperirii costurilor.

......

3.5. Impactul asupra | Cregterea competitivitatii transportului feroviar pe piata internd a serviciilor

mediului de afaceri de transport va avea ca efect diminuarea costurilor aferente transporturilor
terestre, indiferent ca este vorba despre costuri directe sau costuri fiscale, cu
consecinte privind cresterca eficientei economice la nivelul companiilor.

3.6,  Impactul asupra | Cresterea competitivitafii transportului feroviar va avea ca efect diminuarea

mediului inconjurdtor

emisiilor de gaze cu efect de serd, ceea ce va permite limitarea cheltuielilor
bugetare in domeniul sandtatii si al protectiei mediului pentru compensarea
efectelor negative generate de aceste tipuri de emisii.

3.7. Evaluarea costurilor si
beneficiilor din perspectiva
inovarii si digitalizirii

Protectul de act normativ nu se referd la acest subiect.

3.8. Evaluarea costurilor si
beneficiilor din perspectiva
dezvoltarii durabile

Proiectul de act normativ nu se refera la acest subiect.

3.9.  Alte informatii

Dupd aprobarea prezentel hotdrari, aceasta strategie se publicd de citre
Ministerul Transportunlor si Infrastructurii §i se transmite Comisiei
Europene.

Sectiunea a 4-a!

Impactul financiar asupra bugetului general consolidat atat pe termen scurt, pentru anul curent,
cit si pe termen lung (pe 5 ani), inclusiv informatii cu privire la cheltuieli si venituri

Indicatori Anul Urmatorii 4 ani Media pe
curent ; cinci ani
- mii lei -
1 2 3 4 5 6 7

4.1. Modificari ale veniturilor bugetare,

plus/minus, din care:

a) buget de stat, din acesta:

(i) impozit pe profit

il) impozit pe venit

(ii}) sume primite de Ia

prefinantéri

UE/alti
donatori in contul platilor efectuate si

b) bugete locale

(i) impozit pe profit

c) bugetul asigurdrilor de stat:




(i} contributii de asigurari

d) alte tipuri de venituri

4.2. Modificiri ale cheltuielilor
bugetare, plus/minus, din care:

a) buget de stat, din acesta:

(1) cheltuieli de personal

ii) bunuri si servicii

(iii) transferuri citre institutii publice

(iv) proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambursabile (FEN)
ostaderare

b) bugete locale:

(1) cheltuieli de personal

(ii) bunuri si servicii

_¢) bugetul asiguririlor sociale de stat;

(i) cheltuieli de personal

(i1) bunuri si servicii

d) alte tipuri de cheltuieli

4.3. Impact financiar, plus/minus, din
care:

a) buget de stat

b) bugete locale

4.4. Propuneri pentru acoperirea
cregterii cheltuielilor bugetare

4.5. Propuneri pentru a compensa
reducerea veniturilor bugetare

4.6.  Calcule  detaliate  privind
fundamentarea modificirilor veniturilor
i/sau cheltuielilor bugetare

4.7. Prezentarea, in cazul proiectelor de | Nu este cazul.
acte normative a caror adoptare atrage
majorarea cheltuielilor bugetare, a
urmdtoarelor documente:

a) fisa financiard previzuti la art. 15
din Legea nr. 500/2002 privind
finantele publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, insotiti de
ipotezele §i metodologia de calcul
utilizati;

b) declarafie conform cireia majorarea
de cheltuiali respectivd este
compatibila cu obiectivele §i priorititile
strategice specificate in strategia fiscal-
bugetard, cu legea bugetari anuali si cu
plafoanele de chelwieli prezentate in
strategia fiscal-bugetara.

4.8. Alte informatii

Sectiunea 5.
Efectele proiectului de act normativ asupra legislatiei in vigoare

5.1.Mésuri normative necesare pentru | Proiectul de act normativ nu se refera la acest domeniu.
aplicarea prevederilor proiectului de act ‘




normativ.
a) acte normative in vigoare ce vor fi
modificate sau abrogate, ca urmare a
intrdrii in vigoare a proiectului de act
normativ;
b) acte normative ce urmeazi a fi

elaborate in vederea implementirii
noilor dispozitii. !
5.2. Impactul asupra legislatiei in | Proiectul de act normativ nu se referd la acest domeniu.

domeniul achizitiilor publice

{

5.3. Conformitatea proiectului de act
normativ cu legislatia UE (in cazul
proiectelor ce transpun sau asigurd
aplicarea unor prevederi de drept UE).

53.1. Masuri normative
transpunerii directivelor UE
a)tipul, titlul, numdrul si data directivei
UE ale cirei cerinte sunt transpuse de
proiectul de act normativ;

b)obiectivele directivei UE;

¢)tipul de transpunere a directivei UE in
cauzi

d)termenele-limitd pentru transpunerea
directivelor UE vizate

necesare

5.3.2. Maisuri normative necesare
aplicarii actelor legislative ale UE.
a)justificarea  necesititii  adoptirii

masurilor incluse in proiect in vederea
aplicérii actului legislativ al UE;

b)tipul, titlul, numirul si data actului
legislativ al UE pentru care se creeazi
cadrul de aplicare.

a)justificarea  necesititii  adoptirii
masurilor incluse in proiect in vederea
aplicirii actului legislativ al UE;

b)tipul, titlul, numdrul si data actului
legislativ al UE pentru care se creeazi
cadrul de aplicare.

Adoptarea prezentei hotirdri este necesard in vederea punerii in
aplicare a prevederilor art. 30 alin. (2) din Legea nr. 202/2016
privind integrarea sistemului feroviar din Roménia in spafiul
feroviar unic euiopean, publicatd in Monitorul Oficial al Romaéniei,
Partea I, nr. 900 din 09 noiembrie 2016, cu modificirile st
completdrile ulterioare, ce transpune in legislatia nationald
Directiva 201 2/34/U E a Parlamentului European i a Consiliului din
21 noiembrie 2012 privind instituirea spafiului feroviar unic
european, publiéaté in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene seria L,
nr. 343 din 14! decembrie 2012, cu modificirile §i completirile
ulterioare.

Proiectul de act hormativ nu se referd la acest domeniu

Proiectul de act normativ nu se referd la acest domeniu

5.4. Hotdrari ale Curtii de Justitie a
Uniunii Europene

Proiectul de act normativ nu se referi la acest domeniu
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normative
din

55. Alte acte
documente internationale
decurg angajamente asumate

sifsau
care

Proiectul de act normativ nu se referd la acest domeniu

5.6. Alte informatii

Nu au fost identificate

Sectiunea 6.

Consultirile efectuate in vederea elaboririi proiectului de act normativ

6.1. Informatii privind neaplicarea
procedurii de participare la elaborarea
actelor normative

Nu este cazul.

H
H

6.2.Informatii privind procesul de
consultare cu organizatii
neguvernamentale, institute de cercetare
si alte organisme implicate

Contractul de ac;tivitate si performanti al CFR SA 2026-2030 a fost
elaborat de Compania Nationald de Cii Ferate ,CFR” S.A si
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

6.3. Informatii despre consultirile
organizate cu autorititile administratiei
publice locale

Proiectul de act normativ nu se referi la acest domeniu.

6.4.Informatii  privind puncte de | Proiectul de act normativ nu se referd la acest domeniu.
vedere/opinii  emise de organisme f

consultative  constituite  prin  acte

normative

6.5.Informatii privind avizarea de citre
a) Consiliul Legislativ

b) Consiliul Suprem de Apdrare a Tarii
¢) Consiliul Economic si Social

d) Consiliul Concurentei

e) Curtea de Conturi

Proiectul de act normativ necesita avizul Consiliului Legislativ,
Consiliului Economic st Social §i Consiliutui Concurentei.

6.6. Alte informatii

Nu au fost identificate.

Sectiunea a 7-a.

Activita(i de informare publici privind elaborarea i implementarea proiectului de act normativ

7.1.Informarea societitii civile cu privire
la elabordrii proiectului de act normativ

Proiectul de act normativ a indeplinit procedura previzuti de
dispozitiile Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionali in
administraia publici, republicatd cu modificdrile §i completarile
ulterioare, fiind afigat pe site-ul Ministerului Transporturilor §i
Infrastructurii.

7.2.Informarea societitii civile cu privire
la eventualul impact asupra mediului in
urma implementirii proiectului de act
normativ, precum i efectele asupra
s@ndtdfii §i securitdtii cetdfenilor sau
diversitatii biologice

Proiectul de act normativ nu se referi la acest domeniu.

7.3. Alte informatii

Proicctul Contractului de activitate si performanta al CNCF CFR
SA. a fost publicat pe site-ul Ministerului Transporturilor i
Infrasteucturii, in conformitate cu prevederile art. 30 alin. {(6) din
Legea 202:2016.
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Tabelul A5. 5 - Tabel centralizator pentru determinarea sthului (gradului) de implementare la nivelulinei regionale Cha
standardelor de control intern managerial

_ Stadiul
Compartimente LPSOHPHQW Stadiul
Standardele de control intern managerial © IZ Q) UREIL stlanqar?%lor LPSOHPHQW ULL VW
st;%((j::rrgul con?prg;/t(iam eﬁte la nivelul regionalei
este aplicabil ale regionalei
’;lrrt' DIEITIES (] [rl1r] [ﬁrl] ['::rl] w0 [daI/nu] [daF;:]u] [d;\l/:nu]
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Standardul1- (WLFD GL LQWHJUL (n*ot) (nt) | (n*p) | (n*n1) (pimpl)
2 | Standardul2- SWULEX LL IXQF L (N?0t) &) | (n%p1) | (?n1) | (pZimp)
3 | Standardul3- &RPSHWHQ D SHUI (N30t) %) | (n%p1) | (n3n1) | (pBimp)
4 | Standardul4- 6WUXFWXUD RUJDQ( (n“ot) %) | (n*1) | (n*nn) | (p%ime)
5 | Standardul 5 - Obiective (n5t) (%) | (n%1) | (n>N1) | (pSimpl)
6 | Standardul 6 - Planificarea (%ot ) nS) | (N%1) | (N8a) | (pCimp)
7 | Standardul7- ORQLWRUL]DUHD S (Nt0t) M%) | (%) | (n"n) | (T imp)
8 | Standardul 8 - Managementul riscului (n3t) &) | (N®1) | (Ni) | (PBimp)
9 | Standardul 9 - Proceduri (n%0t) %) | (n%1) | (N°a1) | (pCimp1)
10 | Standardul 10 - Supravegherea (N0t ) (n%%) | (%) | (N°Ni1) | (PPCimpi)
11 | Standardul 11- 8RQWLQXLWDWHD (ot ) () | (ne) | () | (pHimpr)
12 | Standardul12- ,QIRUPDUHD UL FR (n*20r) (n*2) | (n*%p1) | (N2ni) | (P2imp1)
13 | Standardul 13 - Gestionarea documentelor (n%30t) (n%3) | (n%3e) | (NBn) | (P%Bimp1)
14 | Standardul14- 5DSRUWDUHD FRQ (n*ot) () | () | (n¥N) ] (p™impt)




Dupa completarea de catre toate regionalele a tabelelor centralizatoare al caror model este prezentat in Tabelul
A15. 5, secretariatul comisiei centrale de monitorizare a sistemului de control intern managerial determina, pentru
fiecare standard, urmatoarele valori:

e Numarul de regionale pentru care standardul respectiv este complet implementat, R', , care se inscrie in
coloana 6 din Tabelul A 15.3 (in dreptul standardului respectiv).

e Numirul de regionale pentru care standardul respectiv este partial implementat, R p, , care se inscrie in
coloana 7 din Tabelul A 15.3 (in dreptul standardului respectiv).

e Numirul de regionale pentru care standardul respectiv este neimplementat, Ry, care se inscrie in coloana 8
din Tabelul A 15.3 (in dreptul standardului respectiv).

15.2. Metodologia de evaluare a implementarii sistemului de control intern

managerial in domeniul achizitiilor publice

Rata de implementare a sistemului de control intern managerial in domeniul achizitiilor publice, Rsam®” , se exprima
ca procent si se calculeaza cu formula

AP _
Rsam™" =

unde:

[zStandardeRiimplAP] /(NStandardeAP' 1) [%] (Iii)

Nstandarde”™” - Numarul standardelor aplicabile in domeniul achizitiilor publice (cu referire la standardele definite

ZStam:iarde -

i AP
R impl  ~

prin Ordinul nr. 600/2018 al SGG), stabilit conform prevederilor paragrafului 15.2.1

Sumé de Ia 1 Ia NstandardeAP

Rata de implementare a standardului respectiv, care se determina in raport de gradul (stadiul) de
implementare a standardului si calculeaza cu formula:

100% , pentru standard complet implementat (I)
Rimpl™” = 75% , pentru standard partial implementat (PI) (iv)
0% , pentru standard neimplementat (NI)

Gradul (stadiul) de implementare al standardului, respectiv I, Pl sau NI, se determina conform
prevederilor paragrafului 15.2.2.

Pentru aplicarea formulei (iii) se utilizeaza tabelul centralizator prezentat mai jos.

Tabelul A15. 6 - Tabel centralizator pentru determinarea ratei de implementare a sistemului de control intern managerial in

domeniul achizitiilor publice

. ?tadiul o Rata de
. . implementarii implementare a
Standardele de control intern managerial standardelor in
d iul achizitiil standardelor
omenlube.: izitiilor in domeniul
publice achizitiilor publice
Nr. crt Denumire | Pl NI [%]
0 1 2 3 4 5

1 Standardul 1 - Etica si integritatea (Rlimp*P)
2 Standardul 2 - Atributji, functii, sarcini (R?impi")
3 Standardul 3 - Competenta, performanta (R3 imp/"P)
4 Standardul 4 - Structura organizatorica (R*impiP)
5 Standardul 5 - Obiective (R impiP)
6 Standardul 6 - Planificarea (R8 impi"P)
7 Standardul 7 - Monitorizarea performantelor (R7 impiP)
8 Standardul 8 - Managementul riscului (R8impi"P)
9 Standardul 9 - Proceduri (R®impi"P)
10 Standardul 10 - Supravegherea (R0 impiAP)
11 Standardul 11 - Continuitatea activitatji (R impi™P)
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12 Standardul 12 - Informarea si comunicarea (R impi*®)
13 Standardul 13 - Gestionarea documentelor (R impi*®)
14 Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara (R* impi*P)
15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial (R impi*P)
16 Standardul 16 - Auditul intern (R impi*P)

TOTAL (NiAP) | (NP1 AP) | (NniAP) (RscivAP)

Tn paranteze sunt mentionate semnificatiile valorilor din tabel.

Acest tabel se utilizeaza astfel:

in coloanele 2, 3 si 4, in dreptul fiecirui standard se inscrie mentiunea “DA” in coloana aferentd stadiului
(gradului) de implementare al standardului respectiv, determinat conform prevederilor paragrafului 15.2.2 (se
preiau valorile aferente standardului respectiv din Tabelul A15. 8, coloanele 7, 8, respectiv 9)

Pe linia TOTAL, in fiecare dintre coloanele 2, 3 si 4 se inscrie numarul total de linii n care este inscrisa
mentiunea “DA” pe coloana respectivad. Aceasta semnificd numarul total de standarde incadrate la categoria |
(complet implementat), Pl (partial implementat), respectiv NI (neimplementat). in continuare, aceste valori
vor fi notate N /", Np”?, respectiv Ny .

n coloana 5, in dreptul fiecarui standard se inscrie valoarea ratei de implementare a standardului respectiv in
domeniul achizitiilor publice, respectiv 100%, 75% sau 0%, determinata conform formulei (iv) de mai sus

Pe linia TOTAL, in coloana 5, se calculeaza rata de implementare a sistemului de control intern managerial in
domeniul achizitiilor publice, Rsam® , fie cu ajutorul formulei

Rsam®® = (100* N /7 + 75* Np/*” + 0* N ™" ) / (Nstandarde™ - 1) (%] (iii’)

care este echivalenta cu formula (iii) de mai sus, fie prin aplicarea directa a formulei (iii).

15.2.1. Numarul standardelor de control intern managerial aplicabile in domeniul

achizitiilor publice

Tn tabelul urmator sunt prezentate standardele de control intern managerial, definite prin Ordinul nr. 600/2018 al
SGG, si aplicabilitatea lor in domeniul achizitiilor publice.

Tabelul A15. 7 - Aplicabilitatea in domeniul achizitiilor publice a standardelor de control intern managerial

Standardele de control intern managerial Aplicabilitate
la nivelul companiei
DA/NU
Nr. crt Denumire (DANU)

I. MEDIUL DE CONTROL

1 Standardul 1 - Etica si integritatea DA
2 Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini DA
3 Standardul 3 - Competenta, performanta DA
4 Standardul 4 - Structura organizatorica DA
Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI

5 Standardul 5 - Obiective DA
6 Standardul 6 - Planificarea DA
7 Standardul 7 - Monitorizarea performantelor DA
8 Standardul 8 - Managementul riscului DA
1l. ACTIVITA]'I DE CONTROL

9 Standardul 9 - Proceduri DA
10 Standardul 10 - Supravegherea DA
11 Standardul 11 - Continuitatea activitatii DA
IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA

12 Standardul 12 - Informarea si comunicarea DA
13 Standardul 13 - Gestionarea documentelor DA
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14 | Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara NU

V. EVALUARE SI AUDIT

15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial DA

16 Standardul 16 - Auditul intern NU
TOTAL 14

Conform acestui tabel, numarul standardelor aplicabile Tn domeniul achizitiilor publice este

AP _
NStandarde =14

15.2.2. Determinarea stadiului (gradului) de implementare a standardelor de control intern
managerial aplicabile in domeniul achizitiilor publice

Tn acest scop se utilizeazd tabelul centralizator la nivel de companie prezentat mai jos. Acest tabel reprezintd o
adaptare a tabelului prevazut in Anexa nr. 4.2 a Ordinului SGG nr. 600/2018 in raport de specificul CFR SA si in raport
de cerintele prevazute in Anexa nr. 8.4 a prezentului contract privind determinarea ratei de implementare a
sistemului de control intern managerial ih domeniul achizitiilor publice, Rsam™" .

Tabelul A15. 8 - Tabel centralizator pentru determinarea stadiului (gradului) de implementare a standardelor de control

intern managerial in domeniul achizitiilor publice

i domenul | impdi Stadiul
Standardele de control intern managerial ac_hizi;iilor Igtlgrlﬁjrgfé‘etlaor:l Tni:jnoprLeemn?unltg::i;?éti?i?lg?rSSL?iLe
publice in care la nivel de la nivel de companie
standardul compartimente
este aplicabil

':rrf DG ['E)f] [nlr] [irl] [’?:rl] e [da;nu] [dalj:lu] [da'\/lrllu]
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Standardul 1 - Etica si integritatea (NLot™P) (N5 AP) [(Npi AP) [(NTiAP) ] (PLimp*P)

2 | Standardul 2 - Atributji, functii, sarcini (N2wot™P) (N2 AP) [ (N2p AP) [ (N2 AP) ] (PZimpi™F)

3 | Standardul 3 - Competenta, performanta (N30t™?) (N3 AP) [ (N3p AP) [(NBi AP) ] (PBimpi™F)

4 | Standardul 4 - Structura organizatorica (N*ot™?) (N4 AP) [ (N*p AP) [ (N*ai AP (P%impi™F)

5 | Standardul 5 - Obiective (NSwot™P) (N3 AP) [ (NSp AP) [ (NS AP) ] (PPimpi™F)

6 | Standardul 6 - Planificarea (NBot™P) (NS AP) | (N8 AP) | (NBi AP) ] (PSimpi™F)

7 | Standardul 7 - Monitorizarea performantelor (N"0t™?) (N1 AP) [(N"ei 2P) [ (N AP) ] (P7impi™F)

8 | Standardul 8 - Managementul riscului (NBiot™?) (N8 AP) | (N8pi AP) | (NBi AP) ] (PBimpi™F)

9 | Standardul 9 - Proceduri (N°wt™P) (N AP) [ (N®R AP) [ (NP1 AP) ] (Pimpi™F)

10 | Standardul 10 - Supravegherea (N0 otAP) (N0, AP Y I(N10p; APY (N0 APY (P 10impiAP)

11 | Standardul 11 - Continuitatea activitatji (NLoAP) (NI APY (N e APY (N APY (P impiAP)

12 | Standardul 12 - Informarea si comunicarea (N12AP) (N2 APYI(N12p APY((N 22N APY (P 12impiAF)

13 | Standardul 13 - Gestionarea documentelor (NB3AP) (N3 AP) |(N23p AP) (N3 APY| - (P23impAP)

14 Standardul 14 -fli?nzpr)]%li":ir;ea contabila si (N¥oP) (N, 2P [N, A) (N34 A9)| - (P14impr)

15 Standardul 15 'Ci‘ﬁ:’léﬂs{aersrzsrﬁqe;?g;'eﬂzl (N25,AP) (N5, AP) [(NI25p; AP) (N2 APY]  (P15;1pAP)

16 | Standardul 16 - Auditul intern (N16otAP) (N6, AP) |(NI16p; AP) (N6 APY| (P 8impiAP)

n paranteze sunt mentionate semnificatiile valorilor din tabel.

Acest tabel se utilizeaza astfel:

Tn coloana 2, in dreptul fiecdrui standard se inscrie numarul de compartimente din

publice pentru care standardul respectiv este aplicabil, N tot?P .

domeniul achizitiilor

Compartimentele luate in consideratie la nivel de companie, pentru intocmirea acestui tabel si calcularea ratei
de implementare a sistemului de control intern managerial in domeniul achizitiilor publice, Rsam®?, sunt:
- structuri de specialitate din centralul companiei,
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- compartimentele de specialitate din cadrul regionalelor.

Tn coloana 3, in dreptul fiecdrui standard se inscrie numarul de compartimente din domeniul achizitiilor
publice pentru care standardul respectiv este complet implementat, N'\*?, determinat pe baza chestionarelor
de autoevaluare.

Tn coloana 4, in dreptul fiecdrui standard se inscrie numarul de compartimente din domeniul achizitiilor
publice pentru care standardul respectiv este partial implementat, N'p/*?, determinat pe baza chestionarelor
de autoevaluare.

in coloana 5, in dreptul fiecdrui standard se inscrie numarul de compartimente din domeniul achizitiilor
publice pentru care standardul respectiv este neimplementat, N ' /AP, determinat pe baza chestionarelor de
autoevaluare.

n coloana 6, in dreptul fiecdrui standard se inscrie cota procentuald de implementare a standardului respectiv
in domeniul achizitiilor publice, Piimp| AP care se calculeaza cu formula:

P iimpIAP =100 * N i IAP/ N itotAP [%]
unde i reprezinta numarul de ordine al standardului respectiv.

n coloana 7, in dreptul fiecdrui standard se inscrie “DA” daca P iimpl € [90, 100] , unde i reprezintd numarul
de ordine al standardului respectiv

in coloana 8, in dreptul fiecdrui standard se inscrie “DA” daci P 'impi € (40, 90) , unde i reprezintd numérul de
ordine al standardului respectiv

in coloana 9, in dreptul fiecirui standard se inscrie “DA” dacd P 'impi € [0, 40] , unde i reprezintd numarul de
ordine al standardului respectiv

Dupa completarea chestionarelor de autoevaluare pentru toate compartimentele din domeniul achizitiilor publice ?,
se determina pentru fiecare standard:

numarul de compartimente din domeniul achizitiilor publice pentru care standardul respectiv este complet
implementat, N'/* (unde i reprezintd numarul de ordine al standardului respectiv), care se inscrie in coloana
3 din Tabelul A15. 8 (in dreptul standardului respectiv);

numarul de compartimente din domeniul achizitiilor publice pentru care standardul respectiv este partial
implementat, N ' p/”P (unde i reprezintd numérul de ordine al standardului respectiv), care se inscrie in
coloana 4 din Tabelul A15. 8 (in dreptul standardului respectiv);

numarul de compartimente din domeniul achizitiilor publice pentru care standardul respectiv este
neimplementat, N ' /" (unde i reprezintd numdarul de ordine al standardului respectiv), care se inscrie in
coloana 5 din Tabelul A15. 8 (in dreptul standardului respectiv).

2 Regulile de completare a chestionarelor de autoevaluare sunt cele mentionate sintetic la paragraful 15.1.15.2.3 de mai sus
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Anexa nr. 16
la contractul de activitate si performanta al CFR SA
pentru perioada 2026-2030

imbunatatirea serviciilor si facilitatilor asigurate calatorilor in
statiile de cale ferata modernizate

(prevazuta la art. 23 alin. (1) din Contract)

Cuprins:

Anexa nr. 16.1: Setul minim de servicii si facilitati care trebuie asigurate calatorilor in statiile de cale
feratd Modernizate............... ..o 1

Anexa nr. 16.2: Lista statiilor de cale ferata modernizate puse la dispozitia calatorilor ....................... 2

Anexa nr. 16.1: Setul minim de servicii si facilitati care trebuie asigurate calatorilor
in statiile de cale ferata modernizate

Problema accesibilitatii statiilor de cale ferata trebuie tratata in corelare cu problema calitatii serviciilor oferite
calatorilor in aceste statii. Ca urmare este necesar si oportun sa fie identificate si implementate masuri care sa conduca
la ameliorarea nivelului de accesibilitate a transportului feroviar de calatori, precum si masuri orientate spre
diversificarea si cresterea nivelului calitativ al serviciilor oferite in statiile de cale ferata.

Setul minim de servicii si facilitati care trebuie asigurate calatorilor in statiile de cale ferata este impus
administratorului infrastructurii feroviare prin legislatia europeana, respectiv:

Regulamentul (UE) nr. 1300/2014 privind specificatiile tehnice de interoperabilitate referitoare la
accesibilitatea sistemului feroviar al Uniunii pentru persoanele cu handicap si persoanele cu mobilitate redusd;

Regulamentul (CE) nr. 2021/782 privind drepturile si obligatiile cdldtorilor din transportul feroviar, ale carui
dispozitii se aplicd conform prevederilor HG nr. 527/2023 privind stabilirea unor mdsuri pentru asigurarea
aplicdrii Regulamentului (UE) 2021/782;

Regulamentul (UE) 2024/1679 privind orientdrile Uniunii pentru dezvoltarea retelei transeuropene de
transport, de modificare a Regulamentelor (UE) 2021/1153 si (UE) nr. 913/2010 si de abrogare a
Regulamentului (UE) nr. 1315/2013 (Regulamentul TEN-T)

n legislatia Uniunii Europene, nu exista o definitie unicd, bazat3 strict pe dimensiunea gérii, ci pe categorii functionale
in functie de fluxul de calatori si importanta in reteaua de transport.
Conform reglementarilor europene, o statie consideratd mare sau importanta se defineste prin urmatoarele criterii:

a. Fluxul de calatori — statiile sunt diferentiate dupa numarul anual de calatori, iar statiile mari sunt considerate cele
cu peste 10.000 de calatori pe zi, conform Regulamentului 2021/782.

b. Statii de cale feratd apartinand nodurilor urbane, conform pozitiei in reteaua Trans-Europeana de Transport (TEN-
T)

Obligatiile generale opozabile administratorului de cale ferata in statiile de cale ferata pentru calatori, care decurg din
aplicarea legislatiei nationale sau europene se refera la:
- accesibilitatea PMR —include rampe, lifturi, marcaje tactile si asistenta pentru persoanele cu dizabilitati.



- existenta sistemelor de informare (audio si vizual) — obligatia furnizarii informatiilor de calatorie (orare,
intarzieri, peron) in formate accesibile.

- achizitia de bilete — asigurarea punctelor de vanzare (fizice sau automate) care sa fie functionale si accesibile
tuturor categoriilor de calatori.

- siguranta si iluminat in statiile de cale ferata —iluminat adecvat si, in functie de clasificarea garii, supraveghere
video pentru protectia calatorilor.

- grupuri sanitare — prezenta toaletelor este obligatorie in statiile de tranzit mari, inclusiv facilitatile referitoare
la locurile special amenajate pentru bebelusi.

Anexa nr. 16.2: Lista statiilor de cale ferata modernizate puse la dispozitia calatorilor

in conformitate cu prevederile art. 23 din Contract, tabelul urméator prezintd statiile de cale feratd modernizate,
finalizate anterior Perioadei de Referinta.

Tabelul A16.1 - Statii de cale ferata modernizate, finalizate anterior datei de 1.01.2021

NI Anul receptiei la
. Statia terminarea Regionala
lucrarilor
1 Giurgiu Oras 2014
Bucuresti
2 Ploiesti Sud 2008
3 Craiova 2009
4 Drobeta Turnu Severin 2010
5 Pitesti 2016 Craiova
6 Ramnicu Valcea 2016
7 Slatina 2014
8 Arad 2016
9 Aurel Vlaicu 2020
10 Curtici 2016
11 Glogovat 2016 Timisoara
12 Oristie 2020
13 Resita Sud 2014
14 Sofronea 2016
15 Bistrita Nord 2014
16 Cluj-Napoca 2008 .
17 Oradea 2007 Cluj
18 Zaldu 2014
19 Alba lulia 2006
20 Blaj 2019
21 Brasov 2007
22 Copsa Mica 2020
23 Craciunel 2019
24 Danes 2019
25 Dumbradveni 2019
26 Medias 2020 Brasov
27 Sfantu Gheorghe 2013
28 Sibiu 2008
29 Sighisoara 2007
30 Sibot 2020
31 Targu Mures 2017
32 Valea Lunga 2019
33 Bacau 2008 lasi




n perioada 2021 — 2025 in cadrul programelor finantate din fonduri europene, au fost modernizate sau infiintate

NI Anul receptiei la

- Statia terminarea Regionala
lucrarilor

34 Botosani 2014

35 lasi 2008

36 Piatra Neamt 2013

37 Suceava Burdujeni 2006

38 Vaslui 2013

39 Braila 2013

40 Buzdu 2009 .

41 Focsani 2005 Galayi

42 Galati 2007

43 Calaragi 2013

44 Constanta 2009

45 Fetesti 2011 Constanta

46 Slobozia 2015

47 Tulcea 2004

urmatoarele statii de cale ferata, asigurand astfel coformarea cu cerintele europene in vigoare:

Tabelul A16.2 - Statii de cale feratd modernizate/nou infiintate, finalizate in perioada 2021 - 2025

Lista statiilor si facilitatile acordate calatorilor este publica si este actualizatd anual pe site-ul CFR SA, in cuprinsul

NI Anul receptiei
oy Statia la terminarea Regionala
lucrarilor

1 Coslariu 2021 Brasov
2 Alba lulia 2021 Brasov
3 Vintu de Jos 2021 Brasov
4 Otopeni 2021 Bucuresti
5 PO Gradistea 2024 Giurgiu
6 HM Comana 2024 Giurgiu

rapoartelor de activitate ale CFR SA.

Tabelul A 16.3 - Statii de cale ferata in curs de modernizare si calendarul estimat de finalizare a lucrarilor de modernizare

Nr. . . L. Termen estimat de
Regionala Denumirea statiei L
crt. finalizare
1. Gara de Nord — faza | 2029
2. Targoviste* fara sursa de finantare
3. Ploiesti Vest* 2027
4, Bucuresti Sinaia* 2027
5. Busteni* 2027
6. Videle* 2027
7. Titu* fara sursa de finantare
8. Targu Jiu* fara sursa de finantare
9. Alexandria* fara sursa de finantare
10. ) Caracal* 2028
Craiova R
11. Filiasi* 2028
12. Rosiori Nord* 2028
13. Piatra Olt* fara sursa de finantare




Nr. . ] L. Termen estimat de
Regionala Denumirea statiei .

crt. finalizare

14. Ghioroc 2025

15. Paulis 2025

16. Radna 2025

17. Milova 2025

18. Barzava 2026

19. Varadia 2026

20. Savarsin 2026

21. llteu 2027

22. Campuri Surduc 2025

23. Ilia 2026

24, Mintia 2026

25. Deva 2027

26. Simeria 2026

27. Baile Herculane* 2028

28. Petrosani* fara sursa de finantare
29. Orsova* 2028

30. e Caransebes 2028

Timisoara . .

31. ’ Zagujeni 2028

32. Cavaran 2028

33. Gavojdia 2028

34. Lugoj 2027

35. Belint 2027

36. Topolovat 2027

37. Recas 2027

38. Remetea Mare 2027

39. Timisoara Est 2027

40. Timisoara Nord 2027

41. Ronat Triaj Gr. D 2028

42. Sanandrei 2028

43, Baile Calacea 2028

44, Ortisoara 2028

45, Vinga 2028

46. Sag 2028

47. Aradu Nou 2028

48. Satu Mare* fara sursa de finantare
49. Baia Mare* fara sursa de finantare
50. Jibou* fara sursa de finantare
51. Dej Calatori* 2028

52. Beclean pe Somes* 2028

53. Valea lui Mihai* fara sursa de finantare
54. Carei* fara sursa de finantare
55. | Cluj Salonta* fara sursa de finantare
56. Cluj Napoca 2027

57. Aghires 2027

58. Huedin 2027

59. Poieni 2029

60. Bratca 2029

61. Alesd 2029

62. Tileagd 2028




Nr. . ] L. Termen estimat de
Regionala Denumirea statiei .

crt. finalizare

63. Oradea Est 2028

64. Oradea 2028

65. Episcopia Bihor 2028

66. Brasov 2028

67. Bod 2028

68. Stupini 2028

69. Feldioara 2028

70. Apata 2028

71. Racos 2028

72. Cata 2028

73. Archita 2028

74. Vanatori 2028

75. | Brasov Albesti-Tarnava 2028

76. Sighisoara 2028

77. Miercurea Ciuc* fara sursa de finantare
78. Fagaras* fara sursa de finantare
79. Sebes Alba* fara sursa de finantare
80. Gheorghieni* fard sursa de finantare
81. Reghin* fara sursa de finantare
82. Aiud* 2027

83. Teius* 2027

84. Razboieni* 2027

85. Suceava Nord* fara sursa de finantare
86. Pascani* 2028

87. lasi Vatra Dornei Bai* fara sursa de finantare
88. ’ Veresti* fara sursa de finantare
89. Dolhasca* fara sursa de finantare
90. Gura Humorului* fara sursa de finantare
91. Ramnicu Sarat* 2028

92. Adjud* 2028

93. . Comanesti* fara sursa de finantare

Galati T

94. Faurei* 2028

95. Tecuci* fara sursa de finantare
96. Marasesti* 2028

97. Neptun hc* 2027

98. Costinesti Tabara* 2027

g, | COnstanta Ciulnita* 2028

100. Mangalia* fara sursa de finantare

*Conform Deciziei CE in perioada de programare 2021-2027, din cele 47 de statii de cale feratd incluse in proiectele
de modernizare, au fost selectate pentru finantare 22 de statii de cale feratd, pentru conformare cu Programul
Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021-2030 aprobat prin HG nr.
1312/2021 si cu Programul de Actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal cétre calea
feratd al fluxurilor, aprobat prin HG 1302/2022.



Anexa nr. 17

la contractul de activitate si performanta al CFR SA
pentru perioada 2026-2030

Coridoare feroviare modernizate

Coridoarele feroviare modernizate si obiectivele asociate
(anexa la art. 6 alin. (2) lit. j), art. 11 si art. 14 alin. (3) din Contract)

1. Domeniul de aplicare

Prezenta anexa se aplica sectiunilor de infrastructura feroviara care au facut obiectul unor investitii publice
de modernizare, reabilitare sau constructie noua (Lista A), precum si sectiunilor cu lucrari de modernizare in
executie sau contractate, care intra sub incidenta obligatiilor de la data receptiei lucrarilor (Lista B).

Lista A — Coridoare modernizate:

Frontiera Curtici — Arad — km 614 (magistrala 200);

Simeria — Coslariu — Sighisoara, sectiunile cu lucrari receptionate (magistralele 200/300);
Bucuresti Nord — Ploiesti — Predeal (magistrala 300, trunchi);

Bucuresti Nord — Fetesti — Constanta (magistrala 800), cu exceptia statia Fetesti cu lucrari in
curs de receptionare la terminarea lucrarilor;

5) Bucuresti Nord — Aeroport International Henri Coanda (racord nou, dat in exploatare in 2020).

A WN R
= = — —

Lista B — Coridoare in curs de modernizare (intra in Lista A la data receptiei lucrarilor):
1) Sighisoara — Brasov, inclusiv sectiunea Apata — Cata;

2) Arad-Timisoara-Caransebes — Craiova;

3) Cluj Napoca — Oradea — Episcopia Bihor;

4) Bucuresti - Giurgiu;

5) orice alta sectiune modernizata din fonduri publice, de la data receptiei lucrarilor.

2. Obiective de performanta — indicatorul A.3.1 (Anexa nr. 8, Tabelul A8.4)

Componentele indicatorului A.3.1 «Valoare indisponibilitate» aferente magistralelor 200 si 800 devin
indicatori de performanta (tip P). Obiectivele anuale se determina prin reducerea cu 8% pe an, in regim
compus, a valorii realizate in anul 2025:

Componenta Realizat 2025 2026 2027 2028 2029
(zilexkm)

A3.1- 38.245,95 35.186,27 | 32.371,37 | 29.781,66 | 27.399,13 | 25.207,20 P
Magistrala 200

A3.1- 20.090,78 18.483,52 | 17.004,84 | 15.644,45 | 14.392,89 | 13.241,46 P
Magistrala 800

A.3.1-Total 1.107.516,29 < < < < < P
retea 1.107.516 | 1.107.516 | 1.107.516 | 1.107.516 | 1.107.516

Notd: valorile corespund formulei si bazei din Tabelul A8.4 al proiectului. Obiectivul la nivel de retea nu poate
depdsi nivelul realizat in anul 2025. Cota de indisponibilitate A.3.2 rezultd implicit (magistrala 200: de la
14,16% catre circa 9,3% in 2030; magistrala 800: de la 10,98% cadtre circa 7,2%).

3. Reguli complementare

a) Bilant net negativ: in fiecare an, pe sectiunile din Lista A, kilometrii de restrictii de viteza
permanente eliminate sunt cel putin egali cu cei nou instituiti; restrictiile aferente lucrarilor
de reinnoire sau modernizare cu grafic aprobat nu intra in calcul.

b) Granularitate: in termen de 6 luni, CFR SA calculeaza indicatorul A.3.1 la nivel de sectie de
circulatie pentru toate sectiunile din Listele A si B (inclusiv linia Bucuresti Nord — Aeroport —
componenta A.3.3); dupa prima masurare anuald completa, componentele primesc obiective
prin act aditional.



c) » ce]Juv]o Jv >]*8 W % v 0 E %oe] op E CE]&ERES Ju %]
SE]Ju *SCE] o v €& Plu ulv]s}E&]i E Vv o) § E %ce] JU
}] 8J]A 0 ¢ 5 Joe+ %E]v 3Spo Jee]}voJu ]38 pEU SIEX

d o} & & *puE-* 0}EW ]Jv (}v WE]JO J*%}v] Jo % vei@EUM vSE ce
3i9 ¢« ] E ce]}v I SE ¢ e]uv]o ]Jv >]*8 V E}IPE v ]
Ministeruluid & ve% }ESUE]O}IE ] /V(E SEU SUE]]

e) dE ve% E vee W &Z N %M O] Opv E o0]*S & *SE] e]]o}E

uli U Fve3]Su]E]IU AJS T E pe ] AlS 1T % E} 83 U § Eu
(0 8§ % u P]*SE o *]° ®]]U v (}JEUSS o0& +« E ]JoX



Anexa nr. 18

la contractul de activitate si performanta al CFR SA
pentru perioada 2026-2030

Calendarul de punere in functiune a sistemului
ERTMS/ETCS si

indicatorul C.6
(anexa la art. 6 alin. (2) lit. g) din Contract)

1. Calendarul de punere in functiune

Sectiune i Termen Termen exploatare
autorizare ASFR comerciala
Frontiera Curtici — Arad — N2 Instalat; receptie finala autorizat 31.12.2026
km 614 (Simeria) in curs de solutionare
Brazi — Campina — Predeal N2 Instalat; necesita 6 lunide la 12 lunide la
actualizare la versiunea receptia receptie
curenta lucrarilor de
actualizare
Bucuresti Nord — N2 Instalat (generatie 31.12.2027 30.06.2028
Constanta anterioara; actualizare
necesara)
Brasov - Sighisoara N2 n executie 6 lunidela 12 luni de la
receptia lotului receptie
Cluj Napoca - Episcopia N2 n executie 6 luni de la 12 lunidela
Bihor receptia lotului receptie
Arad — Timisoara- N2 n executie 6 luni de la 12 luni de la
Caransebes receptia lotului receptie

Termenele pot fi prelungite cu cel mult 6 luni prin act aditional motivat, in cazul in care CFR SA demonstreazd
cd intdrzierea nu ii este imputabild si cd a exercitat toate drepturile contractuale de care dispune fatd de
antreprenori si furnizori (notificdri, penalizdri, executarea garantiei de bund executie, reziliere).

2. Indicatorul C.6 — Grad de utilizare operationala ERTMS (Anexa nr. 8.2)

Definitie: C.6 = 100 x (km-tren efectuati sub supraveghere ETCS activd) / (total km-tren pe sectiunile echipate
trackside si autorizate de ASFR, efectuat de trenuri efectuat de trenuri cu sisteme ETCS active), calculat
trimestrial, pe baza inregistrarilor RBC/ETCS, cu acces al Ministerului la datele-sursa.

Tip indicator: P (performantad), integrat in categoria C — Indicatori privind activitatea de operare a
infrastructurii.

Obiective anuale: 2026: minimum 70% - 2027: minimum 85% - 2028—2030: minimum 95%.

Obligatii conexe: (i) CFR SA si operatorii de transport finalizeaza procesele de management al riscului (CSM)
si regulile de exploatare aferente; (ii) in 60 de zile de la intrarea in vigoare a Contractului se incheie un
protocol tehnic intre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii — CFR SA — ASFR privind calendarul
autorizarilor; (iii) CFR SA raporteaza lunar Ministerului Transporturilor si Infrastructurii stadiul solutionarii
defectelor aflate in perioada de garantie si demersurile intreprinse fata de antreprenori.



Anexa nr. 19

la contractul de activitate si performanta al CFR SA
pentru perioada 2026-2030

Starea retelei feroviare

(anexa la art. 18 alin. (7) din Contract; structura-cadru — se completeaza de CFR SA si se actualizeaza anual
prin act aditional)

Temei: Anexa V pct. 2 la Directiva 2012/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind instituirea
spatiului feroviar unic european a fost transpusd in legislatia nationald prin Legea nr. 202/2016 privind
integrarea sistemului feroviar din Romdnia in spatiul feroviar unic European — acordul contractual specificd
modul de tratare a restantelor de mentenantd existente si activele care urmeazd a fi scoase din uz si care
declanseazad fluxuri financiare diferite.

Sectiunea 1 — Cuantificarea restantelor

Se sintetizeaza, pe categorii de active (linie curentd, poduri si podete, tuneluri, terasamente, instalatii SCB/TC,
instalatii de electrificare), datele din Anexa nr. 6.1 si din registrul activelor: volumul scadent la reinnoire,
valoarea estimata si evolutia fata de anul precedent.

Sectiunea 2 — Active si sectii cu regim de administrare in schimbare

Sectie / activ Magistrala km Regim preconizat in Orizont Necesar pentru
raport cu resursele estimat mentinerea
din Anexa nr. 10 regimului actual (mii
lei)

(se completeazd modificarea clasei

de CFR SA) de vitezd /
conservare /
propunere potrivit
art. 21

Regimurile se incadreaza intr-una din categoriile: (a) mentinere cu modificarea clasei de viteza; (b) restrictii
de viteza cu caracter permanent; (c) conservare; (d) propunere de inchiriere catre terti sau de inchidere, cu
aplicarea art. 21 alin. (2)—(3) din Contract (pachetul minim de servicii de rezervd). Incadrarile la lit. (c) si (d)
se Tnsotesc de analiza efectelor de retea prevazuta la art. 18 alin. (6).

Sectiunea 3 — Praguri de finantare

Pentru fiecare grup de active din Sectiunea 2, CFR SA indica nivelul de finantare anuala care asigura
mentinerea regimului actual de exploatare si nivelul sub care regimul preconizat se modifica. Aceste praguri
fundamenteaza actele aditionale anuale.

Reguli de proces
a) Prima versiune completa a anexei se transmite Ministerului Transporturilor si Infrastructurii Tn
termen de 120 de zile de la intrarea in vigoare a Contractului.
b) Anexa se actualizeaza anual, odata cu actul aditional, si insoteste propunerea de buget a CFR SA.
c) Sinteza anexei (Sectiunile 1 si 2) se publica pe site-ul CFR SA.



Contractul de activitate si performanta al Companiei Nationale de Cai Ferate "C.F.R." - S.A.

pentru perioada 2026 - 2030

Capitolul | - Dispozitii generale

Art. 1: Partile contractante

Prezentul contract de activitate si performanta al Companiei Nationale de Cai Ferate "C.F.R." - S.A. pentru perioada
2026-2030, denumit in continuare Contract, se incheie potrivit prevederilor art. 37 si 39 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 12/1998 privind transportul pe caile ferate romane si reorganizarea Societatii Nationale a Cailor
Ferate Romane, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 89/1999, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare OUG nr. 12/1998, avand in vedere dispozitiile art. 30 alin. (2) din
Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare Legea nr. 202/2016, dispozitile cap. V din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 83/2016 privind unele masuri de eficientizare a implementarii proiectelor
de infrastructurd de transport, unele masuri in domeniul transporturilor, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 205/2019, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si dispozitiile art. 19 din Hotdrarea Guvernului nr. 581/1998 privind infiintarea
Companiei Nationale de Cai Ferate "C.F.R." - S.A. prin reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare HG nr. 581/1998, intre:

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in numele statului, cu sediul in Bucuresti, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38, sector
1, denumit in continuare MTI, reprezentat legal de .............. , In calitate de Ministru;

si
Compania Nationala de Cai Ferate ,,CFR” S.A., administratorul infrastructurii feroviare din Romania, cu sediul

in Bucuresti, Bd. Dinicu Golescu nr. 38, sector 1, denumita in continuare CFR SA, reprezentata legal de ION
ALEXANDRU-SIMU, in calitate de Director General;

denumite colectiv Partile si individual Partea.

Art. 2: Obiectul Contractului

Prezentul Contract stabileste drepturile si obligatiile reciproce ale CFR SA si ale Ministerului pentru asigurarea
functionarii infrastructurii feroviare, care sa garanteze desfasurarea transporturilor de marfa si de calatori pe caile
ferate romane n conditii de performanta si siguranta a circulatiei, in conformitate cu legislatia in vigoare. De
asemenea, contractul stabileste regulile si responsabilitatile privind monitorizarea si evaluarea performantei
activitatii CFR SA, prin intermediul Indicatorilor de Performanta si Monitorizare.

Art. 3: Durata Contractului
Prezentul Contract se incheie pentru perioada 2026 - 2030, denumita in continuare Perioada de referinta.

Art. 4: Obiective de nivel inalt pentru Sectorul Feroviar

(1) Prezentul Contract trebuie Tnteles ca o reflectare a politicilor strategice ale Ministerului privind dezvoltarea
armonioasa si echilibrata a sistemului national de transport, in conditii de eficientd economica ridicata, si
asigurarea unui cadru concurential echitabil si nediscriminatoriu intre modurile de transport.

(2) Prezentul Contract stabileste obligatiile asumate de catre CFR SA si de catre Minister privind colaborarea in
vederea realizarii obiectivelor strategice stabilite Tn Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare pentru
perioada 2026-2030, strategie care a fost elaboratad in conformitate cu prevederile art. 8 alin. (1) din Legea nr.
202/2016. Aceste obiective strategice sunt corelate cu prevederile Master Planului General de Transport al
Romaniei, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 666/2016 actualizat cu prevederile Programului Investitional
2021 — 2030 aporbat prin HG 1312/2021, si sunt prezentate in Anexa nr. 1 impreuna cu actiunile strategice
necesare pentru realizarea lor.

Art. 5: Roluri si Responsabilitati
(1) Reglementarea prin prezentul Contract a relatiilor dintre Parti are in vedere urmatoarele principii:

a) Responsabilitatile si obligatiile principale ale Ministerului prevazute prin prezentul Contract au in vedere
asigurarea resurselor financiare de la bugetul de stat necesare indeplinirii obiectivelor stabilite in strategia
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- de a emite norme obligatorii de siguranta a traficului in transporturile feroviare, precum si pentru
transportul multimodal si combinat si de a supraveghea respectarea acestora;

(5) Alte responsabilitati ale Ministerului in domeniul transportului feroviar sunt prevazute in Legea nr. 202/2016,
in OUG nr. 12/1998, precum si in alte acte normative care sunt in vigoare sau care vor fi adoptate in Perioada de
Referinta.

Capitolul Il - Drepturile si obligatiile specifice ale partilor

Art. 6: Drepturi si obligatii specifice ale CFR SA
(1) CFR SA are urmatoarele drepturi:

a)

g)

sa actioneze independent in ceea ce priveste conducerea si administrarea companiei, in conformitate cu
statutul companiei, cu principiile de guvernanta corporativa prevazute in OUG nr. 109/2011, cu principiile
prevazute in Legea nr. 202/2016 si cu prezentul Contract;

sa isi stabileasca propriile prioritati pentru utilizarea resurselor pentru intretinerea, repararea, reinnoirea
si exploatarea infrastructurii feroviare, in conformitate cu prezentul Contract si in limita resurselor
disponibile din venituri proprii si din surse bugetare;

sa propuna modificari ale programelor de investitii, reabilitari si reparatii si finantarea acestora, in functie
de alocarea eficienta a resurselor si in cazul oportunitatilor noi de finantare sau situatiilor de forta majora;

sa calculeze si sa perceapa de la solicitanti sau de la operatorii feroviari, dupa caz, un tarif de utilizare a
infrastructurii feroviare, denumit in continuare TUI, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si
cu prevederile prezentului Contract pentru serviciile aferente pachetului minim de acces pe infrastructura
feroviara administrata si operatd de CFR SA prevazute la pct. 1 din anexa nr. Il la Legea nr. 202/2016.
Metodologia de tarifare a utilizarii infrastructurii feroviare este prevazuta in Anexa nr. 2.1. Lista cu sectiile
pentru calcul TUI, incadrate pe clase de linii, prevazuta in metodologia de tarifare a utilizarii infrastructurii
feroviare, este prezentata in Anexa nr. 2.2. Valorile elementelor tarifare de baza pentru calculul TUI pentru
fiecare clasa de TUI si pe tip de trafic de marfa sau calatori se stabilesc de catre CFR SA, cu respectarea
Legii nr. 202/2016 si a Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr. 2015/909 al Comisiei din 12 iunie
2015 privind modalitatile de calculare a costurilor generate direct in urma exploatarii serviciului de
transport feroviar. Valorile elementelor tarifare de baza pentru calculul TUI se publica in documentul de
referinta al retelei CFR;

sa aplice solicitantilor si operatorilor de transport feroviar, dupa caz, tarife pentru serviciile aditionale
furnizate acestora, altele decat cele prevazute la pct. iv. Aceste tarife se stabilesc de catre CFR SA, cu
respectarea legislatiei in vigoare, si se publica in documentul de referinta al retelei CFR. Lista completa a
denumirii tarifelor aplicate solicitantilor si operatorilor de transport feroviar, dupa caz, pentru serviciile
aditionale furnizate acestora este prevazuta in Anexa nr. 3.

sa aplice reduceri ale TUI in conformitate cu prevederile art. 33 din Legea 202/2016, in scopul de a atrage
fluxuri suplimentare de trafic feroviar sau de a incuraja dezvoltarea unor noi servicii de transport feroviar
precum, dar fara a se limita la acestea, servicii de transport multimodal si/sau combinat de marfa (tip RO-
LA, transcontainere sau alte unitati de transport intermodal).

sa incheie contracte multianuale cu agenti economici specializati pentru realizarea serviciilor si/sau
lucrarilor de intretinere, reparare, reinnoire si/sau modernizare a infrastructurii feroviare, precum si
pentru achizitionarea produselor necesare, in limita sumelor alocate prin prezentul Contract.

(2) CFR SA are urmatoarele obligatii:

a)

sa furnizeze catre toti solicitantii si operatorii de transport feroviar, in mod echitabil si nediscriminatoriu,
serviciile aferente pachetului minim de acces pe infrastructura feroviara administrata si operata de CFR SA
prevazute la pct. 1 dinanexa nr. Il la Legea nr. 202/2016, in limitele capacitatilor de infrastructurd existente
si in functie de cerintele acestora. In acest scop, CFR SA va asigura alocarea capacitatilor de infrastructura
pentru transportul feroviar de calatori si marfa la nivelul cerintelor pietei de transport feroviar, in limita
capacitatilor de circulatie disponibile pe infrastructura feroviara publica;
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d) sa achite CFR SA, din bugetele sale anuale, sumele indicate in Anexa nr. 10 pentru finantarea activitatilor
companiei de administrare a infrastructurii feroviare;

e) sasusting, in fiecare an, continuarea investitiilor la infrastructura feroviara publica, inclusiv a celor aflate
in curs de realizare, In conformitate cu strategia prevazuta la art. 4 alin. (2), acordandu-se prioritate
reinnoirii infrastructurii si modernizarii infrastructurii aferente coridoarelor europene de transport
feroviar, prin includerea in bugetul sau a sumelor necesare finantarii acestora;

f) sa asigure alocarea bugetara pentru valoarea efectivd a fondului destinat stimularii personalului CFR SA,
conform prevederilor art. 15 din prezentul Contract;

g) sa promoveze, in conditiile legii, documentele elaborate de CFR SA privind proiectele de investitii a caror
implementare este necesara pentru indeplinirea obiectivelor prezentului Contract si sa depuna toate
diligentele pentru obtinerea fondurilor necesare;

h) sa se implice activ, la solicitarea CFR SA, in vederea indeplinirii obiectivelor prezentului Contract, atunci
cand implicarea Ministerului este necesara, potrivit dispozitiilor legale;

i) saintreprinda demersurile legislative necesare pentru modificarea si/sau actualizarea legislatiei specifice,
in conformitate cu solicitarile CFR SA, pentru realizarea obiectivelor companiei;

i) sa furnizeze informatiile solicitate de CFR SA necesare pentru indeplinirea obligatiilor sale conform
prezentului Contract;

k) sa sustind actualizarea inventarului domeniului public al statului cu valoarea investitiilor finalizate la
infrastructura feroviara publica;

[) sa acorde stimulente administratorului infrastructurii feroviare, cu incadrarea in prevederile bugetare
aprobate, in vederea reducerii costurilor de furnizare a infrastructurii si a nivelului tarifelor de acces, in
conditiile mentinerii si imbunatatirii calitatii serviciilor furnizate solicitantilor si operatorilor de transport
feroviar si a respectarii cerintelor in materie de siguranta;

m) sd implementeze masurile necesare pentru asigurarea fezabilitatii Strategiei de dezvoltare a infrastructurii
feroviare 2026 - 2030;

n) sa asigure cadrul pentru cresterea veniturilor proprii ale CFR SA, in principal prin:

i) actiuni care sa permita transportul feroviar public de calatori si marfa sa poata concura cu alte moduri
de transport, in cadrul de tarifare prevazut prin legislatia in vigoare, pe baza unei concurente loiale si
nediscriminatorii intre diversele moduri de transport;

ii) masuri care sa asigure acoperirea de catre beneficiarii transporturilor a costurilor de mediu, de
accident, de infrastructurd, precum si a altor costuri externe, pentru toate modurile de transport, in mod
echitabil si nediscriminatoriu;

iii) masuri care sa conduca la transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport derulate prin
intermediul altor moduri de transport.

Capitolul 11l - Tarife aplicate de catre CFR SA pentru serviciile asigurate clientilor

Art. 8: Tariful de utilizare a infrastructurii feroviare

(1) Tariful de utilizare a infrastructurii feroviare, denumit in continuare TUI, se aplica pentru serviciile aferente
pachetului minim de acces pe infrastructura feroviard administrata si operata de CFR SA prevazute la pct. 1 din
anexa nr. Il la Legea nr. 202/2016, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

(2) CFR SA stabileste TUI conform metodologiei de tarifare a utilizarii infrastructurii feroviare prezentate in Anexa
nr. 2.1, luand Tn considerare incadrarea sectiilor pentru calcul TUI pe clase de linii conform listei prezentate in
Anexa nr. 2.2, aplicand valorile elementelor tarifare de baza stabilite de CFR SA pentru calculul TUI care sunt
prezentate in documentul de referinta al retelei.

(3) Tn cazul inchiderilor de linii care implicd intreruperea traficului sau in cazul sectiunilor de infrastructurd cu
capacitate saturata, la solicitarea operatorilor de transport feroviar, CFR SA pune la dispozitia acestora rute



alternative de circulatie. Pentru trenurile care au alocate trase in graficul anual si circula pe ruta ocolita se aplica
TUI la nivelul trasei alocate (de referinta). Procedurile care trebuie urmate si criteriile care trebuie utilizate in cazul
inchiderilor de linii care implica intreruperea traficului sau Tn cazul sectiunilor de infrastructurd cu capacitate
saturate sunt publicate de CFR SA in documentul de referinta al retelei, in conformitate cu reglementarile in
vigoare.

Art. 9: Aplicarea tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare

(1) Tarifele de utilizare a infrastructurii feroviare sunt nediscriminatorii pentru toti operatorii de transport feroviar
si solicitantii care utilizeaza infrastructura feroviara administrata si operata de CFR SA, in conditiile legii.

(2) Contractele de acces pe infrastructura feroviara vor contine clauze penalizatoare, stabilite in conformitate cu
legislatia in vigoare, privind intarzierile la plata TUI si/sau a altor obligatii aferente serviciilor/facilitatilor furnizate
de CFR SA. in astfel de situatii CFR SA poate proceda la suspendarea temporard a furnizirii citre operatorul in
cauza a unor servicii prevazute in anexa Il la Legea nr. 202/2016, in conformitate cu art. 23 alin (176) din OUG
12/1998.

(3) Contractele de acces pe infrastructura feroviara vor contine clauze penalizatoare, stabilite in conformitate cu
legislatia 1n vigoare, privind producerea de intarzieri in circulatia trenurilor, precum si referitor la nerespectarea
altor angajamente contractuale de catre partile contractante.

Art. 9" — Sistemul de performanta.

Tn termen de 12 luni de la intrarea in vigoare a Contractului, CFR SA operationalizeazi sistemul de performant
prevazut la art. 35 si in Anexa VI pct. 2 din Legea nr. 202/2016, cu plati efective intre CFR SA si operatorii de
transport pentru intarzierile imputabile fiecarei parti, pe baza metodologiei publicate in Documentul de Referinta
al Retelei. CFR SA raporteaza anual Ministerului Transporturilor si Infrastructurii sumele platite si incasate, precum
si cauzele principale de intarziere;

Art. 10: Tarife pentru serviciile aditionale furnizate de CFR SA
(1) Nivelul tarifelor prevazute la art. 6 alin. (1) pct. v se stabileste de catre CFR SA, in conditiile legii.
(2) Lista completd a denumirii tarifelor prevazute la alin. (1), prezentata in Anexa nr. 3, precum si nivelul acestor

tarife, vor fi publicate de CFR SA in documentul de referinta al retelei CFR.

Capitolul IV - Monitorizarea si evaluarea performantelor activitatii CFR SA

Art. 11: Indicatori de Performanta si Monitorizare
(1) Prin prezentul Contract se stabilesc Indicatorii de Performanta si Monitorizare ai activitatii CFR SA in
urmatoarele domenii:

a) mentenanta si reinnoirea infrastructurii feroviare, domeniu care include activitatile privind intretinerea
curenta, reparatiile curente si reinnoirea;

b) exploatarea infrastructurii feroviare, domeniu care include n principal activitatile privind conducerea
traficului feroviar si siguranta circulatiei trenurilor;

c) investitiile pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA, domeniu
care include toate activitatile privind pregatirea si implementarea proiectelor, inclusiv absorbtia fondurilor
europene nerambursabile;

d) alte activitati ale CFR SA.

(2) Indicatorii de Performanta masoara rezultatele unor activitati relevante ale CFR SA, iar gradul de realizare a
acestora contribuie la cuantificarea indicelui global de performanta al companiei, conform prevederilor art. 12.

Indicatorii de Monitorizare ofera informatii complementare privind cuantificarea unor activitati relevante ale CFR
SA. Acesti indicatori nu contribuie la cuantificarea indicelui global de performanta al companiei.

(3) Indicatorii de Performantad si Monitorizare privind activitatile de mentenanta si reinnoire a infrastructurii
feroviare sunt prevazuti in Anexa nr. 8.1.



>1+8 /v ] $}EJo}E W E(QEu v "] DIVIS}IE]l E % @& Ay pfEsidckdi o
( E}A] E 5 % E A Ius v %w]8lopo 6XiXi o v £ ]

D} po (Jv]E Iv] S}E]Jo}E W E(}Eu v]AT§ Dpv]$} @& ¥ 3E/EHh @A [
JV(E «$Eu 3uE]] (EIA]E "1 }] 8]A o )18 «3})E U +% ]o]§ v
%o @E A Tps "wr.VviXE W iiX7 "] iiXiU epvs % E A Tpd “wr.8%]S}opo 0XiX7 o

Regw]o MV](}EU % E]JA]v & Eul]v E }] §JA 0}E «}]& /v] §1E]o}E
0} &Jo (JvVV] E %E A iIps v v /FE o vVEX iiXiU iiX1 "] iiXiU epvs %o E

(4) Indicatorii de Performv "] D}V]8}E]l E % E]JA]v §]1A18 Jo E %0} § E
% E A lp] v v E vVEX 6XiX

>]e% /v ] &}EJo}E W E(}Eu v "] D}IVIE}E]I E % EJA]v  &]A]E Jo
% E A Tpg Iul8.2%d|Ghexair. 8.2.

D} po (JVIE /v ] 8}E]Jo}E W E(}JEu v "] D}VIE}E]l & % E]A]v
(EIA] E "]1}] 8]A o s} ]38 “3)E U +% ]0]§ v +3E] & J@mnexek u
nr. iiXiU fiiX7 "] §iiXiU epvd % E A 1pd "wr.8%]S5}opuo 6XTIXT o v /£ ]

~fe /v ] S}E]] W E(JEuU vV "] D}IVIS}E]I E % E]JA]v §]1A18 Jo Jv £
infrastructurii feroviare administrate de CFR SASU% E A Tp ] v v £ vEX 08XiX

>1+8 /v ] §}E]o}E W E(JEU v "] DIVIS}E]I E % E]JA]v  &]A]E ]
1A}og8 & JV(E +8Ep SPE]] ( EIA] E Uu]v]*3E & &Z N o8 % E A I

Lasolicitarea Ministerului, 0] $]A o XiXi o Vv]JA o E e« E %o0 Vv](] *3( 0
% " ¢ V]A opo E o]l § v vpo 1iTAV

Componena A.3.1laferent u P]«SE o o}C& Tii "] 6ii SE&E ]v & m]perioads}2030287H E

‘v E P]Ju %% E(}JEU V ~WeU n %}v E]”] pu}r] 3A 0o vpo %E A i

2v § GEu v 0O opv]U &z A opo 1 Jv] 8}EpMo XiXio Vv]A o o ]

inAnexanrl7 _ J@]E ( E}A] & u} Ev]I § U }u%}v vi o HEU Vv % E]u]
L% % E]Ju u pE E VU O }u%o SV

D} po (JV]E Iv] 8}E]o}E W E(NBEWAIV'] BN ED E JVA -
u} Ev]i E "] EIAN0EE 3EP SUE]] ( E}A] E  u]V]*3E & &z N "]
3 Jo]8 Vve3E]S }E o ] u 0o} EJo (JVV]E %E Alus v v £ v
anexei nr. 8.3.

~0e /v ] 3}E]] W ®EMMFUL E]I'E % E A Ip] o o]JvX ~fAsU % E pu "] G
E o]l E }] 35]A 0}E <} ] & “5YE Jv] $})EJU pu VA E /&£ op-]A
Anexa nr. 7.2.

~6e /v ] $})E]] W E(QHWEM E]BIE]A]v 08 §]JA]& ®] 0 &Z & epvs ¢

>]e8 /v ] §}E]o}E W E(}JEuU v "] D}IVIS}E]I E % E]JA]v 08 $]1A13 «
al Anexei nr. 8.4.

Modul de definire a Indicatorilor de RE (}E&u v "] D}V]S}E]I E % E]JA]v o038 $]1A13
}] 8 *3}JE epuvd % E A Iud v %]3}opo 6Xd3XT o v £ ] VEX 6XdX

ESX iITW Aoy E % E(}JEuUu v o}E

W /v] 3}JE]] W EGQGEU vV "] DIV]S$)EL+E pHaEl Allp% 05 EESXuIV]E}E
% E(}EU v &Z "~ IV(}EU % @NJAvdpop] %vIE(}&EX v o S3JIAMSII] &
PE P S ey (}J&uU ]Jv] ou] Po} o % E(}EU vV U A% E]Ju § 'V % E} vSs
% @E A Tus v v £ VEX iiX



(2 Aop E v %o]v]E]] /v ] 3}E]o}E W E(JEuU v +« A ( luianuab

31A18 3 o0 &Z " a%dEalid. (3)3}0%0 35 p 3 A E](] & v euEs £S
sistemelor de conp & ]JE po | t %IVIENTUKXIVE P]eSE E] Z | d ™ % vVSEU
Jv. % v VvS % VSEM }u%}v VS O XiXi (& vs JE] } & 0}E& u} Ev]i 3
valorile verificate independent

(3)Intermende 30 1]o 0 % EJU]E E % }ESPOU] vu O §]1A18 8 o &z
compo $ e3u] "] A SE veul$ %opVv SHO * A E p % E]MiEtera .
%o UV SpHOU] * U A E v V¢ Sm@EY Fu E %}ESuop] vup o §]1A18 8

(4)Tn cazul in care punctul de vedere transmis de Minister in temeiul prevederilordlin.]v o p lu v E]
}JV JVUSHO E % }ESuop] vy o $1A]18 8§ U &nfarit priA transmiterea wndi raport 5
VU O §]A18 8§ @& Alip]ls "]le p A SE veulS %opv SHO | A E p %o

15 zile de la primirea punctului de vedere al Ministerului.

(5) In termen de 15 de zile de la transmite SE &Z N E % }ESHOU] VMU O 5]
%o UV SpOu] A E Y %E]A]E o }u vs E]J]Jo D]v]*s Euop]U D]v]es E|
constand Tn aprobarea raportului anual de activitate al CFR SA samtzoincu privire la modul de implementare

Ju vd E]]Jo}E vs E]} E X D]v]*s Epo vu A %ps SE veul]d }Ju vs E]
} ] Spo pviE }u vs E]] v8 E]} E SE veule %}SE]A]S % EeMinisiEda} E
%o UV SHOMU] ¢ W A E ‘v *$ 8 Eu v * uv](] % E} E E %}ESUOU]

6)2v S Eu v [ 1o o SE& veul]s & SE DJ]v]*s Ef*YuWIEEDP] o}
‘vi oW PE A E-+Jpv (]Jv o E %}ESpuou] VH O $]A18 8 o &Z -
(7)Z %}ESPo vy o §]JA18 § U Jvl] o+ pn & A]ipl8U $E veulaexprimad » U

JE pHO  p vh SE veul]e %opv SHO o A E 'vi Euvo %EAIpus o
anual de activitate agres W E ] %}SEJA]S % E A EJo}E o0]vX ~0+s E % E 1]vs
e« A}E %0] *3]Jupo v3 01Fm]Eo ALEHS {uGe ESXS Ju%o 335 pu 3§ uJs s
(Jvv] & &Z ™ X

(8)Z %}ESHO VU O S§]A]1E § 0 &DNEYUEEAIJuSE o} wiws %op o] "]« A
de internet a CFR SA in termen de 1@z o] § o E epvsS VSEUV]S pupo SJTA uEL
a 5 PE § W E] v }Jv]]lo %E A Ius o o0]JvX ~6eV
b) 5 Ju%o0 33 p 3§ pn138 %E]A]v +15pu ] (Jvv] E &Z "N X
9 7+ opv] v ]vs E%]E E JVWUEW EJlo ZE(&GI I } A op E ]Jvs
Iv] 8}E]Jo}E W E(JEuUvVv X u} 1] 3] Aopu EJUW E Jo A}E ]v]
contract multianual de activitate al CFR SA.

Art. 13: Raportare

1) &Z » A E %}ES SE D]v]*s EU AEDII+SEE] GV MIE |JOIEE% B ] AS|V %o V&
'VEE JVE U E % E E "] €& vv}]E JV(E «3Epu SpE]] ( E}YA] E U ¢
infrastructurii feroviare.Rap} ESpo SEJu *SE] o « A 3SE veuls SE &Z N v
Tncheierea trimestrului respectiv.

(2)2v 3§ Eu v i 1]o 0 VZ]E %E]Jupop] « u *3EuU &Z ~ A SE
gradul de indeplinredv ] S}E]o}&E W E(}E&u v " vt3siudg.}Acest rdporis€émgstrial va
Jv op U 3 THoU % E}%puv E] 0o &Z » % E]JA]v Jv] ] E pv}c

indeplinirea obiectivelor asociate Indicatorilor de Perfoom U 8§ ]0]S % VSEW Vvpo v UCE
Contract.

3)2v § Bu v 0l 1]o o ( &"]13po (] Ep] v ov
raportul anual de activitate al companiei. Raportul anual de activitate a& Z ~ A
JV(}EuU 1] v }IV(}EU]IS S H %E A &EJo o P o ‘v A]P}

] Tv ope v W
M%Bo E]Vepo ’

E]-3
A
E "] M %E A

10



(4) CFR SA va colecta, va sistematiza si va pune la dispozitia Ministerului, in scopul stabilirii politicilor in domeniu
si al indeplinirii altor atributii care revin Ministerului, potrivit legii, informatii privind activitatea CFR SA si date
statistice privind reteaua si activitatea sectoriala.

(5) Tn cursul primului trimestru al fiecdrui an calendaristic al Perioadei de Referintd, Ministerul va transmite
precizari privind directia de specialitate careia CFR SA urmeaza sa li transmita raportarile prevazute prin prezentul
articol.

(6) Anterior transmiterii raportului anual de activitate, CFR SA organizeaza o consultare a operatorilor de transport
feroviar privind calitatea infrastructurii (punctualitate, restrictii de viteza, capacitati, functionarea sistemului de
performanta). Sinteza consultarii si punctele de vedere exprimate se anexeaza raportului anual;

Art. 14: Ajustarea Indicatorilor de Performanta

(1) Cu ocazia incheierii actelor aditionale anuale la prezentul Contract, Partile pot stabili de comun acord ajustarea
corespunzatoare a Indicatorilor de Performanta prevazuti in Anexa nr. 8, pe baza unei analize care va lua in
considerare elementele cu impact semnificativ asupra activitatilor care fac obiectul Indicatorilor de Performanta
precum, dar fara a se limita la acestea:

a) modificarea sumelor prevazute in cuprinsul anexei nr. 10 - Alocdri financiare pentru administrarea infrastructurii
feroviare, in Perioada de Referintd aferente activitatilor care fac obiectul Indicatorilor de Performanta;

b) modificarea listei de proiecte prevazute in Anexa nr. 7.2 - Proiectele pentru reinnoirea, modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii feroviare si pentru cresterea eficientei activitdtilor de administrare a infrastructurii
feroviare, in conditiile precizate Tn aceasta anexa;

c) modificarea semnificativa a veniturilor proprii ale CFR SA in cursul Perioadei de Referinta, fie ca efect al
evolutiei pietei transporturilor, fie ca efect al unor modificari legislative sau al unor modificari ale
reglementarilor specifice din domeniul feroviar;

d) modificari legislative sau aparitia unor evenimente externe activitatii CFR SA si in afara posibilitatilor de
prevedere si control ale CFR SA care au impact semnificativ asupra activitatii companiei;

e) modificarea substantiala a retelei administrate si operate de catre CFR SA.

(2) Ajustarea valorilor Indicatorilor de Performanta pe parcursul unui an caledaristic al Perioadei de Referinta,
ulterior incheierii prezentului Contract sau, dupa caz, al unui act aditional in conditiile art. 39 alin. (1) din OUG nr.
12/1998, nu este permisa.

(3) Prin derogare de la alin. (1), obiectivele asociate obligatiilor prevazute la art. 6 alin. (2) lit. g)—t) si la art. 97,
precum si obiectivele aferente coridoarelor modernizate (art. 6 alin. (2) lit. j), nu pot fi reduse sau suspendate
prin actul aditional anual; ajustarea lor este permisa numai in cazurile prevazute la art. 30 alin. (2);

Art. 15: Nivelul de performanta al activitatii CFR SA si sistemul de stimulente
Stimulente pentru cresterea nivelului de performanta al activitatii CFR SA
(1)Sistemul de stimulente pentru cresterea nivelului de performanta al activitatii CFR SA se aplica prin masuri
de recompensare sau penalizare, dupa caz, a administratorilor, a directorilor si a personalului CFR SA, in raport
de gradul de realizare a indicelui global de performanta al activitatii CFR SA definit la art. 12 alin. (1).

(2)Sistemul de stimulente aplicabil administratorilor si directorilor este in conformitate cu prevederile din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
prevederile prezentului Contract. Tn acest scop, Ministerul are obligatia s3 asigure integrarea Indicatorilor de
Performanta si a sistemului de evaluare a performantei prevazute in cadrul prezentului Contract cu indicatorii
de performanta si sistemul de evaluare a performantei din contractele de mandat ale administratorilor si
directorilor.

(3)Realizarea de catre CFR SA, pentru un anumit an din Perioada de Referinta, a unei valori de peste 100% a
indicelui global de performantd, determinata conform prevederilor art. 12 alin. (1), atrage recompensarea
personalului CFR SA in limita fondului destinat in acest scop. Modul de aplicare a sistemului de stimulente pentru
personalul CFR SA este prevazut in Anexa nr. 13.
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(4)in cazul prevézut la alin. (3), Ministerul asigurd alocare bugetard pentru valoarea efectiva a fondului destinat
stimularii personalului CFR SA, in cuantum de 1/24 din valoarea fondului anual de salarii.

(5)Regulile generale de aplicare a sistemului de stimulente pentru administratori si directori in vederea cresterii
nivelului de performanta al activitatii CFR SA sunt cele prevazute in tabelul urmator:

Valoarea indicelui global| . ... .. Bonus/sanctiune pentru membrii Consiliului de Administratie/
- Calificativ . .
de performanta [%] Directori
100% + bonus 10% (conditionat de realizarea A.3.1 pe magistralele
>95 Excelent . .
200 si 800 si a C.6);
Se va acorda componenta variabild a remuneratiei proportional cu
[80,95) Foarte bun .
gradul de realizare;
P Se va acorda 40% din componenta variabild a remuneratiei, coroborat
[60,80) Satisfacator . ? P ’
cu audit extern;
. .« «. |Nu se va acorda componenta variabild a remuneratiei coroborat cu
[40,60) Nesatisfacator R .
plan de redresare in 30 de zile
Penalizare administratori si director general prin diminuarea cu 20% a
[20,40) Inacceptabil |componentei fixe a remuneratiei coroborat cu evaluarea mandatelor
de catre AGA;
<20 incetarea de citre AGA a contractelor de mandat

(6) Componenta variabila a remuneratiei administratorilor si directorilor se stabileste pe baza multianuala (3
ani). Recompensarea personalului prevazuta la alin. (3) se acorda la depdasirea pragului de 102% al indicelui
global;

Art. 16: Stimulente pentru reducerea costurilor de furnizare a infrastructurii

(1) Valoarea totala ce poate fi acordata CFR SA, conform prevederilor art. 30 alin. (1) din Legea nr. 202/2016, cu
titlu de stimulente in vederea reducerii costurilor de furnizare a infrastructurii si a nivelului tarifelor de acces, in
conditiile mentinerii si Tmbunatatirii calitatii serviciilor furnizate catre solicitanti si catre operatorii de transport
feroviar si a respectarii cerintelor in materie de siguranta, reprezinta suma economisita prin reducerea costurilor
unitare aferente prevazute in Anexa nr. 6.1, Tabelul A6.1, rd. 2, 5, 8, 11 si 14.

(2) Acordarea stimulentelor prevazute la alin. (1) este admisa sub rezerva indeplinirii cumulative a urmatoarelor
conditii:

a) realizarea unei valori cel putin egala cu 102% pentru indicele agregat de performanta privind activitatile
de exploatare a infrastructurii feroviare, prevazut la capitolul 11.3 din Anexa nr. 11;

b) reducerea fata de anul anterior cu cel putin 2%, inclusiv, a valorii medii per tren*km a tarifului de utilizare
a infrastructurii feroviare, atat pentru traficul de marfa, cat si pentru cel de calatori.

c) realizarea obiectivelor anuale ale componentelor A.3.1 aferente magistralelor din Anexa nr. 17 "Coridoare
feroviare modernizate” si ale indicatorului C.6;

Art. 16" — Masuri in cazul neindeplinirii obligatiilor prevazute la art. 6 alin. (2) lit. g)-t) si la art. 9".

Neindeplinirea acestor obligatii din motive imputabile CFR SA atrage cumulativ:
a) suspendarea stimulentelor prevazute la art. 16;
b) elaborarea unui plan de redresare, aprobat de Minister, in 30 de zile de la constatare;
c) conditionarea incheierii actului aditional anual de aprobarea planului.
n cazul in care obligatia previzuta la art. 6 alin. (2) lit. t) nu este indeplinit3 in doi ani consecutivi, CFR SA poate

decide externalizarea, prin proceduri competitive, a executiei lucrdrilor de mentenantda pe coridoarele
modernizate, in conditiile art. 73 din Legea nr. 202/2016.;

Capitolul V - Reguli privind activitatea CFR SA

Art. 17: Planul de afaceri

(1) In conformitate cu dispozitiile art. 8 alin. (3) din Legea nr. 202/2016, CFR SA va elabora un plan de afaceri pentru
Perioada de Referinta, tinand cont de strategia prevazuta la art. 4 alin. (2) si de finantarea asigurata de Minister
prevazuta in Anexa nr. 10.
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(2) Planul de afaceri va fi elaborat in conformitate cu principiile prevazute la art. 8 alin. (3) din Legea 202/2016 si
corelat cu prevederile prezentului Contract in ceea ce priveste, printre altele, programele de investitii si
programele de finantare.

(3) Planul de afaceri si actualizarile sale anuale se avizeaza de catre Consiliul de administratie al CFR SA si se aproba
de cdtre Adunarea generala a actionarilor a CFR SA.

(4) Planul include un capitol de eficienta cuprinzand: traiectoria costurilor unitare (indicatorul A.7), foaia de parcurs
de digitalizare si automatizare (centralizari electronice, treceri la nivel automate, telecomanda), cu impactul
estimat asupra costurilor de exploatare, planul comercial pentru veniturile din alte activitati decat TUI si traiectoria
propusa a gradului de acoperire a costurilor de exploatare din venituri proprii (indicatorul J.3);

Art. 18: Registrul activelor

(1) Tn conformitate cu dispozitiile art. 30 alin. (7) din Legea 202/2016, CFR-SA va elabora si va mentine un registru
al activelor, ca descriere functionald a activelor din patrimoniul sau si al activelor de administrarea carora este
raspunzator in temeiul legii si potrivit contractelor de concesiune/inchiriere a domeniului public, incheiate in
conditiile reglementarilor in vigoare.

(2) Descrierea functionalad a activelor va acoperi elementele infrastructurii feroviare listate in Anexa nr. | la Legea
nr.202/2016 si toate facilitatile concesionate catre CFR SA sau in proprietatea CFR SA, folosite pentru desfasurarea
activitatii CFR SA.

(3) CFR SA va utiliza registrul activelor inclusiv pentru a identifica necesitatile financiare pentru reparatii si/sau
pentru reinnoire.

(4) CFR SA va actualiza anual registrul activelor.

(5) CFR SAvaintreprinde, cu sprijinul Ministerului, demersurile necesare pentru a asigura informatizarea registrului
activelor.

(6) CFR SA implementeaza contabilitatea analitica pe sectii de circulatie, astfel: proiect pilot pe 4 sectii, dintre care
cel putin una de pe magistrala 800, in 12 luni, urmand a se generaliza in termen de 24 de luni. Raportul anual
include, pentru fiecare sectie: venitul din TUI, costul direct de mentenanta si gradul de acoperire. Propunerile
formulate in temeiul art. 21 se fundamenteaza pe aceste date, insotite de analiza efectelor de retea (traficul
generat pentru alte sectii);

(7) Pe baza registrului activelor, CFR SA intocmeste si actualizeaza anual Anexa nr. 19 ”Starea retelei”, cuprinzand:
(i) cuantificarea restantelor de mentenanta si reinnoire pe categorii de active;

(ii) lista sectiilor si activelor care, in raport cu resursele prevazute in Anexa nr. 10, urmeaza sa inregistreze
modificari ale clasei de viteza, sa intre in conservare sau sa faca obiectul propunerilor prevazute la art. 21;

(iii) pragurile de finantare care modifica aceasta lista.
Anexa se actualizeaza prin actul aditional anual;

Art. 19: Pregatirea si implementarea proiectelor de infrastructura

(1) Tn scopul cresterii capacitatii administrative in domeniul pregétirii si implementdrii proiectelor majore de
infrastructura, prevazute in Anexa nr. 7.2, CFR SA va adopta masuri de crestere a eficientei activitatii in toate fazele
de pregatire si implementare a acestor proiecte in conformitate cu recomandarile prevazute in Anexa nr. 14.

(2) CFR SA va raporta anual catre Minister, in cadrul raportului anual de activitate prevazut la art. 13 alin. (3), gradul
de implementare al recomandarilor prevazute in Anexa nr. 14.

(3) Modificarea listei proiectelor de investitii prevazute in Anexa nr. 7.2 poate avea loc numai in urmatoarele
conditii:
- lainitiativa oricareia dintre Parti, cu informarea celeilalte Parti, in cazul adaugarii unor proiecte de investitii
in conditiile prevazute in Anexa nr. 7.2; sau
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- prin acordul Partilor, in cazul eliminarii unor proiecte de investitii. Art. 20: Eficienta managementului
companiei

Art. 20: Eficienta managementului companiei

(1) Tn scopul de a asigura imbunétatirea capacitatii administrative a CFR SA cu privire la utilizarea fondurilor publice si
administrarea patrimoniului public cu eficienta, eficacitate si economicitate, in conformitate cu cerintele prevazute in
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, si in Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, denumit in continuare OSGG nr. 600/2018, CFR SA va asigura
implementarea sistemului de control intern managerial al companiei.

(2) CFR SA va raporta anual catre Minister, in cadrul raportului anual de activitate prevazut la art. 13 alin. (3),
stadiul de implementare al fiecaruia dintre standardele prevazute prin OSGG nr. 600/2018.

(3) Stadiul de implementare al standardelor prevazute prin OSGG nr. 600/2018 se evalueaza pe baza metodologiei
prevazute in Anexa nr. 15.

(4) In 18 luni de la intrarea in vigoare a Contractului, CFR SA contracteazd un audit organizational si de personal
independent, cu termeni de referintad avizati de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii. Sinteza raportului de
audit se publica pe pagina de internet a CFR SA. Planul de masuri elaborat pentru implementarea recomandarilor
rezultate din audit se aproba de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

(5) CFR SA participa la exercitiul de benchmarking al platformei europene PRIME si publica anual pozitia
comparativa.

(6) Se introduc in Anexa nr. 8: A.7 «Cost unitar de mentenanta» (lei/km de cale echivalentd, in termeni reali), J.3
«Grad de acoperire a costurilor de exploatare din venituri proprii», J.4 «Cost de administrare per tren-km».
Traiectoria indicatorului J.3 se propune de catre CFR SA in termen de 90 de zile, Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii in vederea aprobarii.

Art. 21: Capacitatile de infrastructura pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public de interes national privind
transportul feroviar de calatori

(1) Obligatiile de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de calatori, care fac obiectul Anexei
nr. 4, pot fi modificate de Minister in cursul anului in scopul adaptarii la evolutia conditiilor economico-sociale si
atingerii obiectivelor stabilite privind sustinerea necesititilor de mobilitate a persoanelor pe teritoriul national. in
acest caz, Ministerul transmite o notificare catre CFR SA in vederea asigurdrii, in limita disponibilitatilor existente,
a capacitatilor de infrastructura necesare.

(2) Tn cazul sectiilor de circulatie apartinand infrastructurii feroviare neinteroperabile neinchiriate pe care nu se
mai desfasoara trafic de caldtori, Ministerul trebuie sd prevada, ca rezerva, un pachet minim de servicii aferent
fiecareia dintre aceste sectii de circulatie, parte a obligatiei de serviciu public de interes national privind transportul
feroviar de calatori, ce poate fi preluat de catre operatorii de transport feroviar de calatori interesati. Capacitatile
de infrastructura necesare pentru a permite indeplinirea acestui pachet minim de servicii vor fi prevazute in lista
din Anexa nr. 4.

(3) Tn cazul finchirierii, in conditiile legii, a sectiilor de circulatie apartindnd infrastructurii feroviare
neinteroperabile, pachetul minim de servicii prevazut la alin. (2) va fi atribuit de Minister operatorului de transport
feroviar implicat, cu plata corespunzatoare a compensatiei de la bugetul de stat, conform prevederilor legale in
vigoare.

Art. 22: Valorificarea performantelor infrastructurii feroviare

(1) Tn scopul consolidarii capacititii de valorificare a performantelor infrastructurii feroviare, CFR SA va asigura
realizarea unui studiu privind eficienta planificarii pe termen lung a circulatiei trenurilor. Studiul va evalua eficienta
proiectarii traselor din perspectiva valorificarii performantelor disponibile ale infrastructurii feroviare si, daca este
cazul, va elabora recomandari de imbunatatire.

(2) Pentru punerea in aplicare a prevederilor alin. (1), Ministerul va asigura alocarea fondurilor necesare in vederea
contractarii serviciilor de asistenta tehnica pentru realizarea studiului respectiv.
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(3) Dupa finalizarea studiului prevazut la alin. (1), Partile vor stabili de comun acord, pe baza propunerilor CFR SA,
un plan de implementare a recomandarilor studiului.

(4) CFR SA va raporta anual catre Minister, in cadrul raportului anual de activitate prevazut la art. 13 alin. (3),
stadiul de realizare a planului de implementare prevazut la alin. (3).

Art. 23: Valorificarea activelor modernizate

(1) CFR SA va asigura valorificarea investitiilor privind modernizarea statiilor de cale ferata prin imbunatatirea
serviciilor si facilitatilor asigurate calatorilor in statiile de cale ferata modernizate, in conformitate cu cerintele
prevazute in Anexa nr. 16.

(2) Setul minim de servicii si facilitati care trebuie asigurate calatorilor in statiile de cale ferata modernizate este
prevazut in Anexa nr. 16.1.

(3) Lista statiilor de cale ferata modernizate puse la dispozitia calatorilor si calendarul de finalizare a lucrarilor de
modernizare sunt prevazute in Anexa nr. 16.2.

(4) CFR SA va raporta anual catre Minister, in cadrul raportului anual de activitate prevazut la art. 13 alin. (3),
stadiul de implementare a setului minim de servicii si facilitati care trebuie asigurate calatorilor, prevazut la alin.
(2), in statiile de cale ferata modernizate prevazute la alin. (3).

Art. 24: Siguranta in zonele urbane
(1) Tn scopul cresterii sigurantei feroviare in zonele urbane, CFR SA va asigura realizarea unui studiu care va include
analiza riscurilor de siguranta specifice circulatiei feroviare in zonele urbane si care va elabora recomandari privind
cresterea sigurantei in aceste zone.

(2) Pentru punerea in aplicare a prevederilor alin. (1), Ministerul va asigura alocarea fondurilor necesare in vederea
contractarii serviciilor de asistenta tehnica pentru realizarea studiului respectiv.

(3) Dupa finalizarea studiului prevazut la alin. (1), Partile vor stabili de comun acord, pe baza propunerilor CFR SA,
un plan de implementare a recomandarilor studiului.

(4) CFR SA va raporta anual catre Minister, in cadrul raportului anual de activitate prevazut la art. 13 alin. (3),
stadiul de realizare a planului de implementare prevazut la alin. (3).

Capitolul VI - Alte dispozitii

Art. 25: Raspunderea contractuala
(1) Partile se obliga sa execute prezentul Contract intocmai si cu buna-credinta si cu respectarea legislatiei in vigoare.

(2) Tn cazul aparitiei unor situatii neprevizute in derularea contractului, partile se vor intalni pentru analiz3 si
solutionare pe cale amiabila.

(3) Partile se obligad sad repare prejudiciul cauzat ca urmare a neexecutarii/executarii necorespunzatoare sau cu
intarziere a obligatiilor contractului, care au fost facute exclusiv din vina acestora.

Art. 26: Nerespectarea clauzelor contractuale

Orice incalcare sau neindeplinire a obligatiilor din prezentul Contract constituie o nerespectare a contractului de
citre una din Parti. In caz de nerespectare, partea afectat ii transmite o notificare partii care nu isi indeplineste
obligatiile, solicitdndu-i acesteia sa faca remedieri intr-o perioada de timp rezonabild, ludnd in considerare
caracterul incilcarii. In cazul in care, dup3 expirarea acestei perioade, situatia nu este remediat3, partea afectats
este exonerata de obligatiile asumate prin prezentul Contract, altele decat obligatiile care decurg din prevederile
legislatiei in vigoare, pana la remedierea integrald a situatiei.

Art. 27: Modificarea Contractului
(1) Prezentul Contract poate fi modificat numai cu acordul scris al Partilor, prin act aditional.

(2) Actele aditionale la prezentul Contract se aproba conform prevederilor legale in vigoare.

Art. 28: Incetarea Contractului
(1) Prezentul Contract inceteaza prin expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, prevazuta la art. 3.
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